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Strategisk planering 7,5 hp
Strategic Planning 7.5 credits

Avancerad nivå
Huvudområde: Industriell organisation, avancerad nivå, har endast kurs/er på grundnivå som förkunskapskrav (A1N)
Kursplanen är fastställd av Forsknings- och utbildningsnämnden (2024-03-05) och gäller studenter antagna höstterminen 2024.

Kursens inplacering i utbildningssystemet
Kursen ingår i masterprogram industriell organisation och
innovation.
Kursen ges som fristående kurs.

Behörighetskrav
Teknologie kandidatexamen, högskoleingenjörsexamen eller
motsvarande. 15 hp inom industriell organisation. Engelska
6. Undantag ges för kravet på svenska.

Kursens mål
Kursens mål är att studenten ska tillskansa sig fördjupad kun-
skap inom området strategisk ledning. Vidare är kursens mål
att studenten ska tillgodogöra sig kunskap om olika begrepp
inom området strategisk ledning och utveckla kunskap om
att beskriva, analysera och reflektera över konsekvenserna
av olika strategiska beslut.

Efter avslutad kurs ska studenten kunna:

Kunskap och förståelse

• förstå strategiska planeringskoncept och dess huvude-
genskaper, såsom verktyg, mekanismer, styrkor, svag-
heter och känna till studier inom fältet

Färdighet och förmåga

• analysera möjliga resultat vid användandet av olika ty-
per av strategiska planeringsverktyg i olika samman-
hang

• demonstrera färdigheter att muntligt och skriftligt pre-
sentera och diskutera forskning relaterad till strategisk
ledning

Värderingsförmåga och förhållningssätt

• reflektera över olika begrepp baserat på forskning från
den strategiska ledningslitteraturen om hur dessa teo-
rier kan hjälpa företag att behålla eller uppnå konkur-
rensfördelar

Kursens huvudsakliga innehåll
För att uppnå ovanstående lärandemål kommer följande be-
grepp att undersökas:

• Utvecklingen och operationaliseringen av strategisk
ledning

• Strategi och analys av makromiljö

• Analys av resurser och förmågor

• Intressenter, kultur och strategi

• Affärsstrategi och modeller

• Internationell strategi och strategiska allianser

• Strategiutveckling, utvärdering och implementering

• Vanliga ledningsmässiga och visuella verktyg som an-
vänds för att genomföra strategisk ledning

Undervisning
Kursen är organiserad utifrån en ”flipped classroom” - ansats
och genomförs genom föreläsningar, seminarier och grupp-
diskussioner.
Undervisingen bedrivs på engelska.

Examination
Som betyg för hel kurs används något av uttrycken F (Un-
derkänd), E (Tillräckligt), D (Tillfredsställande), C (Bra), B
(Mycket bra), A (Utmärkt).

Examinationen inkluderar individuell quiz, paper som skrivs
i grupp, gruppseminarium (rapport, presentation och oppo-
sitionsrapport) och individuell skriftlig tentamen.

Examinationsmoment Betyg

Quiz 1 hp U/G

Seminarium 2 hp U/G

Paper 1 hp U/G

Skriftlig tentamen 3,5 hp F/E/D/C/B/A

Om särskilda skäl finns får examinator göra undantag från
angiven examinationsform och medge att en student exami-
neras på annat sätt. Särskilda skäl kan t.ex. vara beslut om
särskilt pedagogiskt stöd.
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För elitidrottande studenter enligt Riktlinjer för kombi-
nationen studier och elitidrott vid Högskolan i Halmstad,
dnr: L 2018/177, har examinator rätt att besluta om ett an-
passat examinationsmoment eller låta studenten genomföra
examinationen på ett alternativt sätt.

Kursvärdering
I kursen ingår kursvärdering. Denna ska vara vägledande
för utveckling och planering av kursen. Kursvärderingen ska
dokumenteras och redovisas för studenterna.

Kurslitteratur och övriga läromedel

Whittington, Richard., Angwin, Duncan Regnér, Patric D., Johnson, Gerry & Scholes, Kevan. (Eds.). Exploring strategy. 13
uppl. Pearson UK

Artiklar
Granskande vetenskapliga artiklar.


