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Strategisk ledning 7,5 hp

Strategic Management 7.5 credits

Avancerad niva
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Huvudomrade: Foretagsekonomi, avancerad niva, har endast kurs/er pa grundniva som foérkunskapskrav (AIN)

Kursplanen ar faststalld av Forsknings- och utbildningsnamnden (2020-08-24) och giller studenter antagna hostterminen 2023.

Kursens inplacering i utbildningssystemet

Kursen ingar i Masterprogram i strategiskt entreprendrskap
for internationell tillvaxt.

Behorighetskrav

Kandidatexamen inom foretagsekonomi eller motsvarande.
Engelska 6.

Kursens mal

Kursens mal ir att studenten ska tillskansa sig fordjupad
kunskap om de organisatoriska resurser och férmagor som
kravs for att skapa och uppritthalla hallbara fordelar pa
konkurrensutsatta marknader. De sitt som beslutsfattare
forsoker utveckla sadana konkurrensfordelar ar sjilva kar-
nan i strategisk ledning.

Efter avslutad kurs ska studenten kunna:

Kunskap och forstaelse

o definiera och forklara centrala begrepp inom strategisk
ledning, inklusive analys och forstaelse av de problem
som hanteras av ledande befattningshavare

e redogora for det aktuella forskningsfiltet vad galler
teorier och modeller for strategisk ledning pa olika
nivaer (bransch, virdekedja, foretag, affirsenhet, etc.)

Fdrdighet och formaga

o tillimpa modeller och teorier for att identifiera, ana-
lysera och virdera strategiska val, med utgangspunkt i
olika typer av verksamhetsmal

e analysera, virdera och bedéma relevant information
for att mojliggora strategiska beslut, samt ta fram hand-
lingsplaner for genomforande

e systematisera och diskutera argument och slutsatser i
enlighet med akademiska krav pa innehall, sprak och
form, savil muntligt som skriftligt

Virderingsformdga och forhdllningssdtt

e virdera och kritiskt granska samhilleliga och etiska
aspekter av relevans for strategiskt beslutsfattande

e bedoma behov av ytterligare kunskap av relevans for
omradet strategisk ledning, inklusive behov av egen
kunskapsutveckling.

Kursens huvudsakliga innehall

Kursen samlar och integrerar kunskaper fran studenternas
tidigare kurser och arbetslivserfarenhet och sitter dessa i
relation till aktuell strategiteori om hur interna och exter-
na resurser och sammanhang skapar forutsattningar for or-
ganisatorisk utveckling och hallbara konkurrensférdelar. Ut-
gangspunkt ar foretagsledning pa en dvergripande niva, vilket
innebir ett sammanhingande perspektiv pa hur strategier
skapas, implementeras och utvarderas. Kursen behandlar fol-
jande omraden:

o Strategisk ledning som organisatorisk praktik, innefat-
tandes en fordjupad forstaelse for styrning, visioner
och malsittningar, organisationers strategiska omgiv-
ning (sociala, politiska, teknologiska, ekonomiska och
globala faktorer), branschdynamik och marknadsstruk-
tur, affirsmodeller samt organisatoriska styrkor och
svagheter.

e Aktuella perspektiv pa strategisk ledning i en glo-
bal ekonomi, sdsom socialt ansvarstagande och etiska
overvaganden, personalpolitik och arbetsmiljo, samt
strategier och beslutsfattande i komplexa miljder och
sammanhang med konkurrerande strategiska priorite-
ringar.

e Fokuserade strategiska omraden, sisom bolagsstyr-
ning, hallbarhetsstrategier, innovationsstrategier, stra-
tegisk HRM (human resource management), strate-
gisk resursallokering, krishantering och krisprevention,
samt internationaliserings- och marknadsstrategier.

Undervisning

Undervisningen bestar av interaktiva foreldsningar, case-
seminarier och workshops.

Examination

Som betyg for hel kurs anviands nagot av uttrycken F (Un-
derkand), E (Tillrackligt), D (Tillfredsstallande), C (Bra), B
(Mycket bra), A (Utmarkt).



Examination sker i form av muntlig tentamen, forfattande
och presentation av strategirapport, samt reflektioner kring
ett antal beslutscase.

Examinationsmoment Betyg

Muntlig examen 2,5 hp F/E/D/C/B/A
Strategirapport 2,5 hp F/E/D/C/BIA
Case-reflektion 2,5 hp F/E/D/C/B/A

Om siarskilda skal finns far examinator géra undantag fran
angiven examinationsform och medge att en student exami-
neras pa annat sitt. Sarskilda skil kan t.ex. vara beslut om
sarskilt pedagogiskt stod.
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For elitidrottande studenter enligt Riktlinjer for kombi-
nationen studier och elitidrott vid Hogskolan i Halmstad,
dnr: L 2018/177, har examinator ratt att besluta om ett an-
passat examinationsmoment eller lita studenten genomféra
examinationen pa ett alternativt sitt.

Kursvardering

| kursen ingar kursvardering. Denna ska vara vigledande
for utveckling och planering av kursen. Kursvarderingen ska
dokumenteras och redovisas for studenterna.

Kurslitteratur och ovriga laromedel

Whittington, R., Regnér, P, Angwin, D, Johnson, G., & Scholes, K. Exploring Strategy: Text and Cases. |2th edition. Pear-

son, Harlow, 2020
HBR’s |0 Must Reads on Strategy

Kompendium med vetenskapliga artiklar tillkommer.



