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Arets studentstad

Omslagsbilden ir tagen i april nir Sveriges férenade studentkarer (SES) delade ut utmirkelsen Arets studentstad
2019/2020 till kommunstyrelsens ordférande, studentkarens ordférande och Hogskolans prorektor under en festlig
ceremoni pd Hogskolan — med réd matta, konfetti och popcorn. "Halmstad ir ett utmirkt exempel pa vad en stad
och ett lirosite kan uppna genom nira samarbete med studenter och studentkar”, skrev SFS i sin motivering.
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Hojdpunkter fran akademierna

Efterlingtade examensrittigheter, flera beviljade forskningsanslag, samverkan med
omvarlden — bade genom konferenser och projekt — akademiska framgdngar och
meriteringar samt Okat intresse for Hogskolans utbildningar dr nagra av 2019 ars

hojdpunkter for ldrosdtets fyra akademier.

Framgangarna kunde staplas pa varandra under
aret. Ansékan om rdttigheter for socionom-
examen beviljades. Ytterligare HBTQ-diplo-
mering genomfdrdes — samtlig personal vid
Akademin for hdlsa och valfard dr darmed
HBTQ-diplomerad. Flera ansdkningar om
forskningsanslag beviljades, varav samtliga skta
insatsforslag hos Stiftelsen for kunskaps- och
kompetensutveckling, KK-stiftelsen. De forsta
studenterna antogs pa det nya programmet
Medie- och kommunikationsvetenskap — in-
riktning hdlsa. Fem professorer — alla kvinnor

— installerades.
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} AKADEMIN FOR INFORMATIONS-
TEKNOLOGI

Annu ett framgangsrikt ar. Bade forskningen

och utbildningen utvecklades positivt. Flera nya
forskningsanslag beviljades, manga med fokus

pa hur artificiell intelligens, maskininldrning och
digital tjdnsteinnovation kan anvdndas for att 16sa
problem och utmaningar i samhdllet. Projekten
drivs i ndra samverkan med externa partner
inom saval industri som vard och omsorg. Forsk-
ningsprofilen CAISR summerade atta fram-
gangsrika ar och beviljades fortsatta anslag fran
KK-stiftelsen. Fyra doktorsavhandlingar och tva
licentiatuppsatser lades fram under aret.



> AKADEMIN FOR EKONOMI,

TEKNIK OCH NATURVETENSKAP

Ytterligare ett steg framat togs i omstall-
ningsprocessen som handlar om strategiska
forandringar. Ett nytt civilingenjorsprogram
utvecklades, liksom ett nytt masterprogram |
energismart innovation i byggd miljo. Utbild-
ningsutbudet inom ekonomi anpassades for
att mota arbetsmarknadens behov. Bland arets
hojdpunkter marktes framgangarna for det nya
programmet Miljo, innovation och hallbarhet
och det dkade intresset for programmet Natur-
vard och artmangfald. I World Solar Challenge

i Australien kdrde Halmstad University Solar

Team sin egenutvecklade solcellsdrivna bil.
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Vetenskapsradet beviljade medel till tre fors-
karskolor: UPGRADE, FontD samt Kunskap,
dmnen och kvalitet i ldrarutbildning och klass-
rum. Samarbetsavtal sl6ts med Portsmouth
University som ett led i det strategiska inter-
nationaliseringsarbetet. Hjdpunkter under
dret var aven inspirationskonferensen for
samarbetsprojektet Framtidens digitala larande
i skolan (FDLIS) och den nya fortbildnings-
insatsen Spraktoberfesten, som drog fulla hus.
Forskolldrarutbildningen fick omdémet hog
kvalitet i Universitetskanslersimbetets (UKA)

utvdrdering.
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Rektor har ordet

Hogskolan i Halmstads uppdrag ar att fokusera sina resurser
och sin kraft pa att bdst fullfélja sitt uppdrag till gagn for vara
studenter och samhdllet i stort. Arsredovisningen 4r en
sammanfattning av hur Hogskolan genomférde uppdraget
under 2019. Det dr min beddmning att Hogskolan lycka-

des pd ett alldeles utmarkt sdtt och att det under dret togs
viktiga steg framdt i utvecklingen. Jag ger har ett personligt
urval av hdandelser for att belysa detta — naturligtvis finns

det mycket mer att ldsa i arsredovisningen.

Hogskolans utbildningar 4r centrala f6r samhillets kompetens-
behov. Hégskolan nadde 2019 sitt tak for volymen pa utbild-
ningsverksamheten och till och med overtriffade det. Detta var
en konsekvens av hrt och framgingsrike arbete pé véra akade-
mier, eftersom vi i bérjan av dret var osikra pd om vi skulle nd
taket. Framgingen berodde delvis pé att Hogskolan lyckades vil
med att oka antalet forstahandssokande till sina utbildningar.
Okningen var dessutom relativt jamnt fordelad pa alla utbild-
ningsomraden, vilket visar att Hogskolans attraktivitet okade
generellt. Detta talar for att Hogskolans strategiska rekryterings-
satsning under 2018 och 2019 bar frukt. En annan bidragan-
de orsak var troligen framgingen att fi utmirkelsen Arets stu-
dentstad 2019/2020.

Utbildningsportfoljen ir tydligt inriktad pa behoven som finns
pa arbetsmarknaden, med attraktiva program f6r bide studenter
och framtida arbetsgivare. Inom alla program finns samverkans-
inslag, vilket 6kar savil kvaliteten som motivationen for stu-
denterna. Hogskolan har en tradition av att utveckla nya ut-
bildningar som méter framtidens behov. Det 4r en av forde-
larna med ett ldrosite av vir storlek och ambition — det finns
en vilja och férmaga att utveckla och férnya. Under 2019 star-
tade inte mindre 4n fyra nya program inom skilda omréiden.

Under 2019 startade de forsta Common Core-kurserna och
i december fick Hégskolan det glidjande beskedet om exa-
mensritt for socionomutbildning — resultatet av en medveten
satsning sedan 2015. Vart kvalitetssystem, som fortsatt utveck-
lades under éret, var en viktig del for att sikerstilla kvaliteten
pa alla nya utbildningar.

Hogskolans forskning och forskarutbildning spelar en mycket
viktig roll for Hogskolan i alla avseenden. De senaste tio aren
har utvecklingen varit mycket stark. Utvecklingen fortsatte un-
der 2019, om in i lugnare takt, dir kvalitet och profilering sna-
rare var ledord. Sett till kvaliteten i forskningen har Hogskolan
en stark stillning. Ect matt pa detta 4r det bibliometriska index
som Vetenskapsridet riknar fram varje ar. Hogskolan i4r bland
de frimsta i forhéllande till sitt forskningsanslag och har haft
den fjirde starkaste utvecklingen av alla lirositen sedan indexet
infordes 2012.

En omfattande del av forskningen ligger inom KK-miljon Forsk-
ning f6r innovation. Under dret utvirderades en av de stdrsta
och ildsta satsningarna inom miljon, KK-profilen CAISR, dill-
sammans med dtta profiler vid andra ldrositen. CAISR ir en av
de profiler som generellt sett lyckades bést enligt utvirderarna.



I slutet av 2019 fick Hogskolan det glidjande beskedet att
KK-stiftelsen beviljade medel till dtta projekt motsvarande 37
miljoner kronor. Dessutom beviljade stiftelsen nira 26 miljo-
ner kronor till en stor nationell foretagsforskarskola, ”Smart
Industry Sweden”, dir Hogskolan ir ett av fem medverkande
lirositen. Alla dessa projeke sker i samverkan med foretag, vil-
ket 4r i linje med Hogskolans profil och ambition som ett sam-
verkande lirosite. De beviljade projekten ir ett bevis pé savil
kvalitet som profilering.

Hogskolan nidde dven framgingar inom omriden som inte
innefattas av KK-stiftelsens finansiering. Ett exempel 4r de tre
nationella forskarskolor, kopplade till lirarutbildningen, som
under dret fick medel frin Vetenskapsrddet. En av satsningarna
giller digitalisering i skolan och beviljades 40 miljoner kronor
till de nio medverkande lirositena. En glidjande satsning med
tanke pa vikten av en lirarutbildning av hogsta kvalitet.

Kompetensen hos lirare och forskare ar avgdrande for moj-
ligheten till bra forsknings- och utbildningsverksamhet och
dirmed Hogskolans allra viktigaste resurs. Dirfor fokuserar
rektors och akademiernas strategiska resurser till stor del pa
strategiska nyrekryteringar — en investering i framtiden. Totalt
satsas 63 miljoner kronor under 2018-2021. Under 2019 tog
dessa rekryteringar fart pé allvar med ett antal mycket bra och
viktiga rekryteringar.

Hogskolans samverkan och internationalisering spelar en vik-
tig och central roll. Under 2019 genomférdes manga bra och
viktiga samverkansprojekt. Digga Halland 4r kanske vart allra
storsta enskilda projeke, dir cirka 7 000 medarbetare inom vard
och omsorg i Halland fir kompetensutveckling kopplat till
digitalisering. Hogskolan pabérjade under 2019 en strategisk
uppbyggnad av uppdragsutbildning genom ett av Hogskolans
holdingbolag. En glidjande utveckling under dret var de stra-
tegiska partnerskap som Hogskolan ingick for att fokusera och
stirka samverkan. Shanghai University of Engineering Science
och Ramon Llull University i Barcelona ér tvd exempel pa vik-
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tiga internationella partnerskap. Regionalt r det strategiska part-
nerskapet med Stena Recycling ett lyckat exempel.

En si omfattande verksamhet som Hégskolans behover tydlig
vigvisning infér framtida vdgval och prioriteringar. Efter en ge-
digen och bra process internt beslutade hogskolestyrelsen un-
der aret om Hogskolans vision, mélbilder och strategier for den
kommande tiodrsperioden. Detta beslut kommer att vara viktigt
under minga 4r framover. Under hésten 2019 péaborjades ocksa
arbetet med att ta fram en ny forskningsstrategi, vilket blir en
viktig konkretisering av det dvergripande strategidokumentet.
Det stora arbete kopplat till kvalitetssystemet, som skedde under
dret var ocksé hir till stor hjilp.

Arets ekonomiska bokslut visar ett underskott pa 7,5 mkr jim-
fort med ett budgeterat underskott pa 1,3 mkr. Underskottet kan
till 6vervigande del tillskrivas 6kningen av pensionskostnaden
under éret, som uppgick till 9,4 mkr, vilket var betydligt mer 4n
budgeterat.

Hogskolans verksamhet ér helt beroende av sina medarbetares
framgangsrika insatser. Jag och 6vriga i hogskoleledningen vill
passa pa att tacka alla medarbetare f6r det stora och viktiga arbete
som de lade ned under aret, samt tacka alla externa partner och
intressenter for engagemang och samarbete. Ett sirskilt tack till
alla vara studenter och var studentkar for gott samarbete!

Sy g

Stephen Hwang, rektor
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Halmstad Studentkar dr en partipolitiskt och religidst obunden organisation.
Vart huvudsakliga syfte ar att bevaka och medverka i utbildningens utveckling,
forbattra forutsattningarna for studier samt skapa en meningsfull fritid for

studenter vid Hogskolan i Halmstad.

Vi har cirka 50 engagerade studenter som ir frtroendevalda i
véra olika styrelser inom studentkaren. Utdver dessa har vi cir-
ka 20 studentrepresentanter i Hogskolans styrelse, nimnder
och rdd. Halmstad Studentkar har varit verksam sedan 1983.

Studentkaren vaxer

Vi inledde 2019 med att expandera vir verksamhet till att nu-
mera dven vara dgare av det gym som ir placerat pi campus,
Idrottscentrum Halland AB. Det kinns tryggt att vi nu kan
erbjuda studenter ett attraktivt triningscentrum f6r bade per-
sonlig och professionell utveckling inom trining och hilsa.

Vart stérsta evenemang, nollningen, som sker infor varje ter-
minsstart, hade i ar nirmare 1 100 nya studenter och 600
engagerade studenter som vilkomnade de nya studenterna till
staden, Hoégskolan och studentkiren. Nollningen invigdes i
samverkan med Halmstads kommun inom ”"Halmstad hjir-
ta student”, ett samarbete mellan studentkiren, Halmstads
kommun och Hégskolan.

Vi avslutade dret med att utdka antalet studentboenden som
vi erbjuder studenter vid Hogskolan i Halmstad. Vi ir stolta
over att kunna erbjuda ett tryggt boende for vira studenter.
Studentkéren arbetar aktivt med bostadsfrigan for att siker-
stilla att studenterna har ett boende vid studiestart.

Arets studentstad

Nir ”Halmstad hjirta student” skapades fanns ett tydligt mal,
att ansdka om och bli utsedd cill Arets studentstad. Under
verksamhetsiret 2018/2019 sokte vi och under 2019 tillde-

lades vi utmirkelsen for 2019/2020. Detta blev ett kvitto pa
att vi tillsammans skapar goda forutsiteningar for studenter i
Halmstad, och startskottet pa ett langvarigt samarbete for att
gora Halmstad till den sjilvklara studieorten.

Halmstad hjarta student

Inom samarbetet "Halmstad hjirta student” arbetade vi un-
der 4ret aktivt med att arrangera evenemang for att ge stu-
denterna en meningsfull fritid, exempelvis karridrkvillar och
en foreningstriff. Under karridrkvillarna fick studenter moj-
lighet att triffa alumner for att lyssna till deras erfarenheter
av arbetslivet efter studierna inom omriden som HR samt
kommunikation och marknadsforing. Vid foreningstriffen
fick studenter majlighet att ta kontakt med Halmstads fore-
ningsliv. Sammanlagt deltog 26 foreningar med varierat ut-
bud, allt frin kérer till idrottsforeningar.

Halmstad Studenthkdr genom
Ida Bard, kérordforande
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Aretikorthet

Under 2019 fortsatte Hogskolan att driva samhdllsrelevant forskning, utbildningar med
hog efterfragan och kvalitet samt samverka med omvdrlden for att méta samhdllets
utmaningar. Nagra av héjdpunkterna var att Halmstad blev Arets studentstad, att Com-
mon Core startade efter flera drs forberedelser och att en ny extern webbplats lanse-
rades. Dessutom fick Hogskolan rattigheter att utfdarda socionomexamen och flera stora
forskningsansdkningar beviliades, med inriktning pa halsoinnovation samt smarta stader
och samhdllen, de flesta i samproduktion med industri och offentlig sektor. Malbilder fér

kommande tiodrsperiod beslutades.

Ny webbplats och ny studentwebb

I februari lanserades Hogskolans nya externa webbplats
och studenterna fick en egen studentwebb. Webbplatsen
nominerades till Svenska Designpriset.

Halmstad Arets studentstad

I april utsdg Sveriges forenade studentkdrer (SFS) Halm-
stad till Arets studentstad 2019/2020. Bakom ansékan star
“Halmstad hjirta student”, inom vilket Halmstad Student-
kir, Halmstads kommun och Hogskolan samverkar for att
gora Halmstad till en bittre studentstad. Ur SES motive-
ring: "Halmstad ir ett utmirke exempel pd vad en stad och
ett ldrosite kan uppnd genom nira samarbete med studenter
och studentkar”.
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Kreativa samarbeten for ett smartare Halmstad

Omkring 200 personer representerande 24 nationaliteter
samlades i november for ett 48 timmar lingt hackathon. Te-
mat var “Det smarta Halmstad” och uppgiften att komma
med l6sningar pa fragor med medborgarna i fokus.

Kursstart for Common Core

Efter flera ars planering och forberedelse startade Hogsko-
lans satsning Common Core och de forsta studenterna an-
togs pd programmen som ingdr i pilotomgangen. Syftet ir
att ge studenterna méjlighet att bredda sina kunskaper och
f3 andra insikeer. De triffas 6ver programgrinserna och 18ser
samhillsutmaningar tillsammans, vilket gagnar dem i kom-
mande arbetsliv.



Hogskolan vill ta e-sportandet till ndsta niva

I oktober triffades e-sportare och andra intresserade pa Hog-
skolan for att diskutera e-sportens framtid och plats i sam-
hillet. Pa kvillen samlades drygt 1200 besdkare pd Level Up
Esport — with Science for att ta del av turneringar, forelds-
ningar och sjilva prova pa e-sport. Tidigare under dret skrevs
ett intentionsavtal med svenska e-sportféreningen — dir Hog-
skolan i Halmstad 4r akademisk partner — i syfte att frimja
kunskapsutvecklingen inom sporten.

Rattigheter att utfirda socionomexamen

I slutet av 4ret kom det efterlingtade beskedet att Hogsko-
lan i Halmstad fir ritt att examinera socionomer, nigot som
linge har efterfrigats av samhillet. Beskedet dr ett resultat av
god samverkan i regionen och betyder mycket f6r kompetens-
forsorjningen i regionen och ocksa nationellt. Det nya socio-
nomprogrammet utgir frin en bred forstdelse av socialt arbete
och genomsyras av ett intersektionellt perspektiv, samt av tvé
teman: digitalisering respektive héllbarhet.

37 miljoner kronor fran KK-stiftelsen for ny,
innovativ forskning i samproduktion

Hogskolans mingiriga finansiir och samarbetspartner KK-
stiftelsen beviljade dterigen ett stort anslag som méjliggor att
langsiktigt och systematiskt skapa profilerade forsknings- och
utbildningsmiljéer i nira samarbete med niringslivet. Syftet
4r att stirka Sveriges konkurrenskraft.

Fortsatt stort intresse for Hogskolans
utbildningar

Aven i ar okade intresset for Hogskolans utbildningar med
bide fler forstahandssékande och fler antagna studenter. Vid
héstens nollning deltog nira 1100 nya studenter.

Region Halland och Hégskolan i Halmstad i natio-
nellt samarbete kring informationsdriven vard

Vinnova anslog medel for att Region Halland, Hégskolan i
Halmstad och Hallands kommuner tillsammans med Sveriges
kommuner och regioner och Al Innovation of Sweden ska
skapa en ny innovationsmiljé fér ate forbittra svensk hilso-
och sjukvard. Halland ligger i framkant och syftet ir att ta
lirdom av detta och utveckla varden till att bli mer informa-
tionsdriven, individanpassad och skalbar genom Al-tillimp-
ning. Allc sker i ndra samarbete mellan offentliga, privata och
akademiska parter.

Smarta ldgenheter - ett stort samarbete

P4 eForvaltningsdagarna fick Halmstads kommun pris for
den mest samhillsnyttiga e-tjinsten: digitaliserade dldreligen-
heter utvecklade i samarbete mellan hemvardsfrvaltningen,
det kommunala bostadsbolaget (HFAB), Halmstads stadsnit
och Hilsoteknikcentrum Halland vid Hégskolan i Halmstad.
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Hogskolans innovationskonferens 2019:
Vad dr en smart stad?

Foreldsningarna och diskussionerna vid drets innovations-
konferens rorde allt frin hégteknologiska 16sningar for sjilv-
korande fordon till antropologiska designmetoder. Den roda
triden var att minniskan bor sittas i fokus vid utvecklingen
av hillbara smarta stider och samhillen — och att samarbete
mellan olika branscher och discipliner ir avgorande.

Flera priser till tidigare doktorand fér foretags-
idé baserad pa forskning

Liksom forra dret ronte Hogskolans tidigare doktorand
Siddharta Khandelwals foretag stora framgangar. Féretaget
VectorizeMove fick pris for Best Traction vid Venture Cup och
vann foretagsklassen i Swedish Embedded Award. P4 Galan
for Halmstads niringsliv blev det tv& utmirkelser: Hogsko-
lans innovationspris och Arets nya digitalforetag. Affirsidén,
som baseras pd Siddharta Khandelwals doktorsavhandling, ir
att med hjilp av sensorer och artificiell intelligens bidra till
bittre hilsa och livskvalitet hos bdde minniskor och djur.
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Informationsdriven vard
1 nationellt samarbete

Region Halland, Hogskolan i Halmstad och Hallands
kommuner etablerar tillsammans med Sveriges kommu-
ner och regioner (SKR) och Al Innovation of Sweden
en ny innovationsmilj6 for att férbittra svensk sjukvérd.
Finansidr 4r Vinnova och syftet att utveckla hilso- och
sjukvard till ate bli mer informationsdriven, individanpas-
sad och skalbar genom Al-tillimpning. Det sker i nira
samarbete med offentliga, privata och akademiska parter.

Region Halland och Hégskolan i Halmstad ligger langt
fram i arbetet med informationsdriven vird, vilket har
vickt nationellt sivil som internationellt intresse. Genom
den nya innovationsmiljon sprids Hallands erfarenheter
parallellt med att nya initiativ identifieras.

— Finansieringen frin Vinnova ser vi som ett kvitto pd att
var strategi for att tillsammans utveckla framtidens vérd och
omsorg ér lyckad. Vart nira och okomplicerade samarbete
hir i Halland 4r verkligen unikt och forskare inom béde
AT och implementeringsvetenskap kommer att arbeta nira
varandra i projektet, siger Magnus Clarin, chef for Akade-
min for informationsteknologi vid Hogskolan i Halmstad.

— Sjukvardens utmaningar behéver l8sas genom tvérveten-
skapligt samarbete, dir framsteg inom Al-forskningen
kombineras med kunskaper om forutsittningar for fram-
gangsrik implementering och lingsiktig utveckling. Vi be-
héver forstd hur anvindning av data och information i vir-
den kan frimja kvaliteten i beslutsfattande, bide i enskilda
patientméten och vid prioriteringar pa verksamhetsniva,
siger Petra Svedberg, professor i omvérdnad, som tillsam-
mans med Mattias Ohlsson, professor i informationstekno-
logi, ér tvd av Hogskolans medverkande forskare.
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Samverkansavtal med Stena Recycling for
Omsesidig nytta

I juni skrev Hogskolan i Halmstad och Stena Recycling ett
avtal for samverkan. Samarbetet syftar till att stirka savil liro-
sitets attraktivitet som Stena Recyclings konkurrenskraft. Ste-
na Recycling arbetar med dtervinning och bidrar till cirkuldr
ekonomi och ett mer héllbart samhille, nigot som passar vil
in i Hogskolans profilomrade Smarta stider och samhillen.

Over 7000 medarbetare inom vird och omsorg
ldr sig grundernai digitalisering

Genom ESF-projektet Digga Halland gavs 6ver 7 000 vérd-
och omsorgsmedarbetare méjlighet att i en webbutbildning
oka sin digitala kompetens och uppticka vilka méjligheter
som digitalisering ger.

Smart Industry Sweden unikt samarbete kring
forskarskola mellan fem svenska hégskolor

En forskarskola i form av strategisk plattform for samarbete
bade mellan lirositen och mellan foretag blev verklighet i slu-
tet av dret. KK-stiftelsen beviljade nidra 26 mkr och foretagen
och lirositena investerar 69 mkr tillsammans. De medver-
kande lirositena, som alla har nira och stark koppling till
svensk industri, dr Hogskolan Vist, Jonkoping University,
Mittuniversitetet samt hégskolorna i Skévde och Halmstad.

Overvigande positiv utvirdering av
lararutbildningar

Nir landets forskollirar- och grundlirarutbildningar ut-
virderades av Universitetskanslersimbetet fick Hogskolans
forskolldrarutbildning omdémet hog kvalitet. Grundlirar-
utbildningarna arskurs F-3 och 4-6 klarade sig ocksa bra men
visade brister som kriver dtgirder inom 1 av 13 delomraden.

Stark utveckling for forskningen vid Hogskolan
i Halmstad

Hogskolans forskning héller hog kvalitet. I den senaste forsk-
ningsbarometern frin Vetenskapsridet kom Hogskolan pa
plats étta i Sverige — strax efter forskningstunga lirositen som
Chalmers tekniska hégskola och Uppsala universitet. Hog-
skolan i Halmstad har f6rbittrat sin position i relation till
ovriga svenska ldrositen med 150 procent sedan regeringen
inforde detta bibliometriska index.

Forskarskolor ska starka lirarutbildningarnas
arbete med digitalisering och amnesdidaktik

Tack vare anslag frin Vetenskapsridet under dret kan Hog-
skolan medverka i tre olika forskarskolor kopplade till lirar-
utbildning: en som syftar till att stirka lirarutbildares forma-
ga att undervisa kring digitala teknologier i utbildning, och
tvd med fokus pa damnesdidaktik.



Sju utbildningsprogram utvarderade

Hogskolan utvirderade under dret for forsta gdngen i egen regi
utbildningsprogram. Syftet 4r att utveckla, dels programmen
i sig, dels Hogskolans system for kvalitet och uppféljning. Av
sju utvirderade program bedomdes fem ha hog kvalitet och
tvd ifragasatt kvalitet.

Tvdrvetenskaplig forskning om hallbara smarta
mobilitetslésningar med mdnniskan i centrum
Tre nya projeke beviljades medel for tvirvetenskaplig forsk-
ning och anvindarcentrerad utveckling om framtida héllbara
mobilitetslosningar dir minniskans vardagsliv sitts i fokus.

Mot 2030 - vision, malbilder och strategier

I april fattade hogskolestyrelsen beslut om ett nytt dvergri-
pande och lingsiktigt styrdokument som uttrycker lirositets
vision, mélbilder och strategier f6r den kommande tiodrs-
perioden.

Sjukskoterskeprogrammet ndast bast i nationell
VFU-rankning

For tredje 4ret i rad hamnade Hogskolans sjukskdterske-

program bland topp tre nir studenter i Sverige rankade sin
VFU (verksamhetsforlagd utbildning) i Vardforbundets érliga
VEU-rapport.
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SM-guld till student pa programmet
Professionell idrottskarridr och arbetsliv

Moa Nygren ir professionell brottare — och student pa Pro-
fessionell idrottskarridr och arbetsliv (PIKA) pa Hégskolan.
Programmet gor det méjlige for henne att studera samdi-
digt som hon satsar pa sin idrott pd elitnivd. I véras tog
hon SM-guld. Hégskolan ir ett riksidrottsuniversitet vilket
skapar mojligheter att kombinera hégskolestudier med elit-
satsning inom idrott.

Hogskolan 1 Halmstad 1 siffror

2019 2018 2017
Helarsstudenter i utbildningen 5491 5167 5158
Studieavgiftsskyldiga studenter (hst') 205 201 |84
Prestationsgrad 80 procent 8! procent 8! procent
Antal studenter 11411 [l 155 10 674
Antal examina, utbildning | 084 | 326 [ 295
Antal professorer 49 54 55
Antal doktorander? 82 (70) 81 (62) 88 (67)
Antal doktorsexamina? 13 (12) 12 (1) 5@03)
Antal licentiatexamina? 5@3) 5@3) 9 (6)
Antal anstillda (medelantal) 607 606 616
Omsittning utbildning (mkr) 453 44| 421
Omsittning forskning (mkr) 167 |57 |57
Omsittning totalt (mkr) 620 598 578

! Heldrsstudenter.

2 Avser savdl doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad som doktorander antagna vid andra larosdten men som ingar
i Hogskolan i Halmstads verksamhet. Antalet inom parentes avser doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.
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Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Fortsatt stort intresse for Hogskolans utbildningar. Fyra nya program och
produktion &ver takbelopp. Common Core startade och studieverkstaden
tog ytterligare steg mot realisering. Satsning pa uppdragsutbildning och
internationalisering fortsatte. Det dr ndgra av drets handelser.

Profilering, madl och strategi

Hogskolan i Halmstads vision ir att rusta minniskor for
framtiden, skapa virden, driva innovation och vara en kraft
for samhillsutveckling. Detta gérs i allt hogre grad i form av
satsningar som ir hogskoledvergripande, dir kompetenser
fran flera olika omriden kommer samman f6r att mota sam-
hillsutmaningar.

I april 2019 fattade hogskolestyrelsen beslut om ett nytt
overgripande och langsiktigt styrdokument som uttrycker
lirositets vision, mélbilder och strategier for den kommande
tiodrsperioden. Alla medarbetare och hégskolestyrelsen har
under ett par ars tid bidragit i arbetet med att utveckla de
tre mélbilder som visar varthin Hégskolan stridvar och hur
Hagskolan vill profilera sig och utvecklas. Malbilderna ir en
studentupplevelse och erfarenhet av hogsta kvalitet, en kreativ och
innovativ hogskola samt samverkan for omsesidig vitaliter och
nytta. Under dret inleddes arbetet med att konkretisera mal-
bilderna i lirositets olika verksamheter.

Hogskolan har de senaste aren investerat i kreativa, dyna-
miska och mangvetenskapliga labb- och lirandemiljéer dir
forskning, utbildning och samverkan integreras. De bygger pa
samverkan med omgivande samhille och stirker forsknings-
anknytningen, i synnerhet f6r professionsutbildningarna. De
ir en vikdg del i Hogskolans profil och inkluderar manga
olika utbildningar. I Hégskolans strategiska arbete ingar att
fortsdtea att utveckla fysiska och virtuella lirandemiljéer dir
studenter, medarbetare och omgivande samhille méts, och
dir nya pedagogiska och digitala metoder tillimpas.

En ldrosites6vergripande projektgrupp arbetade under 2019
fram ett forslag pa hur olika lirosalar kan utformas sa att de
bidrar till kollaborativt arbete, interaktion, kommunikation
och flexibilitet. Forslag togs fram pd hur ytor som inte ir for-
mella ldrosalar kan utformas for att skapa en frimjande liran-
demiljé for studenter och medarbetare. Forslagen anvindes
bland annat i utformningen av nya lokaler f6r Akademin fér
ekonomi, teknik och naturvetenskap, med beriknad inflytt-
ning under sommaren 2020.
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Arbetet med att utveckla en studieverkstad vid Hogskolan in-
leddes under éret. Syftet ir att samordna allt studierelaterat
stdd som ldrositet erbjuder genom att underlitta for studen-
ter att fa tillging till stodverksamheter, bade digitalt och via
direktkontake. En forstudie genomfordes under vintern och
véren 2018-2019 och resulterade i férslag och rekommenda-
tioner pa hur en sidan sammanhéllen verksamhet kan utfor-
mas och bedrivas. En projektgrupp med koordinator tillsattes
och under viren 2020 lanseras den férsta delen av studieverk-
staden. En webbsida utgdr inging till alla olika stddinsatser
som ldrositet erbjuder. Nista steg 4r att skapa en fysisk plats
dit studenterna kan ga for att fi stod och hjilp i sina studier.
Malet ér att den ska finnas pé plats till hostterminen 2020.

Under dret fortsatte utvecklingen av ldrositets satsning pé
Common Core, vilket kan beskrivas som ett hogskolegemen-
samt kurspaket, som pd sikt ska gilla samtliga utbildningar
och studenter. Syftet ir att erbjuda studenter ett breddat och
modernt bildningskoncept som bidrar till att rusta studenter-
na med kunskaper och firdigheter for att méta samhillsutma-
ningar som kriver breda losningar, innovationer och forstielse
for den komplexitet som kinnetecknar samtiden. Hogskolans
Common Core-kurser ska ha tydlig forankring i Agenda 2030
och de globala mélen f6r héllbar utveckling. Ett sirskilt peda-
gogiskt ramverk, den sé kallade Halmstadmodellen, togs fram
under 4ret och ska tillimpas pa alla valbara kurser inom Com-
mon Core. Inférandet sker gradvis och fyra program ingick i
forsta antagningen till hostterminen 2019: Bygg- och fastig-
hetsekonom, Mekatronikingenjor, Sambhillsanalys och kom-
munikation samt Psykologi — inriktning idrott och motion.
Erfarenheter frin forsta programomgingen dokumenteras och
bidrar i det fortsatta utvecklingsarbetet. Hosten 2020 infors
konceptet pa ytterligare fyra utbildningsprogram.

Profilomride Hilsoinnovation bidrar till att integrera kun-
skapsomraden vid Hogskolan i Halmstad. P4 lirositet finns
flera utbildningar med inriktning hilsoinnovation — bade
som enskilda kurser och som moment i programspecifika



Hogskolan stravar efter att alla
studenter ska fa en student-
upplevelse av hogsta kvalitet
- fran rekrytering till examen.
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utbildningar pd grundnivd, avancerad nivd och forskarniva.
Hilsoinnovation tillvaratar resurser inom alla Hogskolans
innovationsarenor — béde for utbildning inom alla utbild-
ningsomraden och forskningsprojekt i samverkan med om-
givande samhiille.

Smarta stider och samhillen, som ir det senast etablerade av
lirosdtets tvd profilomraden, ska stédja ett brett samarbete
vid Hogskolan inom forskning och utbildning samt mellan
olika forskningsspecialiseringar dir utmaningarna méts till-
sammans med relevanta intressenter, exempelvis industri,
kommuner och region. Profilomrade Smarta stider och sam-
hillen handlar om att skapa hallbarhet genom att anvinda
informations- och kommunikationsteknik. Hallbarheten kan
i det hir sammanhanget ses ur tre olika perspektiv: ekono-
miskt, socialt och miljomissigt hallbar. Alla aktiviteter inom
profilomridet kan kopplas till ett eller flera av FN:s 17 globa-
la hallbarhetsmal.

Under 2019 startade tre nya utbildningsprogram pa grundniva:
Kultur och samhillsutveckling, Miljé, innovation och hallbar-
het samt Medie- och kommunikationsvetenskapligt program
— inriktning hilsa. P4 avancerad niva startade ett nytt program:
Masterprogram i energismart innovation i byggd miljo.

Vid ldrositet finns tre omridden inom vilka utbildning pa
grundnivd, avancerad nivd och forskarnivé bedrivs: informa-
tionsteknologi, innovationsvetenskap samt hilsa och livsstil.
Huvuddelen av Hogskolans utbildningar pa avancerad niva
ligger inom dessa omraden. Flera av dem ingér dessutom i det
internationella utbudet. I lirositets nyligen beslutade malbil-
der laggs stor vikt vid att studenterna genomfor sin utbild-
ning i en internationellt priglad miljo, dir de fir mojlighet
att utveckla kreativitet, innovation, samverkansformiga och
interkulturell kompetens. Genom ytterligare program och
kurser pa engelska utvecklas ocksd mojligheterna till interna-
tionalisering pA hemmaplan.

I december beslutade Universitetskanslersimbetet att ge
Hogskolan tillstind att utfirda socionomexamen. Arbetet
med att utveckla ett socionomprogram vid lirositet inled-
des 4r 2015 efter att nirliggande kommuner inkom med
forfragningar. En forsta utredning av arbetsmarknadsliget
visade en forindrad arbetsmarknad med allt storre brist pd
socionomer, bdde nyutexaminerade och yrkeserfarna. Som ett
led i lirosdtets ambition att utveckla utbildningar inom ange-
ligna samhillsomraden, arbetades en ansokan fram om exa-
mensrittigheter. Parallellt med programutveckling och kom-
petensforstirkning inom imnesomradet forde Hogskolan
dialog med Region Halland och de hallindska kommuner-
na kring lingsiktiga satsningar pa kvalificerad verksamhets-
forlagd utbildning och uppbyggnad av kompetensutveckling
och forskning inom omradet. Ett socionomprogram med
60 studieplatser startar hostterminen 2020.
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Larosdtet arbetade under éret fram forslag till ett nyte civil-
ingenjérsprogram i maskinteknik, hillbar design och innova-
tion. Programmet planeras att starta hostterminen 2020.

Organisation, samverkan
och internationalisering

Hogskolan ir organiserad i fyra akademier dir utbildning och
forskning ska bedrivas i kompletta akademiska miljder och
dir samverkan med omgivande samhille ska prigla verksam-
heten. En forsknings- och utbildningsnimnd tar beslut om
fordelningen av statens anslag for utbildning till akademierna
och limnar forslag till rektor om utbildningsutbudet — bade
program och kurser. Nimnden foresldr rektor inrdttande och
avveckling av utbildningar samt ansvarar for styrdokument
som ror utbildning.

Hégskolans system {6r utvirdering av utbildningar inkluderar
externa granskare som yttrar sig om utbildningens utform-
ning, genomforande och resultat. Externa sakkunniga yttrar
sig pé regelbunden basis om godkinda sjilvstindiga arbeten.
Dirdll finns ett internt forfarande som kopplar utvirderingen
till de krav som stills for inrittande av utbildning och il
utbildningens utvecklingsarbete med slutsatser som dras ef-
ter de drliga uppféljningarna. Under viren 2019 genomférde
lirositet de forsta utvirderingarna i egen regi och av sju ut-
virderade program bedémdes fem ha hég kvalitet och tva fick
omdomet ifrigasatt kvalitet. Fér bdde utbildningar som fick
omdoémet hog kvalitet och ifragasatt kvalitet fanns ett antal
forslag pé atgirder som akademierna ska ta hinsyn dll.

Efter genomférd utvirderingsomging inleddes ett arbete med
att utveckla rutinerna for processen utifrin de erfarenheter som
gjordes och akademierna fick i uppdrag att arbeta vidare med
utgangspunkt i omdomet for respektive utvirderat program.

I januari 2019 fattade rektor beslut om riktlinjer for forsk-
ningsanknytning och under aret hade lirositets samtliga ut-
bildningsprogram i uppdrag att dokumentera utbildningar-
nas forskningsanknytning, samt att ta fram en atgirdsplan for
de brister och utvecklingsomraden som identifierades. Doku-
mentationen utgor ett underlag i ldrositets utbildningsutvir-
deringar i syfte att mojliggéra kvalitetssikring i enlighet med
de ambitioner som uttrycks i lirosdtets mélbilder.

Haégskolans utbildningsutbud beslutas av rektor pa forslag av <

forsknings- och utbildningsnimnden. Férslaget arbetas fram
av en beredningsgrupp som leds av Hogskolans prorektor och
arbetet sker i nira dialog med akademierna och efter principer
som ir faststillda av nimnden. Exempelvis ska utbildningarna
svara mot de kvalitetskrav som stills i de lokala riktlinjerna for
inrittande, ha férutsiteningar ate bli godkinda i utvirderingar,
vara efterfrigade av studenter, visa pa starka inslag av forsk-
ningsanknytning och samverkan med omgivande samhille
samt skapa mojligheter att positionera Hogskolan nationellt



och internationellt. Utbildningsutbudet ska ocksd avspeg-
la lirositets ambition att méta samhillsutmaningar, exem-
pelvis genom satsningar pd socionomutbildning och civil-
ingenjérsutbildningar. I de lokala riktlinjerna for inrittande
av utbildning stills krav pd omvirldsanalyser och dialog med
avnimare for att sikerstilla att utbildningen kan bli attrakeiv
for studenter och att den tillgodoser behov i arbetslivet. Det
fristdende kursutbudet ska i huvudsak erbjudas pa distans for
att skapa fler mojligheter till hogre studier. I marknadsféringen
ska de kurser som sirskilt rikear sig till yrkesverksamma lyftas
fram separat.

Natverk

Hogskolan dr medlem i ett flertal nitverk, till exempel
Lirosdten Syd, tillsammans med fem andra sydsvenska liro-
siten: Malmé universitet, SLU Alnarp, Lunds universitet,
Hogskolan Kristianstad och Blekinge tekniska hégskola.
Hogskolan samverkar inom ramen f6r nitverket Penta Q med
fyra lirositen kring utveckling av kvalitetssikring: Hogsko-
lan Dalarna, Hégskolan Vist, Malmé universitet och Milar-

dalens hgskola.

Under hésten 2019 startade Hogskolan ett nytt lirosites-
overgripande arbetssitt for alumnrelationer genom ett nit-
verk pd Linkedin och information pd Hogskolans webbplats.
Befintliga anvindargrupper fick stod till férbittrat nitverks-
arbete och nya anvindare fick utvecklingsstdd. Erbjudanden
till sistadrsstudenter om anslutning till ndtverket utarbetades.

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) och samverkan med
omgivande samhille inom ldrarutbildningen bidrar till kun-
skapsutvecklingen i regionen. Under 2019 fortsatte avtalet
kring skolsamverkan med Region Halland och nio kommu-
ner att 16pa. RUC har avtal med andra intressenter, frimst
Skolverket, kring specifika uppdragsutbildningar. Under
héstlovet arrangerade RUC ”Spraktoberfesten”, en kom-
petensutvecklingsdag for dmneslirare i svenska. Strax &ver
100 Amneslirare i svenska frin RUC:s samverkanskommu-
ner deltog under dagen som bestod av foreldsningar inom
drets tema: “Svenska i en mangsprakig kontext”. Foreldsare
var framstiende forskare inom omridet frin hela landet.
Forhoppningen ir att Spriktoberfesten ska arrangeras arligen.

Under 2019 vidareutvecklades formerna f6r en gemensam
kompetensplattform inom det sociala omradet tillsammans
med region och kommuner, bland annat genom en samver-
kanskonferens i socialt arbete. Inom plattformen ska parterna
gemensamt skapa och kvalitetsutveckla verksamheter i anslut-
ning till den kommande socionomutbildningen.
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Skyltdockor pa moderna
Manniskors vis

Maskiningenjérsstudenterna Hannah Carlbom och Emma
Reinholdsson anvinde kroppsskanning och 3D-skrivare
for att i sitt examensprojekt ta fram en skyltdocka som mer
ser ut som en verklig individ, jimfort med de skyltdockor
som Vi 4r vana att se.

Hur fick ni idén till projektet?

— Idéskaparen, Johanna Jansson, universitetsadjunke i
svenska pa Hogskolan, kontaktade Hogskolans Fab Lab,
och vi fick idén presenterad for oss. Vi ville genomfora
projektet som ett examensarbete. Huvudsyftet var att for-
dndra fysiska butikers skyltmiljéer med en ny generation
skyltdockor som bittre representerar den genomsnittliga
kroppen. Vi hoppas att det kan hjilpa manga som lider
av psykisk ohilsa.

Hur gick ni tillviga?

— Vi samlade in verkliga kroppsmatt genom att skanna 52
kvinnor och min, och baserat pa dessa mitt tillverkade vi
en fullskalig skyltdocka med hjilp av 3D-skrivare. Data-
insamlingen visade tydligt att dagens kvinnliga skyltdock-
or ligger lingst frin verkligheten i jimférelse med insam-

lade data gillande kroppslingd och héftbredd.

Mycket uppmdirksambet

Hannah Carlboms och Emma Reinholdssons examens-
projekt fick mycket uppmirksamhet i medierna. Bdde tv,
radio och tidningar, sivil rikstickande som lokala, be-
rittade om den nya generationens skyltdockor. Projektet
utsigs av Teknikforetagen till bista examensprojekt pa
Maskiningenjérsprogrammet och studenterna fick ocksa
stipendium av Hilsoteknikcentrum Halland.
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Hogskolan ingar sedan 2018, tillsammans med sex kommuner
i Halland, Sméland och Skine, i ett ndtverk for gemensam ut-
veckling av en funktionell region dir Halmstad fungerar som
en regional tillvixtmotor. I nitverket bidrar Hogskolan bland
annat med nya arbetsformer f6r matchning av studentprojekt
och examensarbeten med prioriterade stadsutvecklingsprojekt.

P> Kompetensutveckling for arbetslivet

Under 2019 6kade volymen inom uppdragsutbildning. Aka-
demierna satte under aret nya mil for volymékningar for
perioden 2020-2022. For att ytterligare utveckla uppdrags-
utbildningens volym och bredd fattade rektor beslut om en
satsning pa marknads- och siljstdd. Ett avtal mellan Hégsko-
lan och HH Innovation AB tecknades f6r genomférandet.

Hogskolan utvecklade under dret — och erbjuder nu ett flertal
— utbildningar i artificiell intelligens (AI) och tjidnstedesign
for yrkesverksamma. Ett par kurser ges i mer traditionella for-
mat med ligre studietakt (25 procent): Service Design Based
on Data Analytics och Deep Learning with Applications. En
kurs ges som podd: Human-Centered Machine Learning.

Under 2019 fortsatte, med stéd av Vinnova och tillsammans
med Hégskolan Vist, arbetet med utvecklingen av ett webb-
baserat kurspaket inom omridet Managing Additive Manu-
facturing for Professional Engineers (MAMPE).

Hogskolan fortsatte under 2019 att bedriva kompetens-
utveckling for arbetslivet inom samverkansprojektet Digga
Halland. Projektet, som finansieras av Europeiska socialfon-
den, syftar till kompetenshéjande insatser for cirka 7 000
medarbetare inom védrd- och omsorgssektorn i Halland.

Hogskolan genomforde under éret ett antal uppdragsutbild-
ningar inom skolomradet, bland annat inom ramen {ér Skol-
verkets satsningar, till exempel Matematik i forskolan och
Handleda vidare for Lislyftet i forskolan.

» Internationella fragor

Den nuligesbeskrivning av all internationalisering inom ut-
bildning som gjordes under 2018 analyserades. Ur analysen
formulerades ett antal utvecklingsomriden, varav ett beslu-
tades att finansieras under 2020: att visentligt 6ka antalet
kurser pa engelska, tillgingliga for utbytesstudenter, inom de
ordinarie utbildningsprogrammen. Hoégskolan gjorde under
2019 en sirskild satsning pd 6kad personalmobilitet (vilket
uppmirksammades sirskilt p4 en gemensam personaldag med
tema internationalisering) samt genom en strategisk satsning
motsvarande 1 mkr pa lirarutbyten med prioriterade partner-
universitet runt om i virlden. Hogskolan satsade dirtill pd ace
forstirka det internationella stodet p& akademierna genom att
utse akademiska koordinatorer pa strategiska positioner med
ansvar for internationella frigor.
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Hogskolans satsning pa internationella utbildningar pé avan-
cerad nivé ledde till 6kad attraktivitet. Antalet ansékningar
fran studenter frin andra linder 6kade, liksom antalet antag-
na studenter. P4 grund av problem kopplade till visumproces-
sen minskade dock antalet registrerade studieavgiftsskyldiga
nyborjarstudenter med 19 procent, frin 210 &r 2018 ill 171.
Det totala antalet registrerade studieavgiftsskyldiga studenter
pa lirositet sjonk emellertid endast med 6 procent.

Under 2019 avslutades den forsta pilotversionen av ett erfa-
renhets- och anstillningsbarhetsprogram (SEEP, Student Ex-
perience and Employability Programme) for internationella
studenter p& magister- och masterprogram. Utvirderingen av
pilotversionen visade en mycket stor nojdhet bland studen-
terna och tecken pd betydligt hogre etableringsformaga pa
den svenska arbetsmarknaden in tidigare. Ytterligare en pilot-
omgang med ett storre antal studenter startade hosten 2019.

Lirosdtets ledning genomforde under 2019 tvd internatio-
nella resor med besok vid ett antal universitet i Barcelona i
Spanien respektive Shanghai i Kina. I bida fallen var syftet
att stirka och utvidga relationerna for att forma langsiktiga
strategiska partnerskap med samverkan inom flertalet mnes-
omraden inom bide utbildning och forskning. Bide Shanghai
University of Engineering Science och Ramon Llull Univer-
sity i Barcelona 4r nu strategiska internationella partner till
Hogskolan.

Studenter frin Utvecklingsingenjorsprogrammet deltog i den
internationella tivlingen World Solar Challenge i Australien
med Halmstad University Solar Team (HUST) som tivlade
med sin egenutvecklade solcellsdrivna bil.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
inom lararutbildning

Viaren 2014 beslutade regeringen om medel till Hégskolan
i Halmstad for start av en femdrig forsoksverksamhet med
ovningsskolor (2014-2019). Forsoksverksamheten avslutades
under 2019 och avtal for inrittande av évningsskolor och &v-
ningsforskolor slots med flertalet kommuner. Flera faktorer
i lirositets forsoksverksamhet med Svningsskolor har paver-
kat kvalitetsutvecklingen: fler utbildade handledare, lokala
VFU-samordnare pi varje ovningsskola, koncentration av
studenter, regelbundna verksamhetsintegrerade dagar (cirka
15 per &r utéver VEU), mojligheter att erbjuda studenter att
delta i kollegialt lirande p4 vningsskolan samt nya samver-
kansformer mellan lirositet, skolhuvudmin, skolledare och

handledare.

Under forsdksperioden fram till 2019 6kade andelen utbil-
dade handledare fran cirka 30 procent till cirka 75 procent.
Samtliga 6vningsskolor har en lokal VFU-samordnare med
pedagogiskt ansvar foér student- och handledargruppen.



=

Utbildade handledare, i kombination med lokala VFU-sam-
ordnare, bidrog sirskilt till 6kad kvalitet under VFU-
perioderna. Bida delar paverkade handledning savil som be-
démning av studenternas yrkeskunnande i positiv riktning.
Koncentration av studenter bidrog ocksd positivt eftersom
studenter och handledare, bdde var for sig och tillsammans,
kunde ing3 i kollegialt lirande p4 respektive skola.

De sa kallade verksamhetsintegrerade dagarna (VI-dagarna),
som ir en del av de campusférlagda kurserna, skapade forut-
sittningar for att integrera teori och praktik och fungerade
ocksd som ett kitt mellan VFU-perioderna. Planering under
VI-dagar bidrog till att studenterna kunde nyttja hela VFU-
perioden for undervisning. VI-dagar bidrog vidare dill att stu-
denterna kunde praktisera hela liraruppdraget mellan VFU-
perioderna. Lokala seminarier dir studenterna kontinuerligt
analyserade egen undervisning i grupp stirkte professions-
utvecklingen ytterligare.

Nya samverkansformer mellan lirositet, huvudminnen och
ovningsskolorna piverkade synbart engagemanget for VFU

HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2019

liksom att skolorna erévrade fordjupad forstaelse for lirar-
programmen. Handledarna ser sig numera som ldrarutbil-
dare pa filtet.

Hogskolan driver ett forsknings- och utvecklingsprojekt
i samverkan med skolorna for att undersoka hur studenter
och VFU-handledare anvinder sig av digitala redskap i ob-
servation och handledning. Projektet innefattar utveckling
av en sirskild mjukvara som ger samtliga VFU-handledare
som grundlirarutbildningen samarbetar med tillging dill ett
digitalt verktyg. Nytt avtal med mjukvaruféretaget for utbild-
nings- och forskningssamarbete férhandlades under 2019.

Kompletterande pedagogiska utbildningar (KPU)

Samarbetet med ldrarutbildningen vid Karlstads universitet
fortsatte kring en kompletterande pedagogisk utbildning
inom dmneslirarutbildningens inriktning arskurs 7-9 inom
det naturvetenskapliga omrddet samt inom teknik och ma-
tematik. I samarbetet deltar dven stiftelsen Teach for Sweden
som parallellc med KPU:n har en egen ledarskapsutbildning.
Samarbetet med Teach for Sweden avslutades under 2019 och
inga nya studenter antogs under hosten.

Hogskolan i Halmstad ger — utéver inom samarbetet med Karl-
stads universitet och Teach for Sweden — en imnesdidaktisk
KPU for blivande ldrare i amnena matematik, naturkunskap
och teknik. Utbildningen ges med tvé inrikeningar, dels arbete
i grundskolans arskurs 7-9, dels arbete i gymnasieskolan.

Under 2019 var dmnesdidaktiken inom KPU i fokus och
bland annat utvecklades nya metodologiska moment i form
av naturvetenskapliga experiment i Digitalt laborativt cen-
trum (DLC) p4d Hogskolan. Ett kvalitetsarbete inleddes for
att tydliggdra progression och samstimmighet i de dmnes-

didaktiska delarna.

I syfte att 6ka rekryteringen till KPU genomférdes under
dret flertalet marknadsféringsinsatser, bland annat i form av
kampanjer pd sociala medier, informationstriffar pa DLC
och uppsokande verksamhet i vuxenutbildningsgrupper. En
grundliggande utgingspunkt for insatserna var att tillvarata
och lyfta fram genuina erfarenheter fran studenter som re-
dan studerar pa programmet och frin alumner. Utifrin er-
farenheterna uppfattas mojligheter till personliga méten med
lirosdtets representanter — lirare, alumner och studievigledare
— som ritt vig att nd intresserade. Antalet ansokningar okade
nigot, men inte antalet antagna. Hir krivs ytterligare analys
for vidare insatser och dtgirder.

Satsningen pa KPU fortsatte under 2019 och ldrositet initie-
rade ett utvecklingsarbete avseende en ny KPU med f6rhojd
studietakt och sommarstudier. Arbetet gjordes med stdd i den
satsning pd sommarkurser som ingdr i regeringens budget-
proposition for ar 2020.
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Kvalitetsforstarkning genom hojda ersittningsbelopp

Hégskolans forsknings- och utbildningsnimnd beslutar om
fordelning av anslag f6r utbildning till akademierna. Hégsko-
lan foljer statens ersittningsbelopp per utbildningsomrade vid
fordelning till och avrikning av akademiernas utbildnings-
produktion. Hogskolan borjade arbeta med kvalitetsforstirk-
ning redan efter regeringens si kallade virindringsbudget
2015, da Hogskolan fick cirka 2,5 mkr for kvalitetsforstirk-
ning av utbildningar inom humaniora och samhillsvetenskap
respektive lirar- och forskolldrarutbildningar. Beslutet i Hog-
skolans forsknings- och utbildningsnimnd att fordela dessa
medel var tydligt i s marcto att minst hilften av medlen skulle
anvindas for att 6ka lirartitheten, medan resten kunde an-
vindas for andra kvalitetshdjande 4tgirder, dock inte for att
oka antalet studenter i utbildningarna.

Hogskolan anvinde under dret forstirkningen for att oka
ldrarledd tid for studenter och for att effektivisera undervis-
ningen genom att utveckla digitalt material och pa si sitt fri-
gora timmar for lirarledd undervisning. Genom kontinuerlig
utveckling av undervisningsmetoder och satsning pa kompe-
tensutveckling inom till exempel handledning kan resurser
omférdelas for att 6ka kontakttiden med studenterna.

Under dret genomfordes exempelvis kvalitetshojande dtgirder
genom insatser relaterade till akademiskt skrivande, handled-
ning inom verksamhetsférlagd utbildning, nya sitt att orga-
nisera kurser i examensarbeten samt omfordelning av resurser
for okad tid till handledning i tillimpningsmoment. Parallellt
genomfdrde delar av ldrositet ocksa ett strategiske arbete for att
minska antalet kurser med fa studenter, nigot som ocksa syftar
till att garantera studenter mer lirarledd undervisningstid.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Intikterna frin utbildning for studieavgiftsskyldiga studenter
uppgick till 30,0 mkr (25,2 mkr ar 2018), vilket kan hirledas
till héjda avgifter. Det totala antalet studenter i denna katego-
ri minskade med 6 procent till 368, fordelat pa 103 kvinnor
och 265 min (totalt 393 4r 2018, 357 ar 2017). Anledningen
till nedgéngen ir att antalet nybdrjare minskade med 19 pro-
cent pa grund av uteblivna visum.

Hogskolan fortsatte att stirka rekryteringen av avgiftsskyldiga
studenter frdn linder utanfér EU och EES. Lirositet foku-
serade pa att rekrytera studenter fran linder dir det redan
finns ett intresse eller dir det bedrivs nationella rekryterings-
kampanjer, sdsom Brasilien, Etiopien, Kenya, Indonesien och
Vietnam. Hégskolan deltog dven pé en rekryteringsmissa i
Tyskland. Ett fital samarbetsavtal avslutades i linder dir liro-
sitet hade flera agenter, och nya samarbetsavtal tecknades i
nya linder i syfte att 6ka mangfalden. Ett flertal aktiviteter
genomfordes med bade nya och redan anlitade rekryterings-
agenter, andra lirositen, myndigheter och andra aktérer. Fler-
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talet av Hogskolans program pé avancerad nivi berikades av
en stor andel internationella studenter, bide avgiftsskyldiga
och avgiftsbefriade.

Migrationsverket och utlandsmyndigheterna utreder i allt
storre utstrickning sokandes studieavsike vid Hogskolan i
Halmstad. Antalet dterbetalningar pd grund av beslut om av-
slag okade ytterligare hdsten 2019. Ett antal studenter kun-
de inte pdborja nigon utbildning pd grund av att de kallades
till intervju efter att programmen startade, med resultatet att
betald studieavgift fick aterbetalas. Aterbetalningar fr 2019
uppgick dll 9,3 mkr (4,0 mkr 4r 2018).

Antalet betalningsskyldiga studenter som antogs genom se-
parat antagning uppgick till 171 under aret (210 ar 2018,
190 ar 2017). Mojligheten till separat antagning anvindes
pa samtliga program pd avancerad nivé i den internationella
antagningsomgangen. Separat antagning tillimpas enbart pa
sokande som har sokt i tid. D4 alla reserver vid terminsstart
var sent s6kande fick den separata antagningen ingen effekt
pa ovrig verksamhet.

Antalet tredjelandsstudenter som deltog i utbildning inom ett
utbytesavtal under 2019 var 101 (100 ar 2018, 134 4r 2017),
se Tabell 1: Utbytesstudenter 2017-2019.

Validering av reell kompetens

Valideringsnitverk Vist fortsatte sitt samarbete som planerat
efter att projekt REKO (bedémning av reell kompetens och
validering) avslutades vid drsskiftet 2018/19. De lirositen
som ingar i nitverket, Chalmers tekniska hogskola, Gote-
borgs universitet, Hogskolan i Boras, Hogskolan i Halmstad,
Hogskolan i Skévde, Hogskolan Vist och Jonképing Univer-
sity, arbetar lokalt med implementering av valideringsproces-
ser. En 6verenskommelse i nitverket innebir att lirositena
avser att godta varandras bedémningar for behorighet och
tillgodoriknande, att arbeta likadant i valideringsprocessen
samt att fortsitta att samverka, utveckla och piverka natio-
nellt. Den stédmanual som togs fram i nitverket ronte stort
intresse nationellt. Hogskolan i Halmstad tar éver virdskapet
for Valideringsnitverk Vist under 2020.

Sedan viren 2019 handliggs valideringsirenden (gillande
bedémning av yrkesverksamhet och tidigare studier utanfér
Europa) infér tillgodoriknande pa ett tydligt och strukeure-
rat sitt pA Hogskolan i Halmstad. Ingingen ir avdelningen
for utbildningsstdd som via avdelningschefer pa akademier-
na ndr ritt bedémare. Dialogméte erbjuds bedémare for ate
diskutera drenden och limpliga bedémningsmetoder, vilket
fungerar mycket bra. Allt fler ansékningar om validering in-
kom under éret vilket utvecklade arbetssittet och bidrog till
att sikerstilla kvaliteten i valideringsprocessen.



Under 2019 fortsatte samverkan med vuxenutbildningar i Hallands
kommuner, genom regelbundna avstimningar och uppdateringar
om respektive organisations verksamhet, vilket underlittar for sivil
medarbetare som presumtiva studenter. Vidare fortsatte arbetet med
breddad rekrytering, vigledning och information till s6kande. Infor-
mationsmaterial om svensk hégre utbildning togs fram.

TABELL |.UTBYTESSTUDENTER 2017-2019.

Inkommande utbytesstudenter

2019 2018 2017%
Omréide Totalt Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor Min
EU 142 49 93 130 55 75 138
Ovriga Europa** 7 5 2 4 2 2 12
Afrika 3 | 2 3 0 3 2
Asien 68 48 20 82 53 29 107
Oceanien 2 | I 0 0 0 0
Nordamerika | | 2 2 0 4
Sydamerika 22 8 14 Il 5 6 Il
TOTALT 245 113 132 232 117 115 274
Utresande utbytesstudenter

2019 2018 2017%
Omréide Totalt Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor Min Totalt
EU 32 I3 19 26 I5 Il 30
Ovriga Europa 0 0 0 0 0 0 0
Afrika 8 6 2 12 12 0 18
Asien A |7 27 46 19 27 49
Oceanien 13 9 4 10 8 2 I3
Nordamerika 35 18 |7 17 10 7 20
Sydamerika 7 3 4 5 4 I 5
TOTALT 139 66 73 116 68 48 135
Antal utbytesavtal

2019 2018 2017
Omrade
EU |13 106 12
Ovriga Europa 19 18 21
Afrika 4 4 4
Asien 48 44 43
Oceanien 9 5 4
Nordamerika 5 9 10
Sydamerika I'l Il 12
TOTALT 209 197 206

* Fére ar 2018 4r det inte méjligt att redovisa antalet kvinnor och min separat.
** Varav fran EES/Schweiz: 2019:2 (kvinnor), 2018:2 (kvinnor),2017:2.
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Resurser och resultat

Efterfragan pa utbildning

Vid varje terminsstart genomférs en rekryteringsenkit bland
nyborjarstudenterna pa Hégskolans utbildningsprogram for
att fa information om varfér de valde just Hégskolan i Halm-
stad. I enkitresultatet frin 2019 framgick, liksom tidigare
ar, att majoriteten av studenterna (40 procent) kommer frin
Halland. 25 procent kommer frin Skine och 14 procent frin
Vistra Gotaland. Var femte student kommer frén 6vriga delar
av Sverige. Enligt studenterna som besvarade rekryterings-
enkdten 2019, var ndgra av de starkaste argumenten for att
soka sig tll Hogskolan i Halmstad méjligheten att bo kvar
pa hemorten, att utbildningen anses vara unik, att Hégskolan
och den valda utbildningen har gott rykte, studieorten Halm-
stad samt studentlivet.

Antalet program och fristiende kurser i Hégskolans utbud
har legat relative konstant de senaste aren. Detta efter att
Hogskolan under nigra dr, som ett led i att anpassa utbild-
ningsvolymen till minskade takbelopp och svara mot sirskil-
da utbyggnadsuppdrag frin staten, arbetade med att koncen-
trera och profilera utbildningsutbudet.

I Tabell 2: Antal ansokningar (oavsett behirighet, i tid) pa grund-
nivé och avancerad nivd redovisas antalet ansokningar frn or-
dinarie antagningsomgang. Det totala antalet ansékningar till
program fortsatte att minska, dock 6kade ansékningar i forsta
hand avseende héstterminen. Flest ansokningar i forsta hand
bland Hégskolans nybérjarprogram hade Sjukskéterskepro-
grammet och Civilekonomprogrammet. Antalet ansékningar
till fristiende kurser, bade totalt och i férsta hand, 6kade var-
terminen 2019, men minskade hostterminen 2019. Ett arbete
pagar for att se over sammansittningen av utbudet av fristien-
de kurser med hinsyn till bland annat mélgrupp.

Antalet férstahandssokande per antagen till program (frdn or-
dinarie antagningsomging, efter andra antagningsomgangen),
det s3 kallade sokandetrycket, redovisas i Tabell 3: Sikande-
tryck. Sokandetrycket okade hostterminen 2019, men mins-
kade vérterminen 2019. P4 héstterminen blev dessutom fler
antagna jaimfort med foéregiende hésttermin. Sammantaget
fanns ett storre antal forstahandssokande 4n antagna bada
terminerna. Det fanns betydande skillnader i sokandetrycket
mellan olika utbildningar bade p& Hogskolan och nationellt.
Bland Hégskolans nyborjarprogram hade IT-forensik och
informationssikerhet samt Sjukskoterskeprogrammet hogst
sokandetryck, 6ver 2,5 férstahandssokande per antagen.

Aterrapportering av uppdraget

For budgetaret 2019 blev utfallet av antalet heldrsstudenter
5491. Det ir en okning med 324 helarsstudenter jimfort
med 2018, se Tabell 4: Helirsstudenter och heldrsprestationer
2017-2019. Prestationsgraden for &r 2019 blev 80 procent,
vilket 4r ndgot ligre 4n 2018. Férdelningen mellan min och
kvinnor ir densamma som de senaste tva dren, det vill siga 60
procent kvinnor och 40 procent min.

Hogskolan gick 4r 2017 over till Ladok 3 (en ny version
av Ladok — ett nationellt studieadministrativt system inom
hégre utbildning) dir principerna for berikning av heldrs-
studenter over kalenderar skiljer sig frin den tidigare versio-
nen, Ladok 2. I Ladok 3 sker berikningen matematiske exakt
efter det antal dagar av hostterminen som ligger pd kom-
mande kalenderir, medan det i Ladok 2 fanns en valfrihet
for lirositena att anvinda egna principer for berikning, till
exempel schabloner. Hogskolan anvinde fram till och med
2016 en schablonmodell dir 27 poing av hostterminens 30
poing tillhérde innevarande budgetir och 3 poing tillhérde
kommande budgetir. Med denna schablonmodell var kalen-
deraret alltid 60 hp och data blev jimférbara 6ver tid. I och

TABELL 2. ANTAL ANSOKNINGAR (OAVSETT BEHORIGHET, I TID) PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA (KALLA UHR/NYA).

VTI9 VTI8 VTI7 HTI9 HTI8 HTI7
Ansdkningar totalt 10 526 1619 1146 24 974 28 900 30 085
Ansokningar totalt i forsta hand | 932 | 840 | 781 444 4336 4555
Ansokningar till program | 933 3151 3658 13568 15185 17517
Ansokningar till program i forsta hand 416 631 705 2 556 2378 2 690
Ansokningar till fristaende kurser 8593 8 468 7 488 I'l 406 13715 12 568
Ansokningar till fristdende kurser i forsta hand [ 516 I 209 I 076 | 858 | 958 | 865
TABELL 3. SOKANDETRYCK (KALLA UHR/NYA).

VTI9 VTI8 VTI7 HTI19 HTI8 HTI7
Soékandetryck program 1,30 1,54 1,67 1,22 117 1,36
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TABELL 4. HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER 2017-2019.
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2019 2018 2017

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Helarsstudenter (hst) 5491 3297 2193 5167 3126 2 042 5158 3093 2 065
Helarsprestationer (hpr) 4391 2703 | 688 4188 2 607 | 581 4182 2 604 | 578
Prestationsgrad 80 % 82 % 77 % 81 % 83 % 77 % 81 % 84 % 76 %
Andel kvinnor och min av hst 60 % 40 % 60 % 40 % 60 % 40 %
TABELL 5. HELARSSTUDENTER PER UTBILDNINGSOMRADE 2017-2019.

2019 2018 2017

Utbildningsomrade Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Humaniora 455 66 % 34 % 455 69 % 31 % 459 67 % 33%
|drott 0 43 % 57 % | 40 % 60 % 5 31'% 69 %
Juridik 230 63 % 37 % 182 61 % 39% 179 63 % 37%
Undervisning 489 84 % 16 % 468 82 % 18 % 462 81 % 19 %
Medicin 231 88 % 12 % 172 89 % Il % 162 87 % 13%
Naturvetenskap 634 48 % 52 % 615 49 % 51% 662 50 % 50 %
Samhdllsvetenskap 1 658 65 % 35% 1599 66 % 34 % 1528 66 % 34 %
Teknik 1 231 30 % 70 % 1143 31% 69 % 1169 31% 69 %
Verksamhetsforlagd utbildning 109 79 % 21 % 103 77 % 23 % 104 77 % 23%
Vard 427 88 % 12 % 413 87 % 13 % 405 87 % 13%
Ovrigt 26 96 % 4% 17 96 % 4% 23 93 % 7%

med &vergingen till en ny redovisningsprincip kommer an-
talet hdgskolepoing att variera mellan kalenderdren. Fér ar
2018 var antalet hégskolepoing 58,7, medan det 2019 var
60,2 hégskolepoing. Det innebir att effekten av den @ndra-
de redovisningsprincipen ir liten for &r 2019. Vid jimforelse
av antalet heldrsstudenter mellan dren ska hinsyn tas till att
lirositet fér 4r 2018 beriknade att effekten av den nya prin-
cipen motsvarade 112 helarsstudenter. Det innebir att den
reella 6kningen av heldrsstudenter &r 2019 jimfort med 2018
snarare var runt 200 heldrsstudenter.

Antalet helarsstudenter per utbildningsomrade redovisas i
Tabell 5: Heldrsstudenter per utbildningsomride 2017-20109.
Antalet heldrsstudenter kade inom alla utbildningsomraden
utom humaniora och idrott.

I Tabell 6: Produktion per utbildningsform 2017-2019 fram-
gar att andelen heldrsstudenter pé fristdende kurser minskade
fran 21 procent 4r 2018 till 20 procent &r 2019. Prestations-
graden var oférindrad pa fristdende kurser trots att andelen
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distanskurser okade frin 12 procent 2018 dill 13 procent
2019, vilket framgar av Tabell 7: Produktion distansutbildning
2017-2019. 1 samma tabell framgir att prestationsgraden
okade pa distanskurser frin 40 procent 2018 till 43 procent
2019. Prestationsgraden pé distansutbildning, inom sivil pro-
gram som fristdende kurser, var fortsatt ligre in pa campus-
utbildning. Skillnaden var inte si stor pa program, men pa fri-
stdende kurser var prestationsgraden 75 procent pi campus-
kurser, jamf6rt med 43 procent pd distanskurser.

Andelen helarsstudenter pd avancerad nivd minskade frin
8 procent 2018 till 7 procent 2019. Nominellt ir minskningen
inte stor, men eftersom heldrsstudenter pi grundnivd 6kade
blir andelen pd avancerad nivé lagre, se Tabell 8: Produktion
per utbildningsomride 2017-2019. Det totala antalet hel-
drsstudenter pa avancerad nivd (inklusive helrsstudenter pa
avancerad niva for avgiftsskyldiga studenter) uppgick till 589
ar 2019, vilket i stort sett var detsamma ar 2018. Detta mot-
svarar 10 procent av Hogskolans totala antal heldrsstudenter
(anslagsfinansierade och avgiftsskyldiga studenter). Rekryte-
ringen av avgiftsskyldiga studenter skapar forutsittningar for
omfattningen av ldrositets utbildningsutbud pa avancerad niva.

TABELL 6. PRODUKTION PER UTBILDNINGSFORM 2017-2019.

Antalet helarsstudenter pa férberedande nivé minskade efter
en tillfillig 6kning 2018 som berodde pi att Hogskolan star-
tade tekniskt basir hostterminen 2018 parallellt med att det
varterminen 2018 fanns basterminer knutna dill respektive
ingenjdrsutbildning. Ar 2019 fanns visserligen fortfarande
bade basterminer och tekniskt basar, men antalet studenter pa
basterminerna minskade betydligt, helt enligt plan. Férhopp-
ningen var att prestationsgraden skulle oka pa forberedande
niva i och med ett basir, dir studenterna fir lingre tid pa sig
att ldsa in behorigheten jamfort med en bastermin. Sa skedde
ocksd — prestationsgraden 6kade fran 35 procent 2018 till
51 procent 2019.

Antalet helarsstudenter finansierade genom studieavgifter upp-
gick ar 2019 till 205, vilket var en marginell 6kning jamfort
med 2018 (201). Andelen kvinnor var 28 procent och andelen
min 72 procent, vilket var en minskning av andelen kvinnor
med 3 procentenheter jimfort med 2018. Den 6vervigande
delen helarsstudenter, 91 procent, fanns pi avancerad niva,
vilket var en 6kning med 2 procentenheter. Storst andel helars-
studenter, 67 procent, fanns inom utbildningsomridet teknik.

2019 2018 2017
Utbildningsprogram Totalt  Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main
Andel av total hst 80 % - - 79 % - - 80 % - -
Heldrsstudenter 4365 2 569 | 797 4083 2 405 | 678 4140 2441 1699
Helarsprestationer 3783 2307 | 476 3 602 2222 | 380 3601 2229 1372
Prestationsgrad 87 % 90 % 82 % 88 % 92 % 82 % 87 % 91% 8%
Fristaende kurser
Andel av total hst 20 % - - 21 % - - 20 % - -
Helarsstudenter 1125 729 397 1 084 720 364 1017 652 365
Helarsprestationer 608 396 211 586 385 201 581 375 206
Prestationsgrad 54 % 54 % 53 % 54 % 53 % 55% 57 % 58% 56%
TABELL 7. PRODUKTION DISTANSUTBILDNING 2017-2019.

2019 2018 2017
Utbildningsprogram - distans Totalt Kvinnor Maian Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Andel av total hst 3% - - 2% - - 2% - -
Heldrsstudenter 159 I'17 42 117 79 37 128 86 42
Helarsprestationer 121 90 31 89 65 24 87 63 24
Prestationsgrad 76 % 77 % 74 % 76 % 82 % 63 % 68 % 74% 57%
Fristaende kurser — distans
Andel av total hst 13 % - - 12 % - - 10 % - -
Heldrsstudenter 734 511 223 637 459 178 502 353 149
Helarsprestationer 314 227 87 258 192 65 219 161 58
Prestationsgrad 43 % 44 % 39 % 40 % 42 % 37 % 44 % 46% 39%
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TABELL 8. PRODUKTION PER UTBILDNINGSNIVA 2017-2019.
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2019 2018 2017

Avancerad niva Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor  Min
Andel av total hst 7% - - 8 % - - 8% - -
Helarsstudenter 402 256 146 413 268 145 420 269 150
Helarsprestationer 348 224 124 387 257 130 372 247 125
Prestationsgrad 87 % 88 % 85 % 94 % 96 % 90 % 89 % 92% 83%
Grundniva

Andel av total hst 91 % - - 90 % - - 90 % - -
Helarsstudenter 4993 3022 | 971 4 644 2832 | 812 4643 2809 1835
Helarsprestationer 3994 2 468 | 526 3762 2 340 | 422 3782 2354 1428
Prestationsgrad 80 % 82 % 77 % 81 % 83 % 78 % 81 % 84% 78%
Forberedande niva

Andel av total hst 2% - - 2% - - 2% - -
Helarsstudenter 96 19 76 11 26 85 95 I5 79
Helarsprestationer 49 Il 37 39 10 30 29 3 25
Prestationsgrad 51 % 59 % 49 % 35% 37 % 35% 30 % 22%  32%
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I Tabell 9a: Nybirjare, helirsstudenter, examinerade per speci-
[k utbildning 2017-2019 redovisas uppgifter om nybérjare,
helarsstudenter och examinerade i likhet med kraven i regle-
ringsbrevet.

P4 hogskoleingenjérsutbildningarna fortsatte antalet nybérja-
re att minska jimfort med foregdende ar, vilket frimst berod-
de pd att ett program utgick 2019. I stillet startar Hogskolan
sitt tredje civilingenjorsprogram hosten 2020. P civilingen-
jorsprogrammen fortsatte antalet nyborjare att 6ka. Hogsko-

lan arbetar kontinuerligt med att forséka 6ka intresset for
ingenjérs- och teknikutbildningar, sirskilt bland kvinnor.
Antalet examinerade hogskoleingenjorer fortsatte att minska
vilket sannolikt har att géra med att antalet nybérjare har
minskat under nigra ir.

Pi forskolldrarutbildningen minskade antalet utfirdade
examen ar 2019 till 58, jimfort med 79 foregiende ar. An-
ledningen kan vara att, i samband med att antalet nybérjare
okade, okade ocksi bortfallet av studenter mellan termin 1

TABELL 9A. NYBORJARE, HELARSSTUDENTER, EXAMINERADE PER SPECIFIK UTBILDNING 2017-2019.

2019 2018 2017
UTBILDNING SOM LEDERTILL: Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min
Civilingenjorsexamen
Nyborjare 89 9 80 82 I5 67 59 8 51
Heldrsstudenter (hst) 158 20 138 122 18 103 101 12 90
Examinerade 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hogskoleingenjorsexamen
Nyborjare 198 41 157 234 49 185 222 43 179
Helarsstudenter (hst) 489 106 383 490 I'10 381 520 123 397
Examinerade 82 19 63 117 37 80 128 35 93
Forskollirarexamen
Nyborjare 131 126 5 131 124 7 124 16 8
Helarsstudenter (hst) 321 309 12 289 277 I3 289 269 19
Examinerade 58 55 3 79 73 6 73 69 4
Grundldrarexamen (F-3)
Nybdrjare 69 60 9 53 46 7 67 56 [
Helarsstudenter (hst) 172 153 19 155 138 18 146 133 I3
Examinerade 36 29 7 25 25 0 29 28 I
Grundldrarexamen (4-6)
Nyborjare 52 34 18 52 38 14 63 42 21
Helarsstudenter (hst) 144 97 47 133 89 44 122 8l 42
Examinerade 26 19 7 23 17 6 12 9 3
Amneslirarexamen
Nyborjare 29 21 8 31 22 9 41 19 22
Helarsstudenter (hst) 144 80 65 167 83 83 208 105 103
Examinerade 39 |7 22 62 28 34 36 19 |7
Amneslirarexamen KPU*
Nyborjare 16 8 8 12 5 7 14 4 10
Helarsstudenter (hst) 17 6 Il 14 5 10 14 3 I
Examinerade 6 2 4 2 2 14 7 7
Sjukskoterskeexamen
Nybd&rjare 215 189 26 207 185 22 187 162 25
Helarsstudenter (hst) 502 442 60 441 387 54 44| 380 60
Examinerade 129 I3 6 142 126 16 126 11 15
Specialistsjukskéterskeexamen
Nyborjare 16 I5 I 65 6l 4 45 44 |
Heldrsstudenter (hst) 38 37 I 48 46 2 49 46 3
Examinerade 35 35 0 88 83 5 25 25

* KPU: Kompletterande pedagogisk utbildning
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och 7 rent procentuellt. Fler nyborjare innebir att studenter
med ligre meriter paborjar utbildningen och det 4r tinkbart
att andelen studenter som tar ut examen inom avsedd tid
minskar. Hogskolan kommer att noga f6lja utvecklingen av
antalet utfirdade forskollirarexamina.

Hogskolan har sedan 2015 i flera omgingar fitt i uppdrag
att 6ka antalet nyborjare pa forskolldrarutbildningen och vissa
ldrar- och vérdutbildningar, samt 6ka antalet helarsstudenter
pa ingenjorsutbildningar generellt sdvil som ingenjérsutbild-
ningar som ryms inom vad regeringen har definierat som
samhillsbyggnad. I Tabell 9b. Uppfoljning av prioriterade pro-
Jessionsutbildningar 2013-2019 redovisas nybdérjare, helars-
studenter och examinerade f6r de utbildningar dir Hogsko-
lan har haft och har stérre uppdrag att 6ka antalet nybérjare
respektive helarsstudenter.

Hogskolan har i uppdrag' att 6ka antalet nyborjare pa for-
skolldrarutbildningen med 38 platser jimfort med 2014. Ar
2019 var antalet programnyborjare 131, vilket dr en 6kning
med 33 studenter jimfort med 2014. Hogskolan menar dock
att utbyggnaden paborjades redan 2014 f6r att den skulle ske
stegvis, och med utgingspunkt i antalet programnybérjare
ar 2013, 81 studenter, uppfylls malet. Fortsatt utbyggnad
begrinsas av att det nationellt finns for fi disputerade lirare
inom omrédet.

P4 grundldrarutbildningen har Hogskolan i uppdrag' att 6ka
antalet nyborjare med 31 platser jaimfort med 2014. Av dessa
avser 20 platser grundlirarutbildningen F-3 och 11 platser
avser grundlirarutbildningen generellt. Antalet nybérjare
2019 pé grundlirarutbildningen F-3 var 69, vilket var en 6k-
ning med 30 studenter jimfort med 2014. Dirmed overtrif-
fas malet med 10 platser. P4 grundlirarutbildningen 4rskurs
4-6 okade antalet nyborjare med 6 platser jamfort med 2014.
Tillsammans med de 10 platser p& grundlirarutbildnigen F-3
som overtriffar mélet, nds dven malet att 6ka antalet nybor-
jare pa grundlirarprogrammen generellt med 11 studenter.

Avseende kompletterande pedagogisk utbildning har Hog-
skolan i uppdrag' att 6ka antalet programnybérjare med 19
platser jimfort med 2014. Antalet nyborjare 2019 var 16,
malet ndddes dirmed inte — pd grund av lig efterfragan. Un-
der édret genomfordes en rad olika marknadsforingsinsatser
for att rekrytera till denna utbildning. Eftersom dessa inte var
tillrickliga 4r avsikten att fortsitta att stimulera intresset si att
malet kan uppnis.

! Enligt regleringsbrevet for ar 2015, bilaga 8, fick Higskolan i Halmstad uppdrag att ika antalet nybirjare pa forskollirarutbildning (30), kompletterande pedagogisk utbildning (19),
bildning (10). Utbyggnaden avser en utikning av antalet programnybirjare jimfort med 2014. I regle-

jukskdtersk

grundlirarutbildning F-3 (20), sjukskiterskeutbildning (17) och speciali
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P4 sjukskoterskeprogrammet har Hégskolan i uppdrag' att
oka antalet programnybdrjare med 17 platser jimfort med
2014. Ar 2019 var antalet nybérjare 215, vilket 4r en 6kning
med 51 studenter jimfort med 2014. Uppdraget 6vertriffas
dirmed med 34 nybérjare. Utbyggnaden utover uppdraget ar
ett led i att bittre mota arbetsmarknadens behov och studen-
ternas efterfrigan men ocksa en atgird for att kompensera for
att Hogskolan inte ndr maélet for utbyggnaden av specialist-
sjukskoterskeutbildningen.

Hogskolan har i uppdrag' att 6ka antalet nyborjare pa speci-
alistsjukskoterskeutbildningarna med 10 platser jimfért med
2014. Ar 2019 hade dessa utbildningar 16 nybérjare, vilket ir
firre dn planerat. Endast ett av tva planerade program startade
héstterminen 2019. Ett program stilldes in pd grund av fa
sokande. Jamfort med 2014 ir detta en minskning med 85
nyborjare. Malet nis inte, vilket huvudsakligen beror pé att
Hogskolan sedan 2014, av kvalitetsskil, har avvecklat fyra av
dtta specialistsjukskoterskeutbildningar. Antalet sokande har
dessutom minskat de senaste dren, liksom antalet som har
tackat ja till sin plats. Anledningen till det minskade intresset
beror sannolikt pa missnoje hos yrkesverksamma sjukskoter-
skor vad giller villkor kring vidareutbildning. For att kom-
pensera att milet inte nds har Hogskolan i stillet byggt ut
sjukskoterskeprogrammet utover uppdrag.

Nir det giller ingenjérsutbildningar® har Hégskolan i upp-
drag att 6ka antalet helarsstudenter pa ingenjorsutbildningar
inom samhillsbyggnad med 4 jaimf6rt med 2017. For Hog-
skolans del handlar detta om Byggingenjérsprogrammet, dir
antalet helarsstudenter 2019 uppgick dll 118, vilket 4r en
minskning med 11 jimfort med 2017. Uppdraget uppfylldes
alltsa inte. Hogskolan har ocksi i uppdrag® att 6ka antalet
heldrsstudenter med 13 pa ingenjorsprogrammen generellt.
Ar 2019 var antalet helarsstudenter 648 pa ingenjdrsprogram-
men, vilket 4r en 6kning med 27 helarsstudenter. Dirmed
overtriffade Hogskolan uppdraget att 6ka antalet heldrsstu-
denter pd ingenjérsutbildningar generellt, vilket kompense-
rar for att uppdraget inte nas for ingenjérsutbildningar inom
samhillsbyggnad.

Hogskolan tar stort samhillsansvar fér de bristyrken som
regeringen sirskilt har pekat ut i regleringsbrev och budget-
propositioner. Sedan 2013 har Hégskolans utbildningsvolym
inom utbildningar till ingenjér, lirare och sjukskoterska okat
med 510 helarsstudenter, vilket motsvarar 35 procents 6kning.

ringsbrevet for dr 2017, bilaga 7, utikades uppdy

et om utby

nad for forskollirare (10) och grundlirare (15). Jamforelsedret ir fortsatt 2014. Enligt regleringsbrevet 2019, bilaga 8, minskas

utbyggnaden enligt regleringsbrevet 2017 frin 10 till 8 nybirjare pa forskollirarutbildningen respektive frin 15 till 11 nybérjare for grundlirarutbildningen.

2 Enligt regleringsbrevet for dr 2019, bilaga 8, har Hogskolan i Halmstad wppdraget att Gka antalet helirsstudenter pé higskolei
skoleingenjorsutbildningar relaterade till samhillsutbyggnad med 4. Utbyggnaden inleddes 2018 och jimforelsedret ir 2017. Eftersom regeringens mdl iir att Gka antalet heldrsstudenter pa bide
béda dessa utbildningar och tolkar sitt uppdrag att det inte enbart omfattar higskoleingenjirer utan ocksd civilingenjorer.

Loloi

dovisar Hieskol,

civilingenjérs- och hé enjorsutbildningar,

enjorsutbildning
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TABELL 9B. UPPFOLJNING AV PRIORITERADE PROFESSIONSUTBILDNINGAR 2013-2019.

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Civilingenjorsexamen Nyborjare 89 82 59 56 58 39

hst 158 122 101 75 49 16

Examinerade 0 0 0 0 0 0
Hogskoleingenjérsexamen Nyborjare 198 234 222 248 222 283 244
hst 489 490 520 560 582 597 561
Examinerade 82 17 128 11 109 142 120
Summa ingenjorsutbildningar Nyborjare 287 316 281 304 280 322 244
hst 648 612 621 635 631 613 561
Examinerade 82 117 128 11 109 142 120
Forskollirarexamen Nyborjare 131 131 124 89 104 98 8l
hst 321 289 289 274 273 236 155
Examinerade 58 79 73 56 56 0 0
Grundldrarexamen F-3 Nybéorjare 69 53 67 43 45 39 41
hst 172 155 146 129 133 17 86
Examinerade 36 25 29 22 34 0 0
Grundlirarexamen 4-6 Nybérjare 52 52 63 34 33 46 39
hst 144 133 122 I'10 108 85 57
Examinerade 26 23 12 22 6 0 0
Amneslirarexamen Nyborjare 29 31 41 78 88 87 82
hst 144 167 208 216 206 170 127
Examinerade 39 62 36 32 0 0 0
Amneslirarexamen KPU* Nybéorjare 16 12 14 10 21 0 0

hst |7 14 14 19
Examinerade 6 2 14 0

Summa lirarutbildningar Nybérjare 297 279 309 254 291 270 243
hst 798 758 779 748 729 608 425
Examinerade 165 191 164 132 106 0 0
Sjukskoterskeexamen Nybdrjare 215 207 187 179 167 |64 166
hst 502 441 441 434 421 423 406
Examinerade 129 142 126 124 129 126 99
Specialistsjukskoterskeexamen Nybdrjare 16 65 45 84 55 101 8l
hst 38 48 49 50 6l 70 8l
Examinerade 35 88 25 50 52 85 58
Summa sjukskoterskeutbildningar Nyborjare 231 272 232 263 222 265 247
hst 540 489 490 484 482 493 487
Examinerade 164 230 151 174 181 211 157

* KPU: Kompletterande pedagogisk utbildning
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TABELL 10. ANTAL UTFARDADE EXAMINA 2017-2019.
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2019 2018 2017

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min
GENERELLA EXAMINA
Grundniva
Hogskoleexamen 4 2 2 18 8 10 48 17 31
Kandidatexamen 484 326 158 554 393 161 641 466 175
Avancerad niva
Magisterexamen 121 51 70 128 56 72 105 43 62
Masterexamen 40 18 22 48 21 27 12 3 9
YRKESEXAMINA
Grundniva
Hogskoleingenjérsexamen 82 19 63 117 37 80 128 35 93
Lédrarexamen pa grundniva 67 60 7 105 86 19 93 80 13
Sjuksk&terskeexamen 129 [13 6 142 126 16 126 11 15
Avancerad niva
Civilekonomexamen 19 12 7 26 17 9 28 17 I
Ldrarexamen pa avancerad niva 103 66 37 100 66 34 89 62 27
Specialistsjukskoterskeexamen 35 35 0 88 83 5 25 25 0
Totalt antal examina 1 084 702 382 1326 893 433 1 295 859 436

Samtidigt har utbildningsvolymen for 6vriga utbildningar
minskat med 132 helarsstudenter, vilket motsvarar 4 procents
minskning. Utbyggnaden forsviras genom att det nationellt
rader brist pd disputerade lirare inom sjukskéterske- och
lararutbildningar. For att hantera bristen pa tillgingliga platser
for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) f6r sjukskoterske-
studenter har lirositet under ling tid arbetat intensivt for att
utdka mojligheterna, bland annat genom avtal med kommunal
hilso- och sjukvird. Viss examination och firdighetstrining
som tidigare lag under VFU kan nu, efter omfattande inves-
teringar i ett nytt hilsolabb med kliniskt triningscentrum,
i stillet forliggas pa Hogskolan.

I det svenska systemet for forskningsfinansiering férdelas en
lagre andel direkta basmedel till lirositena 4n i jimforbara
linder. Huvuddelen av lirositenas forskningsmedel erhills via
forskningsfinansiirer. Systemet for forskningsfinansiering har
flera problem och bidrar inte pa ett tillfredsstillande site till
att 16sa flera viktiga samhillsutmaningar. Fordelning av forsk-
ningsmedel via externa forskningsfinansidrer 4r ineffektivt och
innebir betydande kvalitetstorluster®. Forskare binder mycket
tid i ansokningar av forskningsbidrag, tid som annars skulle
anvindas for forskning. Regeringen har tydligt uppmirksam-
mat vikten av att 6ka utbildningsvolymen inom samhills-
viktiga professionsutbildningar. En stor del av dessa utbild-
ningar finns pd hoégskolor dir basanslagen for forskning ar

sma. Det ir viktigt att utbildningsutbyggnaden kompletteras
med héjda forskningsanslag, sirskilt som méjligheterna till
externfinansierad forskning ir ligre 4n inom andra omraden.

Examina pa grundniva och avancerad niva

Antalet utfirdade examina vid Hogskolan i Halmstad de tre
senaste dren framgdr av Tabell 10: Antal utfirdade examina
2017-2019. Det totala antalet utfirdade examina minskade
ar 2019. Det giller alla kategorier av examen férutom lirar-
examen pd avancerad nivd som okade marginellt. Storst ned-
ging numerirt var det bland kandidatexamina och specialist-
sjukskoterskeexamina. Nagra forklaringar till det minskade
antalet utfirdade examina ir att sjukskdterskestudenter inte
i lika stor utstrickning tar ut kandidatexamen utéver sin yr-
kesexamen samt att vissa specialistsjukskéterskeprogram inte
startar varje ldsdr. Ett minskat antal studenter som péabérjar
hégskoleingenjdrsprogram kan forklara minskningen av an-
talet hogskoleingenjdrsexamina.

Av totalt antal utfirdade examina var 40 procent yrkesexami-
na och 60 procent generella examina, vilket var en minskning
av andelen yrkesexamina med 4 procentenheter jimfort med
4r 2018. Férdelningen mellan grundniva och avancerad nivé
var 71 procent pd grundnivd och 29 procent pa avancerad
niv4, samma férdelning som foregiende 4r.

3 "Forskningskvalitet, effektivitet och extern finansiering”, Stephen Hwang, Higskolan i Halmstad, september 2018.
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Lararutbildningens dimensionering |

Med utgingspunke i den lirarbrist som rdder i landet (och
som dven ser ut att forvirras pd lingre sikt) for Hogskolan
kontinuerliga dialoger med skolhuvudmin i regionen, frimst
genom det samrad som finns, dir skolhuvudmin represente-
ras av utvecklingsledare eller motsvarande.

Genomgaende anser skolhuvudmin att lirarbristen r pétaglig
och ser stora behov inom flera lirarkategorier. Aven statliga
utredningar och politiska éverenskommelser forfikear behovet
av fler behériga yrkesverksamma lirare. Hogskolan i Halmstad
tog under aret steg for att svara upp mot detta behov. Lirositet
sinde bland annat en intresseanmilan till Utbildningsdepar-
tementet om att ingd i satsningen pd arbetsintegrerad lirar-
utbildning. P4 Hoégskolan i Halmstad skulle utbildnings-
insatser frimst rikea sig till forskollirarutbildning och grund-
lararutbildning dir det storsta studentunderlaget finns.

For nirvarande bedriver Hogskolan i Halmstad ingen ar-
betsintegrerad lirarutbildning men Hégskolan ingir i lokala
samarbeten med en skolhuvudman om studentmedarbetare.
Vidare utreds utbudet av kompetens- och behérighetsgivan-
de sommarkurser. Hogskolan satsar strategiske pa att under
r 2020 erbjuda en alternativ och breddad kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU) med f6rhojd studietake i nira

samarbete med skolhuvudmin.

Hogskolan arbetar kontinuerligt for att profilera och stirka
dmneslirarutbildningen. Under aret atog sig Hogskolan att
dterigen prova att starta imneslararutbildning med inriktning
gymnasiet i amnena naturkunskap och engelska. Trots omfat-
tande marknadsforing och fokus pé bland annat ett innehall
som behandlar naturvetenskapens roll for relationen mellan

minniska, teknik och samhille och som tar sin utgings-
punke i de aktuella samhillsutmaningar som ofta engagerar
unga medborgare, lyckades lirositet liksom dret fore inte att
attrahera tillrickligt minga sokande for att kunna starta ut-
bildningen. Hogskolan fortsatte att satsa pi en profilerad
dmneslirarutbildning med inriktning pd gymnasiet i &mnena
svenska och engelska, med 29 nybérjarstudenter. Inom detta
program genomfordes omfattande forindringar som bygger pa
erfarenheter fran tidigare amneslirarutbildning. Yttrandet om
tillfredsstillande kvalitet frin Universitetskanslersimbetet i
utvirderingen av Hogskolans utbildning som leder till imnes-
lararexamen, ger god vigledning for fortsatt utvecklingsarbete.

Redovisning av prestationer och ekonomi |

Produktionen av heldrsstudenter och helarsprestationer inom
den anslagsfinansierade utbildningen uppgick till 410,7 mkr.
Lirositet avriknade dirmed hela takbeloppet pa 400,2 mkr
och producerade 10,4 mkr (2,6 procent) éver takbeloppet.
Overskjutande produktion tillfordes ingiende dverproduk-
tion ar 2018 pi 6,9 mkr. Tillsammans med 2,9 mkr frin
decemberdifferensen (ej riknade prestationer for december




2018) uppgick den utgiende dverproduktionen till 20,3 mkr,
det vill siiga 5 procent av 2019 ars takbelopp.

Omsittningen f6r utbildning pé grundniva och avancerad
niva blev 452,7 mkr (441,1 mkr ar 2018) Anslagsintikter-
na okade med 6,3 mkr jimfort med 2018, vilket var 1,0
mkr mindre 4n budgeterat. Hogskolans budget baserades pa
budgetpropositionen for 2018, eftersom évergingsregeringens
budgetproposition for 2019 var “utan politik”. Virindrings-
budgeten innebar att anslagsnivin nistan aterstillde den ut-
byggnad av utbildning som hade aviserats i tidigare budget-
propositioner.

Avgiftsintikterna inom utbildningen pa grundnivi och avance-
rad niva 6kade med 8,9 procent jimfort med ar 2018. Intikeer-
na fran utbildning for studieavgiftsskyldiga studenter uppgick
till 30,0 mkr (25,2 mkr &r 2018), en 6kning med 4,8 mkr,
vilket kan hirledas till hojda avgifter.

Uppdragsutbildningen omsatte 7,2 mkr (6,5 mkr 4r &r 2018),
en o0kning med 0,6 mkr, 10,8 procent, se Tabell 21: Utfall
av avgifisbelagd verksamber 2019, sidan 54. Av intikterna for
uppdragsutbildning kommer 2,9 mkr frin Forsvarsmakeen,
2,1 mkr fran Skolverket och 1,5 mkr frin kommuner och
regioner.

Sammantaget okade intikterna for utbildning pd grundniva
och avancerad nivd med 11,6 mkr jimfort med ar 2018, och
med 2,3 mkr jimfort med budget. Hogskolans kostnader
for utbildning 6kade med 14,4 mkr jimfért med 2018, och
med 10,7 mkr jimfort med budget. Den huvudsakliga for-
klaringen till utbildningens 6kade kostnader i forhéllande till
budget, ir 6kade pensionskostnader som beror pa ckade pre-
mienivaer for den formansbestimda pensionen. Personalkost-
naderna 6kade med 3,2 procent (6,2 procent ir 2018) och
blev 300,8 mkr (291,5 mkr 4r 2018). Rensat fran prisokning
for 6kade l6ner och pensionspremier, minskade kostnaderna
for personal nagot.

Kostnaderna fér lokaler blev 66,7 mkr (66,3 mkr ar 2018)
en 6kning med 0,6 procent. Ovriga kostnader blev 93,0 mkr
(88,1 mkr ar 2018). Okningen berodde pi 6kade kostnader
for konsulttjdnster, annonsering och avskrivningar.

Kostnaden per helarsstudent blev 75 tkr (77 tkr 4r 2018),
en minskning med 4 procent. Kostnaden per helrsprestation
blev 94 tkr (95 tkr ar 2018), en minskning med 2 procent,
se Tabell 12: Kostnad per helirsstudent och heldrsprestation
2017-2019.

Kostnaden for personskadeforsikring for studenter uppgick
till 5 kronor per student.
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TABELL | 1. EKONOMISKT UTFALL FOR UTBILDNING PA GRUNDNIVA
OCH AVANCERAD NIVA 2017-2019 (TKR).

2019 2018 2017
Verksamhetens intikter
Anslag 400 240 393975 374 906
Avgifter 41 588 38183 37 093
Bidrag 10 686 8 645 9199
Finansiella intdkter 181 270 250
Summa intikter 452 695 441 073 421 448
Verksamhetens kostnader
Personal 300 846 291 565 274 557
Lokaler 66 653 66 257 66 392
Ovrigt 93 030 88 038 79 845
Finansiella kostnader 353 593 586
Summa kostnader 460 882 446 453 421 380
Verksamhetsutfall -8 187 -5 380 68
Resultat fran andelar i
hel- och deldgda foretag -284 107 -444
Transfereringar
Erhélina 6903 3526 4 394
Limnade 6903 3526 4401
Saldo 0 0 -7
Resultat -8 471 -5 273 -383

TABELL 12. KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH HELARSPRESTATION
2017-2019 (TKR).

2019 2018* 2017
Prestationer
Kostnad per helarsstudent 75 77 74
Kostnad per helarsprestation 94 95 91

* Jamforelsedret 2018 har korrigerats enligt vdsentliga uppgifter for ar 2018, se sidan 74.
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Forskning och utbildning

pa forskarniva

Under dret inleddes arbetet med att ta fram nya forskningsstrategier. Den syste-

matiska profileringen fortsatte, savl internt som i relation till externa parter. Hari
spelar profilomrddena en avgorande roll. Flera forskningsprojekt beviljades medel,
daribland nya forskarskolor inom olika omraden i samverkan med andra larosaten.

Profilering, mal och strategi

Hogskolans vision 4r att vara virdeskapande, innovations-
drivande och samhillsutvecklande. Hégskolan strivar mot
denna vision genom att 6ka andelen forskning i verksam-
heten inom omriden som bidrar till att 16sa stora samhills-
utmaningar. Hogskolestyrelsen fattade under dret beslut om
ett nytt Svergripande och lingsiktigt styrdokument som
uttrycker lirositets vision, mélbilder och strategier for den
kommande tiodrsperioden.

Under hosten 2019 paborjades ett hogskoledvergripande ar-
bete med att utveckla nya forskningsstrategier. Arbetet 4r en
naturlig fortsittning pd den kollegiala processen att ta fram
Hogskolans nya malbilder med tillhérande strategier och
aktiviteter. Det dvergripande mélet 4r att gemensamt ta fram
nya forskningsstrategier, dels pa hogskoledvergripande niva,
dels inom Hégskolans olika forskningsmiljoer och profil-
omraden, vilka tillsammans leder till att forverkliga Hog-
skolans vision och maélbilder inom forskningsverksamheten,
inklusive utbildning pé forskarniva. I detta arbete ska Hog-
skolan ta hjilp av externa experter vilkas uppgift blir att,
utifrin en nuligesbeskrivning och de forslag pd strategier
som arbetas fram framfér allt inom de olika forsknings-
miljderna, ge Hogskolan rekommendationer om hur forsk-
ningsverksamheten bist ska kunna utvecklas. Beslut om nya
mal och strategier tas fére sommaren 2021.

Hogskolan fortsatte under 2019 att fordela statens anslag till
forskning och forskarutbildning for att stimulera arbetet mot
lirosdtets mél. Fordelningen gors till forskningsmiljoerna
baserat pi miljoernas forméiga att publicera, erhilla externa
medel och examinera doktorer.

Hogskolans mal ir att en genomsnittlig undervisande och
forskande ldrare ska dgna 40 procent av sin tid t forskning
samt att minst tvd tredjedelar av den undervisande ldrar-
kiren ska vara disputerad. For detta krivs en omfattande
extern finansiering av lirositets forskning och forskarut-
bildning. Okad forskningsaktivitet stédjer utvecklingen till
bittre forskningsanknytning av Hogskolans utbildningar.
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Under éret genomfordes tvid lirositesdvergripande utbild-
ningssatsningar for doktorander och forskare vid lirositet i
syfte att stirka kompetensen att skriva ansokningar och leda
forskningsprojekt.

Hogskolans strategiska satsningar med fokus pé nyrekryte-
ring samt utveckling av Hogskolans samverkans- och inno-
vationsarenor fortsatte under aret. For dren 2018-2021 har
63 mkr avsatts som en langsiktig forstirkning i syfte att pro-
filera Hogskolan och bygga starka och profilerade verksam-
heter. Satsningarna stiller krav pa tydlig prioritering av sivil
existerande forskning och utbildning som forskning och ut-
bildning som ska utvecklas.

Publikationer i tidskrifter och vid refereegranskade konferen-
ser minskade nagot under dret efter flera ar av stadig 6kning.
Behovet av incitament och atgirder for att stimulera sidan
produktion ir fortsatt prioriterat. Samtidigt fortsatte Hog-
skolans externa intikter for forskning att 6ka, framfor allt
fran finansiirer dir samverkan med externa aktorer ir ett krav
(exempelvis KK-stiftelsen, Vinnova och Europeiska regiona-
la utvecklingsfonden). Férstdelsen for att driva samproduk-
tionsprojekt med industri och offentliga organisationer ér vitt
spridd inom Hogskolan och steg for att stirka den strategiska
dimensionen i samarbetena togs under dret. Via partnerskaps-
avtal och avsiktsférklaringar med savil niringsliv som offent-
lig sektor etablerar lirositet lingsiktiga relationer fér gemen-
samt virdeskapande och 6msesidig nytta.

Under 2019 fortsatte Hogskolan arbetet med att etablera och
stirka profilomriddena Hilsoinnovation respektive Smarta
stader och samhillen. Ambitionen 4r att Hogskolans forsk-
ning ska goéra avtryck i samhillet och darfor 4r behovsmotive-
rad forskning i samarbete med externa parter mycket viktig.
Profilomridena ger majlighet att samarbeta inom och mel-
lan forskningsmiljéerna for att forskningen ska kunna tackla
samhillsutmaningar.



delar av Hogskolan rininya
or under 2020 ska dbehovet
dar tackas av solcelle /
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For att stirka samverkan inom profilomridet Smarta stider
och samhillen ingick Hogskolan ett strategiskt partnerskaps-
avtal med Stena Recycling och undertecknade en avsiktsfor-
klaring med Halmstads kommun om samarbete inom omra-
det smarta och héllbara stider. Vidare gjordes ett besok vid
Smart City Expo i Barcelona samt att lirositets engagemang
okade vid sa kallade policyevent och nitverksméten i Bryssel
med sikte pa det kommande EU-uppdraget ”Klimatneutrala
och smarta stider”.

Den 4rliga innovationskonferensen pa Hogskolan i Halmstad
arrangerades i ar den 19 september av profilomradet Smarta
stider och samhillen. Konferensen samlade representanter
for foretag och kommuner samt forskare och studenter — alla
med engagemang i utvecklingen av framtida smarta stider
och samhillen. Dagen belyste aktiviteter och samverkanspro-
jekt inom smart mobilitet, smart energi och smart utbildning,

Sedan 2012 ir Hogskolan en KK-miljo vilket innebir att
lirositet fir stod fran Stiftelsen for kunskaps- och kompe-
tensutveckling (KK-stiftelsen) for att strategiskt bygga upp
forskning, forskarutbildning och utbildning pa avancerad
niva i nira samarbete med niringslivet. De mal som ir satta
for KK-miljoarbetet ligger helt i linje med de mél som giller
Hégskolan som helhet. Det giller bland annat 6kad kvalitet i
forskning och utbildning, ckad volym och kvalitet i samver-
kan och en tydligare profil for lirositet.

Hégskolan bedriver utbildning pa forskarnivd inom om-
ridena informationsteknologi, innovationsvetenskap samt
hilsa och livsstil. Ambitionen ir att forskarutbildningen ska
stirkas, sivil i omfattning som i kvalitet. Antalet doktoran-
der antagna vid Hogskolan under 2019 var 70 (62 4r 2018,
67 ar 2017).

Hogskolan i Halmstad arbetade under éret fram en ansékan
till EU-kommissionen om genomférande av den europeiska
stadgan for forskare och riktlinjerna for rekrytering av fors-
kare (EU-stadgan, "EU Charter & Code”). En sddan certi-
fiering ger Hogskolan ritten att anvinda utmirkelsen "HR
Excellence in Research”, som ett tecken pa att Hogskolan ir
en arbetsgivare med god och stimulerande arbetsmiljé samt
tillimpar 8ppna, transparenta och kompetensbaserade rekry-
terings- och bedémningsférfaranden vid anstillning av, och
karridrutveckling fér, forskare.

Organisation, samverkan och
internationalisering

Forskningen bedrivs vid de fyra akademierna och ir organi-
serad i fem forskningsmiljder. De senaste arens utveckling,
frin mindre och inrikeningsmissigt smala miljéer dill storre
och bredare, foljer Hogskolans mal att etablera kompletta och
vitala akademiska miljer dir forskning, utbildning och sam-
verkan stirker varandra och Hégskolans profilering.
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Forsknings- och utbildningsnimnden vid Hogskolan i Halm-
stad ansvarar for att sikerstilla en tydlig koppling mellan
forskning och utbildning och fér 6vergripande langsiktiga
strategiska prioriteringar rorande forskning och utbildning
utifrdn strategier beslutade av hogskolestyrelsen eller rektor.

Nimnden beslutar ocksi om férdelning av en del, 70 procent,
av Hogskolans anslag for forskning och forskarutbildning. De
resterande 30 procenten anvinds for att gora strategiska sats-
ningar som beslutas av rektor.

Forsknings- och utbildningsnimndens modell f6r fordel-
ning av forskningsanslag baseras i huvudsak pa prestation i
forskning (publicering i kvalitetsgranskade kanaler, erhillna
externa medel och producerade doktorsexamina). Den pre-
stationsbaserade modellen liknar den som regeringen baserar
fordelningen av forskningsmedel till lirositena pa.

Hogskolans modell syftar till att stimulera att forskningen pé
lirosdtet okar och héller hég kvalitet. Férdelningen av ansla-
get gors till forskningsmiljéerna vid Hogskolans fyra akade-
mier. En f6rdelning till individer gors direfter inom ramen
for respektive forskningsmiljo utifrn de olika principer och
kriterier som forskningsmiljderna och akademierna sjilva har
tagit fram.

For att markera vikten av forskningsanknuten utbildning,
foreslis Hogskolans modell utvecklas sé att anslagsfinansierat
utbildningsitagande ocksd utgdr en del av berikningsgrun-
derna. I beredningsarbetet infér beslut om ny férdelnings-
modell ingdr dven att genom hela processen kontinuerligt be-
akta jamstilldhetsaspekter och dokumentera de analyser som
gors utifran ett jimstilldhetsperspektiv.

En del av de medel som stills till forsknings- och utbild-
ningsnimndens forfogande fordelas for att stirka Hogsko-
lans forskarutbildning. De forskningsmiljéer dir Hogskolans
forskarutbildning bedrivs tilldelas lika stora delar. Dokto-
randerna i miljoerna ska vara delaktiga i besluten om hur
medlen anvinds. En mindre andel av de medel som f6rde-
las for ate stirka forskarutbildning reserveras fér hégskole-
overgripande aktiviteter och kurser.

Hogskolan dr beroende av externfinansiering for att forsk-
ningen ska kunna vixa och den beslutade férdelningsmodel-
len syftar till att premiera forskningsmiljéer som attraherar
externa medel. Hogskolans organisation med breda forsk-
ningsmiljoer och profilomriden som fokuserar pd viktiga
samhillsutmaningar, 4r ocksd ett led i att underlitta sam-
verkan och majlighet att erhalla externa medel. Hogskolans
framging dr beroende av hur miljoerna forhaller sig till olika
forskningsfinansiirer och inom vilka omriden staten utveck-
lar finansieringsmajligheter.

<



P> Pi nationell niva samverkar Hagskolan fortsatt med Links-

pings universitet, Lunds universitet och Blekinge tekniska
hégskola i nitverket Elliit, en av tvd nationella strategiska
satsningar (SFO) inom informations- och kommunikations-
teknologi, och erhaller sirskilda medel for detta. Samarbetet
har genom aren bidragit till en mycket positiv utveckling for
Hogskolan inom ett redan starke forskningsomréde.

Hogskolan i Halmstad deltar i flera nationella forskarsko-
lor. Lirositet 4r knutet till den nationella forskarskolan i
naturvetenskapernas och teknikens didaktik (FontD) vid
Linképings universitet, samt till forskarskolan i naturveten-
skapernas och teknikens didaktik med fokus p4 vetenskaps-
kommunikation vid Lunds universitet. Under 2019 be-
viljades lirositet medel for tre nya forskarskolor for lirar-
utbildare inom ramen for Vetenskapsridets utlysning:
FontD (i ny form och med nytt fokus), UPGRADE samt
Kunskap, damnen och kvalitet i lirarutbildning och klass-
rum. De nya forskarskolorna innebir minst fem helfinansie-
rade doktorander, fyra i imnesdidaktik och en med inrike-
ning digitalisering och lirande.

Hogskolan ir koordinator for en nationell forskarskola
inom det strategiska innovationsprogrammet fér produk-
tion med finansiering frin Vinnova (Innovative Produc-
tion Education in Co-operation). Under 2019 utvecklades
foretagsforskarskolan Smart Industry Sweden i samverkan
mellan Hoégskolan i Halmstad, Hogskolan Vist, Hogsko-
lan i Skévde, Jonkdping University och Mittuniversitetet i
nira samarbete med KK-stiftelsen som ocksi medfinansierar
forskarskolan. Planerad start dr viren 2020. Vidare finns f6-
retagsforskarskolan EISIGS, Embedded and Intelligent Sys-
tems Industrial Graduate School, pd Hogskolan i Halmstad.
Fokus ir inbyggda system for intelligenta applikationer och
doktoranderna ir knutna till bide industrin och akademin.
EISIGS samfinansieras av KK-stiftelsen, Hogskolan i Halm-
stad och de medverkande foretagen.

Hogskolan deltar i tvi si kallade starka distribuerade forsk-
ningsmiljder som stdds av KK-stiftelsen. Den ena ir ett sam-
arbete med Hégskolan i Skévde och RISE: SICS, och den
andra ett samarbete med Orebro universitet, Hogskolan i

Skévde och RISE: Viktoria.

Under 2019 tecknade lirositet sitt forsta lingsikeiga strate-
giska partnerskap, med Stena Recycling dir parterna avser
att gbra gemensamma satsningar, frimst i anslutning till au-
tomation och industriell symbios. Forarbete gjordes under
dret for yteerligare ett strategiskt partnerskap, som beriknas
tecknas under viren 2020.

> Hogskolan ir drivande i utvecklingen av gemensamma are-

nor for innovation och nyttiggérande av forskningsresul-
tat tillsammans med regionala aktorer. Hilsoteknikcentrum
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Halland ir en etablerad arena for samverkan inom hilsoinno-
vation. Elektronikcentrum i Halmstad (ECH) erbjuder re-
surser i form av elektroniklaboratorium och EMC-test-
anlidggning. ECH ir tillika en motesplats som frimjar inno-
vation, utbildning och forskning inom omréddet elektronik
med fokus pa inbyggda system och hardvara for “Internet of
Things”. Fab Lab drivs i samarbete med Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT) i USA, med fokus pé digital pro-
duktion och 3D-teknik. Digitalt laborativt centrum (DLC)
dr en kreativ, hogteknologisk och laborativ miljé med fokus
pa lirande och kultur. Hilsolabbet innehiller bland annat
en komplett tvirumsligenhet for simulering och dvning av
professionella firdigheter och interaktion inom hilso- och
sjukvird. Denna milj6 har sirskilt fokus pa att en allt storre
del av vird och omsorg bedrivs i hemmiljs. Ligenheten ir
utvecklad i samarbete med Halmstad Intelligent Home och
Kliniskt triningscenter, tva miljoer pa Hogskolan dir anvind-
ningen av hilsoinnovationer utvecklas, simuleras och prévas.
Rydberg Core Laboratory har tvirvetenskaplig bas i tillimpad
naturvetenskap och kopplingar till tekniska vetenskaper och
matematik.

Hégskolan startade under 2018 ett tredrigt samverkansprojekt
om framtidens digitala lirande i skolan (FDLIS), starkt kopplat
till innovationsarenan DLC. Samverkansprojektet intensifie-
rades under 2019 och en inspirationskonferens med forskar-
gruppen och ett 100-tal representanter for skolverksamheten
genomfdrdes i december. Samverkanspartner i FDLIS var un-
der 2019 kommunerna i Bistad, Falkenberg, Halmstad, Hylte,
Kungsbacka, Laholm, Varberg och Angelholm samt Region
Halland.

Hogskolan i Halmstad avser att vara en attraktiv plats for in- <

ternationella forskare, lirare och studenter. Under 2019 ge-
nomfdrdes tva internationella sommarskolor for doktorander:
Health Innovation Summer School och Halmstad Summer
School on Cyber-Physical Systems (i samarbete med KTH).
Hogskolan var dirtill vird for ett flertal internationella forsk-
ningssammankomster.

I juni tecknades avtal med Shanghai University of Engi-
neering Science (SUES) som Hégskolan har samarbetat med
i mer 4n tio 4r, om en gemensam satsning pd doktorander.
Planeringen for detta firdigstilldes vid ett besok fran SUES i
Halmstad i december.
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Resurser och resultat

Hogskolan fordelar drligen en del av statens anslag baserat pa
publicering under aktuellt ar for att uppmuntra till publice-
ring i refereegranskade tidskrifter. Publiceringarna har 6kat
stadigt under flera ar men minskade nagot under 2019 «ill
158 (179 ar 2018, 154 ar 2017). 1 Tabell 13: Sammanstill-
ning av forskningens resultat 2017-2019 redovisas Hogskolans
samtliga vetenskapliga publikationer.

Antalet tidskriftspublikationer maste dterigen 6ka och da till
dnnu hogre nivder jimforet med 4r 2018. Hogskolan arbetar
kontinuerligt med incitament for att stimulera sddan produk-
tion, till exempel genom ﬁnansieringsmodeller, uppf6ljningar
och analyser fér att positionera Hogskolan bittre.

Under 2019 var 70 personer (36 kvinnor och 34 min) antagna
och aktiva i Hogskolans utbildning pé forskarniva, se Tabell
14: Sammanstiillning urbildning pa forskarnivi. Antal doktoran-
der antagna vid Hogskolan i Halmstad 2017-2019. Av dem var
24 personer (19 kvinnor och 5 min) inskrivna inom omridet
hilsa och livsstil, 28 personer (10 kvinnor och 18 min) inom
omrédet informationsteknologi och 18 personer (7 kvinnor
och 11 min) inom omradet innovationsvetenskap. Under aret
antogs 14 kvinnor och 9 min till forskarutbildning.

Dirutdver var 12 personer (4 kvinnor och 8 min) antag-
na i utbildning pé forskarniva vid andra lirositen men som
ingick i Hogskolans verksamhet, se Tabell 15: Sammanstill-
ning utbildning pa forskarniva. Antal doktorander antagna vid
andra lirositen men som ingdr i Hogskolan i Halmstads verk-
sambet 2017-2019. Hogskolan hade 29 foretagsdokeorander/
doktorander med annan anstillning utanfor Hégskolan (19
kvinnor, 10 min). Sammanlagt var 82 personer (40 kvinnor
och 42 min) aktiva i forskarutbildning &r 2019. Under 2019

TABELL 13. SAMMANSTALLNING AV FORSKNINGENS RESULTAT 2017-2019.

2019 2018 2017

Artiklar i tidskrifter 158 179 154
Artiklar presenterade vid konferenser 40 43 55
Varav refereegranskade artiklar
presenterade vid konferenser 38 43 53
Doktorsavhandlingar 10%* | 3% 8
Licentiatavhandlingar 2% |* 8
Monografier som har kvalitetsgranskats 3 0 2

* Underlaget avseende avhandlingar skiljer sig nagot jamfort med
tidigare ar pa grund av dndrad rutin for inhdmtning av underlag:
2019 och 2018 redovisas endast avhandlingar publicerade av
doktorander antagna vid Hgskolan i Halmstad.
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TABELL 14. SAMMANSTALLNING UTBILDNING PA FORSKARNIVA. ANTAL
DOKTORANDER ANTAGNA VID HOGSKOLAN | HALMSTAD 2017-2019.

2019 2018 2017

Totalt antal nyantagna

doktorander 23 13 6
varav antal kvinnor 14
varav antal man 9 9 3

Totalt antal doktorander

med nagon aktivitet 70 62 67
varav antal kvinnor 36 27 30
varav antal man 34 35 37

Totalt antal doktorander med
utbildningsbidrag
(arsarbetskraft) 0 0 0

Genomsnittlig studietid for

licentiatexamen (ar)' 3,3 3,6 3

Genomsnittlig studietid

for doktorsexamen (ar)' 4,1 3,6 5,4

Totalt antal doktorsexamina I
varav antal kvinnor

varav antal man

W o NN

Totalt antal licentiatexamina

varav antal kvinnor |

w O W oo w
NN O

varav antal man 2

'Den genomsnittliga studietiden raknas fran den tidpunkt som personen
blev antagen, oavsett ldrosdte vid forsta antagningen.

TABELL 15. SAMMANSTALLNING UTBILDNING PA FORSKARNIVA. ANTAL
DOKTORANDER ANTAGNA VID ANDRA LAROSATEN MEN SOM INGAR |
HOGSKOLAN | HALMSTADS VERKSAMHET 2017-2019.

2019 2018 2017
Totalt antal nyantagna
doktorander | 1
varav antal kvinnor 0 |
varav antal man | 0
Totalt antal doktorander
med nagon aktivitet 12 19 21
varav antal kvinnor 4 7 8
varav antal man 8 12 I3
Totalt antal doktorander
med utbildningsbidrag
(arsarbetskraft) 0 0 0
Totalt antal doktorsexamina | 1 2
varav antal kvinnor | 0 0
varav antal man 0 | 2
Totalt antal licentiatexamina 2 2 3
varav antal kvinnor 0 0 2
varav antal man 2 2 |



avlade totalt 13 personer (5 kvinnor och 8 min) doktorsexamen
och 5 personer (1 kvinna och 4 min) licentiatexamen. Inom
Hogskolans egen utbildning pa forskarniva tog 12 personer
(4 kvinnor och 8 min) doktorsexamen och 3 personer
(1 kvinna och 2 min) licentiatexamen.

Omsittningen for forskning och forskarutbildning 6kade
med 10,4 mkr jimfort med 2018 och verksamheten gjorde
ett overskott pd 0,7 mkr (0,4 mkr ar 2018), se Zabell 16:
Ekonomiskt utfall for forskning och utbildning pé forskarnivi
2017-2019. Forskning och utbildning pd forskarnivd utgor
27 procent av Hogskolans omsittning (26 procent ar 2018).

Den totala omsittningen blev 167,2 mkr (156,8 mkr ar
2018), vilket 4r en 6kning med 6,6 procent jimfort med fore-
giende ar. Anslagsintikterna 6kade med 4,3 mkr jimfort med
2018, en 6kning med 6,3 procent, vilket var enligt budget.
Avgiftsintikterna dill forskning 6kade med 0,6 mkr jaimfért
med foregiende dr, vilket var en 6kning med 5,2 procent.
Bidragsintikterna var 81,2 mkr (75,8 mkr &r 2018), en
okning med 7,2 procent. Okningen av forskningens externa
intikter (avgifter och bidrag) pa 6,0 mkr jimfért med 2018,
innebar att den budgeterade malsittningen att oka forsk-
ningens externa medel med 7 mkr var nira att uppnis.

De tre storsta bidragsgivarna var KK-stiftelsen med 23,1 mkr
(31,5 mkr ar 2018), Vinnova med 21,9 mkr (13,4 mkr ar
2018) och EU med 12,0 mkr (10,2 mkr ar 2018). Bidragen
frian Vinnova 6kade med cirka 8,5 mkr under 4ret och bidra-
gen frin KK-stiftelsen minskade med motsvarande summa.
Den externfinansierade forskningen stod fér 56,2 procent av
den totala forskningsfinansieringen (56,1 procent &r 2018).

De totala kostnaderna for forskningen var 166,5 mkr (156,4
mkr ar 2018), en dkning med 6,4 procent (4,9 procents
minskning ar 2018). Personalkostnaderna var 123,7 mkr
(112,0 mkr &r 2018), en 6kning med 10,4 procent (5,5 pro-
cents minskning ar 2018). Okningen pa 11,7 mkr berodde pa
volymokning, l6nedkning samt 6kade pensionskostnader pd
grund av 6kade premienivéer for den férmansbestimda pen-
sionen. Jaimfért med budget var okningen av personalkost-
nader 2,7 mkr. Forskningens lokalkostnader blev 11,2 mkr
(10,8 mkr ar 2018). Forskningens vriga kostnader minskade
jamfort med savil utfall som budget.

Oférbrukade och inbetalade forskningsbidrag
De of6rbrukade forskningsbidragen var 39,6 mkr (39,5 mkr

ar 2018), vilket 4r en marginell 6kning jimfort med forega-
ende &r motsvarande 0,2 procent, se Tabell 17: Oforbrukade
Jorskningsbidrag 2017-2019. Oforbrukade bidrag frin statli-
ga bidragsgivare 6kade medan oférbrukade bidrag fran icke-
statliga bidragsgivare minskade. Oforbrukade bidrag ir storst
fran KK-stiftelsen och Vinnova.
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De inbetalade forskningsbidragen var under dret 72,9 mkr
(77,7 mkr ar 2018), vilket 4r en minskning med 6 procent.
De statliga inbetalningarna okade under aret med 0,5 mkr
jimfort med foregiende ar och inbetalningarna fran ovriga
bidragsgivare minskade med 5,3 mkr. De storsta inbetalande
bidragsgivarna under 2019 var KK-stiftelsen, Vinnova, EU
samt privata foretag i Sverige, se Tabell 18: Inbetalade forsk-
ningsbidrag 2017-2019.

TABELL 16. EKONOMISKT UTFALL FOR FORSKNING OCH UTBILDNING
PA FORSKARNIVA 20172019 (TKR).

2019 2018 2017
Verksamhetens intikter
Anslag 73 084 68 748 63 458
Avgifter |2 803 12 167 10243
Bidrag 81212 75761 83 135
Finansiella intakter 65 94 91
Summa intikter 167 164 156 770 156 927
Verksamhetens kostnader
Personal 123719 112032 118503
Lokaler Il 194 10 842 9 591
Ovrigt 31 421 33 331 36 084
Finansiella kostnader 132 208 252
Summa kostnader 166 466 156 413 164 430
Verksamhetsutfall 698 357 -7 503
Transfereringar
Erhélina 12249 5214 | 805
Ldmnade 12249 5214 | 805
Saldo 0 0 0
Resultat 698 357 -7503
TABELL 17. OFORBRUKADE FORSKNINGSBIDRAG 2017-2019 (TKR).

2019 2018 2017
Fran statliga myndigheter 20 589 19913 12 321
Ovriga bidragsgivare 19 028 19 634 22 464
Totalt oférbrukade
forskningsbidrag 39617 39 547 34785
TABELL 18. INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG 2017-2019 (TKR).

2019 2018 2017
Fran statliga myndigheter 32192 31 741 23 360
Ovriga bidragsgivare 40 678 45 959 62 781
Totalt inbetalade
forskningsbidrag 72 870 77 700 86 141
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Kvalitet

Kvalitetsarbetet tog flera viktiga steg framdt under dret. Kvalitetspolicyn
reviderades och all utbildning pa forskarniva féljdes upp liksom forsknings-
miljdernas utveckling. Verksamhetsstddets systematiska kvalitetsarbete
utvecklades. En satsning gjordes pa kommunikation av kvalitetssystemet,
liksom flera insatser med fokus pa jamstdlldhet och studentinflytande.

P Kvalitetsarbete

Ett vil fungerande kvalitetsarbete forutsitter tydlig ansvars-
fordelning med tydliga rutiner for dialog, forankring, upp-
foljning och analys. Dessutom krivs att resultatet av kvalitets-
arbetet anvinds for att utveckla verksamheten.

Hogskolan fortsatte under aret arbetet med att utveckla ett
lirositesovergripande kvalitetssystem dir personal och stu-
denter ir engagerade. Kvalitetsridet, som 4r rekeors rid-
givande organ for kvalitetsfrigor, genomférde under varen
en uppfoljning av all utbildning pa forskarnivi. I denna
uppfljning ingick forskarutbildningarna vid de rittighets-
birande miljoerna, det vill siga forskarutbildningen inom
informationsteknologi, innovationsvetenskap samt hilsa och
livsstil. Dessutom genomforde kvalitetsradet en uppfoljning
av samtliga forskningsmiljoers arbete for att skapa systema-
tik och synliggora hur respektive forskningsmiljo bedriver
sitt kvalitetsarbete. Uppfoljningsprocessen syftade till att ut-
veckla verksamheten och sikerstilla att en arlig dokumente-
rad uppfoljning av forskningsmiljoerna genomférs samt att
den involverar savil studenter och doktorander som arbetsliv.
Respektive forskningsmiljo skrev en uppféljningsrapport som
byggde pa analyser av sivil kvalitativa (till exempel beskriv-
ning av olika processer) som kvantitativa (bakgrundsvariabler
och nyckeltal) data.

Under 2019 vidareutvecklades verksamhetsstodets systema-
tiska kvalitetsarbete och tvd granskningar med externa sak-
kunniga genomférdes. Viktiga reflektioner frin arbetet med
att bygga ett kvalitetssystem handlade om hur processer och
aktiviteter kommuniceras internt och externt. Dirfor visua-
liserades och paketerades kvalitetssystemets olika delar i en
modell (kallad "pusselpyramiden”) med syfte att gora syste-
met tillgingligt och litt att Gverblicka for medarbetare och
studenter. For att ytterligare forbittra kommunikationen av
Hogskolans kvalitetssystem togs en illustration av ett arshjul
fram for att synliggora de olika processer som sker érligen.
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Modellen fér uppféljning av utbildning p& grundniva och
avancerad nivd, som beslutades ar 2017, vidareutvecklades
efter dialoger med akademiledningar, programansvariga och
studenter. Ansvarsfordelning och anvisningar till akademirad
och programansvariga tydliggjordes. Under varen 2019 ge-
nomférdes dialoger med samtliga programansvariga for att yt-
terligare forbittra kommande uppf6ljningsprocess. Dialoger-
na resulterade i en revidering av riktlinjerna fér uppfoljning
av utbildning pa grundnivé och avancerad niva infér upp-
foljningsomgéngen som startade i juni 2019. Revideringen
innebar att det som identifierades som viktigt att dtgirda tyd-
ligare skulle kopplas till Hogskolans mélbilder och strategier
som beslutades av hogskolestyrelsen i april 2019. Dessutom
fortydligades definitionerna av hallbar utveckling, jimstilld-
hetsintegrering och internationalisering. Detta for att stodja
programgrupperna i att redogora for hur perspektiven inte-
greras i utbildningarna. For att skapa forutsittningar for att
savil studenter som arbetsliv och arbetsmarknad (utanfor
Hogskolan) involveras och ges majlighet att utéva inflytande
over utbildningens utveckling och bidra till kvalitetsarbetet
beslutades att programrid ska hallas en ging per termin. Ut-
fall och dialoger fran programuppfoljningarna 2018 resultera-
de i att jimstilldhetsintegrering inom utbildning permanen-
tades under 2019 som en aspekt i uppfoljningsarbetet. Utéver
uppfoljningsprocesserna fortsatte det systematiska arbetet
med att genomlysa styrdokument fér att identifiera luckor
och dirmed kunna diskutera, tydliggora och utveckla roller
och ansvarsférdelning i kvalitetssystemet, vilket bland annat
resulterade i en reviderad arbetsordning och besluts- och de-
legationsordning. Hégskolans kvalitetspolicy reviderades for
att ytterligare tydliggora ansvar och roller i kvalitetssystemet. I
december faststillde hégskolestyrelsen en reviderad kvalitets-
policy, ett centralt dokument i den fortsatta utvecklingen av
kvalitetssystemet och god kvalitetskultur.

Under édret erholl Hogskolan omdémet hég kvalitet i Uni-
versitetskanslersimbetets (UKA) utvirdering av forskollirar-
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utbildningen. Dessutom utvirderade UKA imneslirarutbild-
ningen med positivt resultat. Daremot fick ldrositet ifrigasatt
kvalitet i UKA:s utvirdering av grundlirarutbildningen med
inriktning pd arbete i forskoleklass och grundskolans drskurs
1-3 samt grundlirarutbildningen med inrikening pa arbete i
grundskolans drskurs 4-6. Ett omfattande utvecklingsarbete
genomfordes under dret infor ny prévning under véren 2020.
Arbetet foljs upp regelbundet av savil kvalitetsradet som
Hogskolans forsknings- och utbildningsnimnd.

Forsknings- och utbildningsnimnden genomforde under aret
den forsta omgingen av programutvirderingar i lirositets
egen regi. I utvirderingsomgingen ingick sju program. Fem
program erholl omdémet hég kvalitet och tvé program erholl
omddmet ifrigasatt kvalitet. Alla program fick forslag pd om-
raden att arbeta vidare med i det fortsatta utvecklingsarbetet,
nigot som ocksa gjordes inom ramen for uppfoljningssyste-
met. De tvd program som fick ifrigasatt kvalitet genomférde
ett analysarbete med forslag pa forbittringar, vilka ska imple-
menteras under kommande ar d4 en ny bedémning genom-
fors for att sikerstilla att utbildningarna haller hog kvalitet. 1
utvirderingen involverades studenter, lirarpersonal, adminis-
trativ personal samt externa sakkunniga.

Verksamhetsstyrning och styrmodell

Hogskolans kvalitetssystem tar sin utgdngspunke i lirositets
verksamhetsstyrning och styrmodell som bygger pd att hog-
skolestyrelsen i juni ger ett inriktningsbeslut och direktiv for
kommande tredrsperiod. I direktivet pekas évergripande inrikt-
ningar, prioriteringar och ekonomiska ramar ut for hela Hog-
skolans verksamhet, vilka ligger till grund for akademiernas
och verksamhetsstodets verksamhetsplanering. Under hésten
genomfdrs verksamhetsdialoger mellan Hégskolans ledning
och ledningen for respektive akademi, och for verksamhetssts-
det. I dialogerna f6ljs innevarande verksamhetsplan och budget
upp samt diskuteras prioriteringar f6r kommande tredrsperiods
verksamhetsplan. Dialoger och nya férutsittningar i samband
med budgetpropositionen bildar underlag for en tredrig verk-
samhetsplan for Hogskolan som hgskolestyrelsen beslutar om
i december. I verksamhetsplanen faststills évergripande inrikt-
ning, prioriteringar och budget for hela Hogskolans verksam-
het. Dessa konkretiseras i akademiernas och verksamhetsstddets
tredriga verksamhetsplaner som faststills vid arsskiftet. Verk-
samhetsplanerna foljs upp i samband med verksamhetsdialoger
var och hést samt genom arliga verksamhetsberittelser. Denna
uppfoljning bidrar till att forma planeringsférutsittningar infor
kommande ir.

Styrmodellen bygger pa systematiskt och periodiskt éter-
kommande arbete med kvalitetsaspekter integrerade i plane-
ring, genomférande och utvirdering av verksamheten. Detta
mojliggor ate brister tidigt uppmirksammas och kan atgir-
das. Under 2019 lig fokus p4 att fortsatt implementera styr-
modellen och ta fram mallar och processer for rapportering
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dir verksamheten ska forhalla sig till lirositets malbilder och
strategier. Dessutom fortsatte arbetet med att sikerstilla god
synkronisering mellan de olika modellerna i kvalitetssystemet,
och med verksamhetsstyrningen, sa att dubbelarbete minime-
ras och god effektivitet uppnas.

Kontinuerliga uppféljningar och undersokningar ar
viktiga instrument

Inom ramen for Hégskolans kvalitetssystem genomfor-
des bade sirskilda utvirderingar och arligen &terkom-
mande uppfoljningar dir ett flertal indikatorer foljs upp.
Samtliga dessa dr viktiga for atc illustrera utbildningar-
nas kvalitet. Aven olika studentundersdkningar genomfors
och presenterar sivil kvalitativa som kvantitativa data av stort
virde for ldrositets kvalitetsarbete. Under varterminen 2019
genomférdes, pd uppdrag av rektor, for forsta gingen den s3
kallade sistadrsenkiten som Hogskolans avgdende studenter
hade méjlighet att besvara. Syftet med sistadrsenkiten 4r att
kartligga studenternas upplevelse av hela sin studietid vid
Hogskolan i Halmstad. Enkiten ér en av flera undersdkningar
som systematiskt fingar studentupplevelserna. Andra delar
dr kursvirderingar, rekryteringsenkiten samt alumnenkiten
(som gors tva ar efter avslutade studier). En analys av resul-
taten presenterades for rektors ledningsrad, kvalitetsridet och
forsknings- och utbildningsnimnden. Sistadrsenkiten har ett
viktigt syfte i att ta reda pa studenternas upplevelser, dir data
anvinds i de érliga programuppféljningarna for att utveckla
savil utbildningar som studiemiljé. Undersdkningen blir sale-
des ett underlag i det systematiska kvalitetsarbetet.

Proaktivt arbete inom utbildning

Den ldrositesovergripande pedagogiska handlingsplanen
utgor en lingsiktig strategisk satsning for att positionera
Hogskolan i Halmstad som ett dynamiske lirosite vad giller
hégskolepedagogik. Under 2019 utarbetades en hogskole-
overgripande digitaliseringsstrategi. Strategin 4r ett resultat av
en kollegial arbetsprocess dir studenter, personal och externa
samverkansaktorer bidrog genom olika workshoppar och dis-
kussioner. Digitaliseringsstrategin pekar ut évergripande mal
och delmal for digitalisering och bér ligga till grund f6r prio-
riteringar av beslut rérande digitalisering med koppling till
kvaliteten for lirositets verksamheter. Det 4r akademiernas och
verksamhetsstddets uppgift att definiera vilka aktiviteter som
ska genomforas for att realisera mélen och delmélen. Verksam-
heterna avgor sjilva hur dessa aktiviteter ska prioriteras, samt
ansvarar for att i budget och bemanning skapa forutsittningar
for genomforandet. Ett flertal olika aktiviteter genomfordes
under dret genom Hégskolepedagogiske centrum och Hog-
skolans olika lirandemiljéer med fokus pa att 6ka ldrares och
studenters forméga att mota samhillets digitalisering.

Som en del i lirositets kvalitetsarbete med breddat deltagan-
de och breddad rekrytering, genomférdes en sirskild satsning
pa Supplemental Instruction (SI) i utbildningar pa alla aka-



demier. Detta innebir att studenter samlas i studiegrupper
utanfor ordinarie schema dir erfarna studenter som tidigare
har gitc kursen, si kallade SI-ledare, vigleder andra studen-
ter genom studiematerialet. Under 2019 fortsatte lirositet
det samverkansprojekt med finansiering frin Region Halland
som syftar till att starta en regional plattform for SI-verksam-
het i regionens gymnasieskolor.

Projektet att utveckla framtidens lirandemiljoer som pibérja-
des under 2018 redovisades fér hogskolestyrelsen i april 2019.
I projektet arbetade medarbetare, studenter och arkitekter
med att ta fram en film som p4 ett inspirerande sitt illustrerar
formella och informella ytor och lokaler som p4 bista sitt kan
mota framtidens utbildning och studenters lirande. Under
2019 arbetade Hogskolepedagogiskt centrum proaktive med
flera olika fragor rorande utbildningskvalitet, digital kompe-
tens samt hdgskolepedagogiska och imnesdidakriska kurser
och aktiviteter. Under dret fortsatte Hogskolans pedagogis-
ka meriteringsprogram och ett 20-tal lirare gick en kurs i att
skriva pedagogisk portfolj, eller deltog i peer-observation for
att kunna meritera sig till excellent lirare.

» Hallbar utveckling

I bérjan av 2019 togs den miljsutredning som genomfordes
2018 emot och implementeringen av rekommendationerna
pabérjades. Slutsatsen i utredningen var att Hogskolan har
stdrst paverkan — positiv sdidan — pa miljon genom sin forsk-
ning och utbildning.

Under aret startade tvd nyutvecklade program: Miljo, inno-
vation och héllbarhet (kandidatnivd) och Masterprogram i
energismart innovation i byggd milj (internationell master).
Soktrycket till bida utbildningarna var gott. Kandidatutbild-
ningen Naturvérd och artmangfald, som vidareutvecklades un-
der aret, hade nistan dubbelt s& minga sokande som dret fore.
Exempel pd tva synliga projekt inom héllbarhet under &ret
inom frimst utbildningsomradet, dr ett dir studenter med
en egenhindigt byggd solcellsdriven bil deltog i World Solar
Challenge genom Australien, och ett dir studenterna byggde
en undervattensdrénare for provtagning i vattendrag. For att
oka lirarkompetensen rérande hallbarhetsfrigor utvecklades
under dret en modul inom hogskolepedagogisk utbildning:

Hallbar utveckling i hégre utbildning.

Forskningen inom Hégskolans profilomraden Hilsoinnova-
tion samt Smarta stider och samhillen kopplar till flera av
de globala maélen for hallbar utveckling. Nagra exempel pé
forskning relaterat till hillbarhet finns inom energiomradet
dir flera projekt rorande resurseffektivitet, fornybar energi-
forsérjning och automatiserad analys av beteende startade.
Atervinning och effektivt resursutnyttjande ir utgingspunke
for tre projekt som startades inom materialforskningen. Fle-
ra projekt finns rérande intelligenta transporter dir autonom
korning har potential att ge positiva samhillseffekter nir det
giller miljo och sikerhet. Ett annat exempel ir ett projekt
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som syftar till att 6ka forstdelsen for jordbruks- och lands-
bygdsomvandling i Afrika soder om Sahara, fattigdom och
effekterna pé fordelning, genom hushéllsundersokningar, sa-
tellitbilder och maskininlidrning.

Vad giller Hogskolans direkta miljopéverkan arbetades sirskilt
med ateranvindning under 2019. IT-utrustning skickades till
dteranvindning i stillet for dtervinning, vilket ledde till att
Hogskolans koldioxidavtryck minskade med cirka 50 000 kg
koldioxid. Nar delar av lirositet flyttar in i nya lokaler under
2020 iteranvinds s mycket utrustning som mojligt. Tanken
ar act grundbehovet av el dir ska tickas av solceller. Lokal-
véirden blev under éret si gott som helt kemikaliefri och ut-
rustningen uppdaterades for att stodja miljovinlig rengoring.
En ny upphandling av skrivare med ny metod for utskrifter
gjordes, vilken minskar pappersatgingen.

I de arliga uppf6ljningarna av utbildning pd grundniv, avan-
cerad nivd och forskarnivé finns en friga om hur utbildningar-
na arbetar med hallbar utveckling. Som stdd for analysen av
resultatet tog kvalitetsridet fram en definition av perspekti-
vet héllbar utveckling: “hur programmet verkar for att frimja
att nuvarande och kommande generationer tillférsikras en
hilsosam och god miljs, ekonomisk och social vilfird och
ritevisa”. Utifran definitionen anvindes Agenda 2030 for att
konkretisera arbetet. Dessutom genomférde forsknings- och
utbildningsnimnden en uppfoljning av hur héllbar utveck-
ling formuleras i lirositets utvirderingar och styrdokument.

Jamstdlldhetsintegrering och lika villkor

Hégskolans arbete med jimstilldhetsintegrering fortsatte un-
der ret. Ar 2018 tillsattes en programchef for jimstilldhets-
integrering och under 2019 knéts ett nitverk bestdende av
representanter for de fyra akademierna till programchefen for
att yteerligare stirka arbetet. I enlighet med Hogskolans plan
for jimstilldhetsintegrering genomfdrdes aktiviteter med
fokus pa rekrytering, karridrvigar och utbildning ur ett jim-

stilldhetsperspektiv.

Jamstilld karridrutveckling var ett fokusomride dir chefer er-
bjods kompetensutveckling for att utveckla sitt arbete med att
frimja att kvinnor och min ska ha lika méjligheter att utveck-
las i sina karridrer. Gillande jimstillda karridrvigar engagera-
des under 2019 studenter i arbetet, vilket resulterade i en kan-
didatuppsats med titeln: "Den akademiska karridrens glastak
— en kvalitativ studie om kvinnliga akademikers upplevelser
av mojlighet till akademisk karridr”. Hoégskolans studenter
engagerades vidare i den genomlysning och analys som gjor-
des kring hur lirositets utbildningar beskrivs och marknads-
fors ur perspektivet jimstilldhetsintegrering. Studenternas
analyser visade bland annat p4 en timligen god kdnsvariation
i text och bild, men en férhillandevis homogen representa-
tion av studenter utifrin ett etnicitets- och 3ldersperspektiv.
Som ett resultat av analysen ses rutiner éver fér bildval vid
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studentrekryteringskampanj och utbildningsinformation pé
webbplatsen for att ytterligare frimja bredd och méangfald.

Verksambhetsforlagd utbildning (VFU) i Hégskolans ldrar-
och sjukskéterskeutbildningar var féremal for analyser ur ett
intersektionellt jaimstilldhetsperspektiv. Bland annat analyse-
rades olika VFU-kurser for att undersoka om och pd vilka site
ett jimstilldhetsperspektiv och andra kritiska perspektiv finns
och vilka eventuella utvecklingsbehov som féreligger. Dessa
analyser pekade bland annat pa att perspektiven behover stir-

kas i handledarkurser f6r VFU-handledare.

Inom ramen f6r Hogskolans stora satsning Common Core
togs en pedagogisk modell fram dir jamstilldhets- och genus-
aspekter betonas som viktiga att forhélla sig till i Common
Core-kurserna dir studenter frin olika utbildningar méts.
Bland annat uppmirksammas omraden som talutrymme och
ansvarstagande for samarbete och det sociala klimatet.

Riktlinjer och styrdokument kopplade till utbildning, fors-
karutbildning och forskning sigs 6ver och reviderades under
dret. Nagra exempel dir jimstilldhetsperspektivet har utveck-
lats och/eller stirkes i forhallande till tdigare skrivningar ar
Riktlinjer f6r utformning av utbildningsplan, dnr: L 2019/22,
Riktlinjer for kursvirderingar — utbildning pa grundnivid och
avancerad nivé vid Hégskolan i Halmstad, dnr L 2014/115
samt Rikdlinjer for examination pé forskarniva vid Hogskolan
i Halmstad, dnr L 2015/131. Ytterligare exempel pa centrala
dokument och processer dir ett jimstilldhetsperspektiv och

1‘ ;l.
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ett vidare diskrimineringsperspektiv integrerades dr Hogsko-
lans arbete med nya forskningsstrategier samt i den si kallade
sistadrsenkiten dir studenter ges mojlighet att utvirdera hela
sin studietid.

En viktig férutsittning f6r driva arbetet med jimstilldhets-
integrering och for att frimja implementering av riktlinjer
och styrdokument i faktisk verksamhet, ir stodjande akti-
viteter och workshoppar. Under 2019 arrangerades sidana
insatser inom bdde utbildning och forskning. Programansvari-
ga och medarbetare erbjods deltagande i workshoppar om hur
ett jaimstilldhetsperspektiv kan integreras i programbeskriv-
ningar och kursplaner. Studierektorer f6r forskarutbildning
deltog i workshoppar med fokus pa analys och integrering av
jamstilldhetsaspekter i forskarutbildning. Representanter for
Hogskolans forskningsmiljéer deltog i stédjande aktiviteter
for att kunna integrera och analysera jimstilldhetsaspekter
i forskningsmiljéernas verksamheter och uppfoljningar. Tre
hégskoledvergripande analyser genomférdes under aret for
att identifiera behov av fortsatta stodjande insatser, bade pa
akademiniva och for lirositet som helhet. Utgangspunkt for
analyserna var lirositets samtliga uppféljningar av utbildning
pa grundnivd och avancerad niv4, utbildning pé forskarniva
och forskning. Analyserna visade bland annat att det finns
fortsatt behov av stod for att integrera jimstilldhetsperspek-
tiv och andra kritiska perspektiv i utbildningarnas innehall.
Detta giller dven for utbildning pa forskarnivé, dir jamstilld-
hetsperspektiv i forskarutbildningarnas innehdll pekades ut
som ett utvecklingsomride. Den hégskoleovergripande ana-
lysen av jimstilldhetsperspektivets nirvaro i genomférande
och uppféljning av forskning visade att nigra miljéer aktivt
arbetar med analyser, uppf6ljning och dtgirder som ror inter-
na och externa medel, publicering samt meriterande uppdrag
ur ett jimstilldhetsperspektiv. Analysen visade dven att ett par
miljéer har utvecklingspotential i dessa avseenden och behé-
ver mer stdd for att kunna utveckla jimstilldhetsperspektivet
i verksamheternas olika delar.

Vad giller konferenser under dret kan nimnas att Hogskolan
var med och arrangerade ett evenemang pa internationella
kvinnodagen tillsammans med bland annat Linsstyrelsen i
Halland, ett antal kvinnoférbund och fackliga organisationer.
Temat f6r dagen var kvinnors ekonomiska och politiska vill-
kor — bade ur ett internationellt, nationellt och hallindskt
perspektiv. Vid den interna hégskolepedagogiska konferensen
var jamstilldhetsintegrering kopplat till utbildning och den
forindrade lirarrollen ett av tre teman jimte digitalisering
och héllbar utveckling. En central aktivitet under 2019 var
VERA-dagen dir linets elever i gymnasieskolans drskurs tvd
bjods till en dag pd Hogskolan for att inspireras till att vilja
teknikutbildningar.

Hogskolan arbetade vidare med att finna och skapa sy-
nergieffekter mellan olika arbeten och processer som
berdr likavillkorsomriddet. Dessa inkluderade det sys-



tematiska arbetsmiljoarbetet, arbetet utifrin diskrimine-
ringslagen, jimstilldhetsintegrering samt arbetet med att
formulera en gemensam strategi for arbetsmiljo, medarbe-
tarskap, ledarskap och lika villkor, med utgingspunkt i den
tidigare framtagna devisen Vi gér varandra bittre”. Till denna
policy ir ocksd Hogskolans nya lénekriterier kopplade. I sam-
band med &rets l6nekartliggning togs beslut att se éver och
faststilla en lista pd befattningar vid Hogskolan i Halmstad
och dirtill hérande BESTA-koder. Listan férankrades och
BESTA-koder ska sittas efter en utbildning under viren 2020.

D34 mycket av likavillkorsarbetet hanteras genom det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet ingdr samordnaren for lika villkor i de
tva arbetsmiljutskotten for medarbetare respektive studenter.
I dessa forum lyfts frigor som beror lika villkor. Lika vikeigt
ir att fora in likavillkorsperspektiv i de olika sakfrigor som
behandlas. Den HBTQ-diplomering som initierades pA Hog-
skolans studenthilsoverksamhet for cirka tre &r sedan, spreds
med resultatet att avdelningen for utbildningsstdd, kommu-
nikationsavdelningen, HR-avdelningen, hdgskolebiblioteket
och campusservice inom verksamhetsstédet 4r diplomerade.
Hela Akademin for hilsa och vilfird ir HBTQ-diplomerad
och Akademin for lirande, humaniora och samhille pibor-
jar arbetet under 2020. Kopplat till detta, och till en nirmare
genomgang av tillgingligheten vid Hogskolan, byggdes ett av
omklidningsrummen vid Idrottscentrum pd campus om till
att vara kénsneutralt och 6ppet f6r dem som av olika anled-
ningar inte vill byta om i traditionella omklidningsrum fér
kvinnor respektive mian. Myndigheten f6r delaktighet (MFD)
foljer arligen upp statliga myndigheters arbete med tillginglig-
het genom en enkit och tillhandahdller numera idven ett verk-
tyg — Fokus delaktighet — f6r det kontinuerliga arbetet. Samtal
fordes med kommunikationsavdelningen och fastighetsavdel-
ningen om ett mer sammanhdllet arbete med tillginglighet.
Utbildningar och workshoppar bade erbjods och efterfriga-
des under 4ret, inklusive en ny utbildning for lirare om pe-
dagogiskt stod for studenter med funktionsnedsittning. Det
mesta av arbetet med lika villkor sker i olika konstellationer
av samverkan, bade internt och externt. Hogskolan var del-
aktig i aktiviteter som Halmstad Pride samt TEK Kompetens
Actionnitverk kring attraktiva arbetsplatser och nitverk Jim-
stilldhet/MR i Halland. Nytt for i r var att Hogskolan anslot
sig till Genusprogrammet, det forsknings- och samverkans-
program om genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier
i akademin som har initierats av Karolinska Institutet, Kungl.
Tekniska Hogskolan och Malmé universitet. Deltagandet i
Nyckeltalsinstitutets jaimstilldhetsindex JAMIX iterupptogs.

» Studentinflytande

Kontinuerlig dialog och studentombud

Hogskolan arbetar kontinuerligt for att sikra studenternas
inflytande &ver verksamheten. Hégskolan har regelbundna
uppfoljningssamtal med studentkarens ordférande om stu-
dentrepresentation samt for kontinuerlig dialog for att folja
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upp och utveckla studentsamarbetet. Vid utvecklingen av
Hogskolans interna kvalitetssystem har studenterna en aktiv
roll, dels genom medverkan som studentrepresentanter i hog-
skolestyrelsen, programrad kopplat till samtliga utbildnings-
program, nimnder och rad, dels i olika former av dialog-
forum som ldrositets ledning och studentkdren har utvecklat
for att stirka studenternas delaktighet och inflytande.

Under 2019 genomférde Hogskolan och studentkdren en
utbildning for studentrepresentanterna om kvalitetsarbetet,
med syfte att identifiera vilka omridden och verktyg som stu-
denterna behover f6r att kunna bidra och delta mer konstruk-
tivt. Utbildningsformatet bedéms tillfredsstillande, medan
marknadsféringen av utbildningen behover utvecklas for att
ni studenterna.

Hogskolan beslutade i slutet av 2017 om en ny version av
riktlinjer f6r kursvirderingar, innehillande en ny hogskole-
gemensam modell: kursambassadérsmodellen. Syftet med
modellen 4r att stirka studentdelaktigheten i kursvirderings-
arbetet med en forhoppning att det resulterar i 6kad svarsfrek-
vens. Modellen implementerades under 2018 och justerades
under 2019 i syfte att férenkla genomforandet.

Under 2019 initierades en fordjupad diskussion om student-
inflytande och kvalitetsradet sag over riktlinjerna for student-
inflytande samt studenternas inflytande vid beredning och
beslut. Hosten 2018 inrittades ett studentarbetsmiljoutskote
till den centrala arbetsmiljokommittén, vilken ocksd behand-
lar likavillkorsfragor. Under 2019 utvecklades arbetsformen
och den breda sammansittningen i gruppen ledde till férbict-
rad dialog om studenternas psykosociala miljo.

Studenterna representeras i verksamheten

Studenterna ir via studentkdren representerade i lirositets be-
slutande och radgivande nimnder, rid samt styrelse. Student-
kiren 4r dven representerad i rektors ledningsrad, pa rektors
beslutsméten samt i ett flertal beredande grupper. Studenter-
na 4r dven i stor utstrickning representerade i olika gruppe-
ringar p4 akademiniva.

Alla studentrepresentanter i Hogskolans olika organ tillsitts
av studentkdren, totalt 32 poster pé central nivd. Av de 32 re-
presentantposterna var vid 2019 ars utgng 26 tillsatta av 19
individer: 10 kvinnor och 9 min (av det totala antalet tillsatta
poster innehades 16 av kvinnor och 10 av min). Alla utsedda
studentrepresentanter i Hogskolans olika organ erhller er-
sittning. Studentrepresentanterna viljs vid scudentkarens fjir-
de medlemsméte dir alla studenter som ir medlemmar har
rostrite. Alla studenter har méjlighet att kandidera, nominera
och bli valda till studentrepresentant. Under 2019 var sam-
arbetet mellan ldrositet och studentkdren gott nir det gillde
utbildningssatsningar for studentrepresentanterna.
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En studentupplevelse

av hogsta kvalitet

En av Hogskolan i Halmstads malbilder ar formulerad som "En studentupple-
velse och erfarenhet av hogsta kvalitet”. Den innebar en stravan efter att
Hogskolan i Halmstads studenter utmérker sig genom erfaren-

heter, kunskaper och férmaga till kritiskt tankande
— ndgot som gdr dem attraktiva och uppskattade

pa arbetsmarknaden. For att nd maluppfyllel-
sen arbetar larosatet aktivt och kontinuerligt
med flera olika satsningar och projekt.

Hogskolans mal 4r att studenterna ska méta kunniga och en-
gagerade lirare och forskare, som genom sin hogskolepeda-
gogik och sina innovativa metoder skapar utbildning av hog-
sta kvalitet och samhillsrelevans. Andra mélsittningar 4r att
studenter och medarbetare samverkar i kreativa, dynamiska
méngvetenskapliga lirandemiljéer; att forskning, utbildning
och samverkan berikar varandra och skapar vitala och inter-
nationella kunskapsarenor; att studenterna upplever ett rikt
studentliv; att studenterna har starkt inflytande 6ver utbild-
ningen och utmanas i den egna utvecklingen samt att studie-
miljén genomsyras av god service och vil fungerande stod.

Hogskolan arbetar aktivt och kontinuerligt med flera olika
satsningar och projeke for att nd maélet. Idén ér att insatserna
ska 16pa som en rod trdd for studenten genom hela studie-
tiden — frin mottagandet som ny student till examen — och
dven efterdt nir studenten dr alumn.

Iborjan av studietiden

En studie genomfordes under ldsaret 2017/2018 for att ta reda
pa vad studenterna dnskar och behéver nir de kommer nya
till Hogskolan. Baserat pa den finns nu en tydlig struktur med
processledare for studentmottagandet for att sikerstilla likvir-
diga forutsittningar att komma i ging med studierna, oavsett
vilken utbildning studenten har valt. Ett introduktionspaket
ar framtaget, dir bland annat "uppropsdagen” ir en del — en
dag dir nya studenter finner allt samlat: registrering, tillging
till generell och programspecifik information, sirskilt stod
i hégskolebiblioteket och praktisk hjilp i Servicecenter till
exempel med IT-frigor. Hir ingir ocksd nollningen, vars
invigning genomfordes inom ramen for "Halmstad hjirta stu-
dent” (ett samarbete mellan studentkiren, Halmstads kom-
mun och Hégskolan) for att vilkomna de nya studenterna till
Hégskolan och till staden.
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Under studietiden

En viktig del under studietiden ir att studenterna ir medvet-
na om hur de kan paverka sin utbildning, till exempel genom
studentkirens studentrepresentanter. Avdelningen f6r utbild-
ningsstod stodjer studentkaren i detta arbete, bland annat ge-
nom utbildningsinsatser om det svenska hogskolesystemet och
Hogskolans kvalitetssystem.

Hogskolan arrangerar 16pande olika inspirationsevenemang for
studenter, med fokus pa karriir och med méjligheter att triffa
representanter for olika foretag och offentliga organisationer.

Studieverkstad

Under 2019 péaborjades arbetet med att skapa en studieverkstad
vid Hogskolan. Syftet ir att samordna allt studierelaterat stod
som lirositet erbjuder genom att underlitta for studenter ate f&
tillgdng dill stddverksamheter, bide digitalt och via direktkon-
take. Till grund ligger en forstudie och under aret tillsattes en
projektgrupp med koordinator. Den forsta delen av studieverk-
staden lanseras under viren 2020 i form av en webbsida med
inging till de olika stodinsatser som lirositet erbjuder. Nista
steg dr att skapa en fysisk plats dit studenterna kan gd for att
fa hjilp i sina studier. Mélet 4r att den ska finnas pa plats till
héstterminen 2020.
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Slutet pa studietiden

Ar 2018 infordes en ny tradition pa Hégskolan, en gemensam
avslutningshogtid i juni for studenter som avslutar sin utbild-
ning. (En mindre avslutning ordnas i januari for de studenter
som slutar efter en hésttermin.) Syftet 4r att skapa en festlig
avslutning pd studietiden for alla avgingsstudenter samtidigt,
oavsett vilken utbildning de har list. Det 4r ocksa et tillfille for
Hogskolan att visa sina studenter uppskattning — samtidigt som
studenterna sjilva kan kinna stolthet éver sina prestationer och
sitt engagemang under studietiden. Under 2019 utvecklades
rutinerna och principerna for avslutningshogtiden ytterligare.

Under virterminen 2019 genomfordes pa uppdrag av rektor for
forsta gingen (en pilotomging gjordes pa fyra program 2018)
en undersokning bland Hogskolans avgiende studenter. Syftet
med 7sistadrsenkiten” var att kartligga studenternas upplevelse
av hela sin studietid vid Hogskolan i Halmstad. Data frin un-
dersékningen ska anvindas i de drliga programuppfoljningarna
for att utveckla sdvil utbildningar som studiemiljé. Dessutom
ger resultatet bra inspel till avdelningarna inom verksamhets-
stddet. Enkiten utgor ett viktigt underlag i den fortsatta stri-
van att uppnd mélbilden om en studentupplevelse av hdgsta

kvalitet.

Efter studietiden

Hogskolan vill behélla kontakten med sina studenter efter stu-
dietiden och pabérjade under 2018 arbetet med att utveckla
en alumnverksamhet. Arbetet utvecklades vidare under 2019.

46

Arets studentstad

I april 2019 utsag Sveriges forenade studentkérer
(SFS) Halmstad till Arets studentstad 2019/2020.
Utmirkelsen delades vid en ceremoni pa Hogsko-
lan ut till kommunstyrelsens ordférande, student-
kérens ordférande och Hogskolans prorekror. I sin
motivering skrev SFS: "Halmstad &r ett utmarkt
exempel pd vad en stad och ett lirosite kan uppna
genom nira samarbete med studenter och student-
kir. Genom en vilja att gora studietiden bittre och
inkludera hela staden i arbetet visar Halmstad vad
en studentstad kan gora for att ge varje student
den bista méjliga studietiden.”

Ar 2016 inledde studentkaren, Halmstads
kommun och Hégskolan ett samarbete som fick
namnet Halmstad hjirta student. Syftet ir att de
tre parterna verkar tillsammans for att forbittra
studenters roll och situation genom en rad olika
satsningar samt gora Halmstad till en béttre
studentstad. Redan frin start var det en uttalad
ambition att bli utsedd till Arets studentstad.



Medarbetare
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En forutsdttning for att Hogskolan ska nd de under aret beslutade malbilderna ar
att larosatet praglas av en respektfull, hallbar och inkluderande kultur. Stravan ar
att medarbetare med olika kompetenser och roller arbetar tillsammans och med
studenter under devisen "Vi gor varandra bdttre”. Hogskolans medarbetare ska ha

ratt forutsattningar for att tillsammans bygga och ta ansvar for en god arbetsmiljo

och arbetsplatskultur. Arbetssatt, organisering och rutiner ska frigdra tid for
utvecklingsarbete, mer reflektion och dkad kreativitet.

Under 2019 fortsatte arbetet med att skapa forutsiteningar
for att bygga en gemensam héllbar och inkluderande kultur.
Ett utkast till en strategi for ledarskap, medarbetarskap, ar-
betsmiljo och lika villkor arbetades fram. Samtidigt utveckla-
des flertalet processer och rutiner.

P> Strategisk kompetensforsorjning

For Hogskolans verksamhet ir kompetensforsorjning en
nyckelprocess. Begreppet dr komplext och innefattar flera oli-
ka perspektiv: attrahera, rekrytera, introducera, behilla, ta till-
vara, utveckla och avveckla kompetens. Under 2019 lig fokus
fortsatt pd rekryteringsprocessen och introduktion samt pé
arbetssitt for medarbetarsamtal och 16nesamtal. Strivan efter
att arbeta mer lingsiktigt med kompetensforsorjning fortgick
och kopplingen till verksamhetsplaneringen forstirktes.

Attrahera, rekrytera och introducera

Vid varje ny rekrytering finns mojlighet ate fornya kompeten-
sen i verksamheten. Det ir viktigt att en behovsanalys genomfors
innan rekryteringsarbetet pabérjas for att sikerstilla att ritt kom-
petens rekryteras baserat pd verksamhetens lingsiktiga behov.

Under 2019 omarbetades Hogskolans anstillningsordning,
Ansdkan om att erhalla certifiering enligt EU-kommissio-
nens riktlinjer for rekrytering av forskare arbetades fram. Un-
der dret kopplades lirositets rekryteringsprocess till certifie-
ringen och begreppen dppenhet, transparens och meritbase-
rad rekrytering.

Vidare utvecklades informationen pi intranitet till nyan-
stillda medarbetare samt till chefer avseende mottagande
och introduktion. En process pdborjades for ate digitalisera
introduktionen ytterligare i syfte att oka flexibiliteten och
tillgingligheten for nyanstillda. Férhoppningen 4r att na fler
nyanstillda och i ett tidigare skede i anstillningen.

Verksamhetsstodets utvecklingsarbete avseende samarbete
och rutiner nir en anstillning pibérjas respektive avslutas re-
sulterade i ett antal konkreta forindringar.

Ar 2019 utlyste Hogskolan 186 nya anstillningar fordelat pa
undervisande och forskande personal, doktorander samt tek-
nisk och administrativ personal. Detta ir nigot fler in 2018
da 143 anstillningar utlystes. Av de 186 utlysta tjinsterna var
44 internationella utlysningar pa engelska. Under dret gjor-
des 6 chefsrekryteringar, varav 5 tidsbegrinsade akademiska
chefsuppdrag. 1 (en) extern chefsrekrytering gjordes. Av Hog-
skolans 33 chefer var 18 kvinnor (55 procent) och 15 min
(45 procent).
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Aven om antalet lirare minskade, 6kade irsarbetskraften
inom ldrargruppen négot. Lirositets ambition ir att oka an-
delen disputerad personal, men den 6kade konkurrensen pa
arbetsmarknaden om personer som har disputerat forsvarar
denna strivan. Hogskolans ekonomiska lige medfor dartill
dterhéllsamhet i antalet rekryteringar.

Behalla, ta tillvara och utveckla

Att kontinuerligt utveckla kompetensen hos Hogskolans
medarbetare ir en forutsittning for att utveckla verksamheten
och behélla medarbetare. Hogskolepedagogiskt centrum leder
och driver pedagogisk utbildning och utveckling. Lirare och
forskare bedriver kompetensutveckling inom ramen for ut-
bildning och forskning.

Under 2019 fortsatte implementeringen av si kallade medar-
betarplaner, som ett sitt att tydliggora den enskilda individens
fokus i uppdraget och prioriterade kompetensutvecklings-
insatser kommande 4r. Materialet, som tidigare har arbetats
fram i syfte att stddja cheferna i att genomféra meningsfulla
arbetsplatstriffar, implementerades.

Nya lonekriterier, i grunden gemensamma f6r undervisande
personal och T/A-personal, beslutades och konkretiserades i
bedémnings- och samtalsunderlaget. Kriterierna kopplades till
kulturarbetet och utkastet till en ny medarbetarstrategi.

Under 2019 befordrades 2 personer till professor. Andelen
disputerade lirare uppgick till 65 procent, vilket ir en 6kning
jimfort med foregiende dr (63 procent ar 2018). Hogskolans
mal 4r ate &r 2020 ha 67 procent disputerade ldrare.
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Jamstdlld och jamlik arbetsplats

Under 2019 fortsatte arbetet med Sversynen av rekryterings-
processen utifrin ett kvalitets- och jimstilldhetsperspektiv
och med hinsyn tagen till EU-kommissionens rikdinjer for
rekrytering av forskare. For att vara strategisk 6ver lingre tid
kriver kompetensfoérsorjning ett jimstilldhets- och jamlik-
hetsperspektiv. Gamla vanor och normer tenderar att repro-
ducera strukeurer dir kvinnor och min aterfinns inom olika
akademiska omrdden. Att nd balans mellan andelen kvinnor
och min samt att ta vara pa en mangfald erfarenheter, kun-
skaper och synsitt skapar goda forutsittningar for kvalitet.
Under aret kvalitetssikrade Hogskolan rekryteringsprocessen
utifrin dessa perspektiv. Vidare pabérjades arbetet med att
jimstilldhetsintegrera karridrvigar.

Under 2017-2019 var lirositets uppdrag att 41 procent av <

nyrekryterade professorer skulle vara kvinnor. I detta in-
kluderades rekryterade professorer, befordrade professorer
och gistprofessorer, men inte adjungerade professorer. Un-
der 2019 rekryterades och befordrades 7 professorer, varav
4 kvinnor och 3 min, vilket ger 57 procent kvinnor och
43 procent man. Under perioden 2017-2019 rekryterades
25 professorer, varav 14 kvinnor och 11 min, vilket ger 56
procent kvinnor och 44 procent min. Dirmed uppnidde
Hogskolan rekryteringsmalet.

Ledarutveckling

I Hégskolans kvalitetspolicy fran 2019 slds fast atc Hogsko-
lans ledarskap ska kinnetecknas av ett tydligt, engagerat och
kompetent ledarskap. Hogskolans chefer erbjods under 2019

FORDELNING KVINNOR OCH MAN. (Siffror inom parentes anger antal anstillda per oktober 2019 i respektive kategori.)
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kompetensutvecklande insatser genom regelbundna triffar i
det interna chefsnitverket och i rektors chefsgrupp dir ex-
terna inspel varvas med erfarenhetsutbyte. Vidare arrang-
erades utbildning och seminarier om jimstilld rekrytering,
stress och ohilsa. 9 chefer genomgick arbetsmiljoutbildning-
en, vilken ir obligatorisk fér nya chefer. Hogskolan fortsatte
att anvinda digitalt utbildningsstéd i form av korta filmer
framtagna for chefer, ett bra komplement till 6vriga insatser.
5 avdelningschefer pa akademierna pibérjade under hésten
utvecklingsprogrammet "Det personliga ledarskapet for aka-
demiska ledare”.

Medarbetarskap - ledarskap

Hogskolan ordnar hégskolegemensamma personaldagar vid

FORDELNING CHEFER (TOTALT 33 CHEFER).

KVINNOR

MAN

FORDELNING ANSTALLNINGSKATEGORI (TOTALT 603).

I
tva tillfallen per ar. Dessa dagar anvinds som ett sitt att in- DOKTORANDER
volvera och engagera samtliga medarbetare i viktiga fragor for TA 5%
Hagskolans arbete och rikening. Digitalisering respektive in-
ternationalisering var teman for 2019 ars personaldagar.
Arbetsmilj6
Hégskolans arbetsmiljdorganisation syftar till att skapa for- LARARE?
utsittningar for god arbetsmiljo och studiemiljé for medar-
betare och studenter. Den centrala arbetsmiljokommittén ir | Anstillda vid lrosiitet.
2Inklusive professorer:
TABELL 19. ANTALANSTALLDA PER LARARKATEGORI OCH ANDEL DISPUTERADE AV DESSA 2017-2019.
2019 2018 2017
Antal* Andel disp. Antal* Andel disp. Antal* Andel disp.
Totalt Kvinnor Midn Totalt Kvinnor Main
Professorer 49 16 33 100 % 100 % 100 % 56 100 % 55 98 %
Lektorer 16l 79 82 99 % 100% 98% 167 98 % 168 96 %
Meriteringsanstéllningar |7 4 I3 100 % 100 % 100 % I5 100 % 12 100 %
Adjunkter |14 59 55 6 % 3% 9% 125 4% 134 3%
Annan undervisande/forskande personal 24 6 18 17 % 17% 7% 22 18 % 19 47 %
Totalt 365 164 201 65 % 62% 67% 385 63 % 388 62 %
* Jamforelseuppgifterna for 2017 och 2018 ar dndrade fran medelantal anstllda till anstéllda i oktober manad.
TABELL 20. ANTAL NYANSTALLDA LARARE PER BEFATTNINGSKATEGORI INKLUSIVE DOKTORANDER 2017-2019.
2019 2018 2017
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min

Professorer | I 0 6 2 4 3 I 2
Lektorer 4 2 2 17 12 5 13 6 7
Meriteringsanstaliningar 5 0 5 6 2 4 4 0 4
Adjunkter 3 2 | 3 2 | 15 I'l 4
Doktorander 6 I 5 4 | 3 3 I 2
Annan undervisande/forskande personal 7 2 5 8 3 5 9 6 3

26 8 18 44 22 22 47 25 22
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ett ridgivande organ som i samverkan arbetar med frigor som
ror planering, genomforande och uppféljning av det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet. I de lokala arbetsmiljockommittéerna
hanteras det systematiska arbetsmiljoarbetet pa akademierna
och pé verksamhetsstddets avdelningar. Arbetet avrapporteras
till den centrala arbetsmiljokommittén.

Medarbetarundersékningens resultat frin 2018 pekade pé ett
behov av att arbeta med omradena “aterhimtning i arbetet”
och "tydlighet och forutsittningar i uppdraget”. Den centra-
la arbetsmiljokommittén arbetade med detta under dret och
initierade ett antal hogskoledvergripande aktiviteter med an-
ledning av resultatet. Bland annat genomférdes utbildning i
stresshantering fér medarbetare och chefer, systematiken for
samtal medarbetare-chef utvecklades, och 6versyn av arbets-
tidsavtal pibérjades.

Akademiernas och avdelningarnas arbetsmiljoaktiviteter
redovisas i verksamhetsplanen for respektive verksamhet.

Fysisk arbetsmiljoé och sdakerhet

Arbetsmiljoronder genomférdes under varen i Hogskolans
lokaler i Halmstad och Varberg. Generellt dr den fysiska
arbetsmiljon bra och de flesta anmirkningar gillde trasig
belysning, slitage och pafyllning av férbandslador. En fordju-
pad genomging av arbetsmiljén och sikerheten i Hogsko-
lans labblokaler i Halmstad genomférdes. Anmirkningarna
i den fordjupade genomgangen gillde skyltning och brister i
dokumentation, rutiner och riskbedémningar.

Systematiskt brandskyddsarbete genomférdes enligt plan och
de anmirkningar som noterades dtgirdades i samverkan med
Hogskolans fastighetsigare. Med erfarenhet fran tidigare ge-
nomférda utrymningsévningar inférdes under hésten 2019
rutiner for utrymningsledare for 6kad sikerhet och trygghet
vid utrymning. 21 personer utbildades i hjirt- och lungradd-
ning under dret.

Halsa

Hogskolan erbjuder olika friskvardsforméner, till exempel
trining i studentkirens gym och rabatter pd motionsanligg-
ningar samt subventionerad massage pé arbetstid en ging i
ménaden. Varje anstilld erbjuds dessutom 1000 kronor
per kalenderdr i friskvirdsbidrag. Under 2019 nyttjade 232
personer denna férmin (207 personer 4r 2018). Under 4ret
genomférde foretagshilsovirden tre seminarier om stress och
ohilsa for medarbetare och chefer. Nya rikdinjer gillande
alkohol och droger arbetades fram.

Utfallet av inkép av foretagshilsovirdens tjanster fordelades
enligt foljande: 32 procent inom omradet rehabilitering (24
procent ar 2018), 52 procent avseende forebyggande insatser
(63 procent ir 2018) och 16 procent vad giller frimjande
insatser (14 procent ar 2018).
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Jamstalldhetsintegrering
1 fokus 2017-2019

Under 2017-2019 arbetade landets universitet och hog-
skolor med jimstilldhetsintegrering som ett regerings-
uppdrag i syfte att motverka ojimstilldheten inom akade-
min. Planer togs fram for utvecklingsomraden, aktiviteter
och mél. P4 Hogskolan i Halmstad lig fokus pa rekryte-
ring, karridrvigar och utbildning ur ett jimstélldhets-
perspektiv. Hogskolans arbete leddes av universitetslektor
Anna Isaksson.

Vad innebar ditt uppdrag som programchef for
Jjdmstdlldbetsintegrering?

— Min roll var att koordinera regeringsuppdraget och driva
arbetet framét med de aktiviteter som lirositets plan for
jamstilldhetsintegrering omfattade. Jag samordnade bland
annat kompetenshéjande aktiviteter for medarbetare och
chefer inom olika omriden. Vi analyserade ocks4 rutiner,
rikdinjer och styrdokument utifran ett jimstilldhetspers-
pektiv, och dndringar gjordes dir det behévdes for att stir-
ka jamstilldhetsperspektivet och forutsittningarna for att
Hogskolan ska uppfylla de jamstilldhetspolitiska malen
som ror var sektor.

Nir nu uppdragets redovisas, vad har
Hogskolan i Halmstad Idrt sig?

— Vi har i dag en betydligt klarare bild av vilka utvecklings-
omriden och behov av stédjande insatser som finns inom
exempelvis utbildning och forskning 4n fore regeringssats-
ningen. Hogskolans ledning tog regeringsuppdraget pa
storsta allvar och bidrog till att skapa legitimitet och goda
forutsittningar for att Hogskolan i Halmstad dven framat
ska utvecklas ur ett jimstilldhetsperspektiv.
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Hogskolestyrelsen 2019

Bakre raden frin vinster: Staffan Edén, Harald Castler, Stephen Hwang, Jesper Falkheimer, Jan Karlsson, Svante Andersson

Frimre raden fran vinster: Maria Akesson, Lena Eriksson, Monica Karlsson, Ida Bard, Stephanie Gellberg, Marielle Bock,
Amelie von Zweigbergk

Saknas pa bilden: Mazs Dirring, Ewa Stilldal
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Ekonomisk redovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat

Hogskolans verksamhetsutfall for aret blev ett underskott pa
-7,5 mkr (-5,0 mkr 4r 2018), vilket innebir ett verksamhets-
utfall som ir 6,2 mkr simre in budgeterat. Okade premie-
nivder f6r den formansbestimda pensionen ir huvudorsaken
till underskottet och var inte budgeterad. Pensionspremierna
okade med 9,4 mkr jamfort med ar 2018.

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom utbildning
pa grundnivd och avancerad nivd gjorde ett underskott pé
-1,7 mkr. Merparten bestar av utbildning for studieavgiftsskyl-
diga studenter, se Tabell 21: Utfall for avgifisbelagd verksambet
Jor 2019, sidan 54.

Dotterbolaget Hogskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag
(HHUAB) genererade ett underskott pa 0,3 mkr (6verskott
0,1 mkr ar 2018).

Redovisning av takbelopp

Produktionen av helarsstudenter och helarsprestationer inom
utbildning pé grundnivd och avancerad nivd uppgick till
410,7 mkr. Lirositet avriknade dirmed hela takbeloppet
pa 400,2 mkr och producerade 10,4 mkr (2,6 procent) dver
takbeloppet. Overskjutande produktion tillfordes ingiende
overproduktion 4r 2018 pa 6,9 mkr. Tillsammans med 2,9
mkr frin decemberdifferensen (ej riknade prestationer for
december 2018) uppgick den utgdende overproduktionen
till 20,3 mkr, det vill siga 5 procent av 2019 ars takbelopp.
Hogskolans utbildningsverksamhet har didrmed kapacitet att
ta emot ett utdkat generellt utbildningsuppdrag.

Overprestationer upparbetade under tidigare ar redovisas utan-
for balansrikning och resultatrikning, och kan avriknas inom
framtida anslagsavrikning om inte takbeloppet uppnas, se Zabell
26: Beriikning av anslagssparande och dverproduktion, sidan 73.

Intakter

2019 ars totala intikter var 619,9 mkr (597,8 mkr 4r 2018), en
okning med 22,0 mkr och 3,7 procent jimfort med ir 2018.
Intikterna for utbildning pd grundnivd och avancerad nivé

stod for 73,1 procent (73,8 procent ar 2018) av Hogskolans
omsittning, och forskningen och utbildning pé forskarniva for
26,9 procent (26,2 procent 2018).

Anslagsintikterna ckade med 10,6 mkr jimfort med 2018,
vilket var 0,9 mkr mindre in budgeterat. Hogskolans budget
baserades p& budgetpropositionen fér 2018, eftersom Sver-
gangsregeringens budgetproposition for 2019 var “utan po-
lick”. Virindringsbudgeten innebar att anslagsnivin nistan
dterstillde den utbyggnad av utbildning som hade aviserats i
tidigare budgetpropositioner.

Intikter fran avgifter och ersittningar uppgick tll 54,4 mkr
(50,3 mkr &r 2018), en 6kning med 4,1 mkr, 8,0 procent.
Frimst 6kade intikterna av studieavgifter for utlindska stu-
denter som dkade med 4,8 mkr, vilket beror pé héjda avgifter.
Intikeer frin § 4-avgifter minskade med 2 mkr medan intikeer
for forskningsuppdrag 6kade med 1,3 mkr.

Hogskolans bidragsintikeer blev 91,9 mkr (84,4 mkr 4r 2018),
en 6kning med 8,9 procent. Bidragen till forskningsverksam-
heten stod for 72 procent av 6kningen. Bidragsintikterna for
forskningen var 81,2 mkr (75,8 mkr 4r 2018), en ckning med
7,2 procent. De tre storsta bidragsgivarna var KK-stiftelsen med
23,1 mkr (31,5 mkr ar 2018), Vinnova med 21,9 mkr (13,4
mkr 4r 2017) och EU med 12,0 mkr (10,2 mkr 4r 2018). Den
externfinansierade forskningen stod fér 56 procent av den tota-
la forskningsfinansieringen (56 procent ar 2018).

Kostnader

Hogskolans totala verksamhetskostnader for aret blev 627,3
mkr (602,9 mkr 4r 2018), en 6kning med 24,5 mkr, 4,1 pro-
cent) och jaimfdrt med budget 6,6 mkr.

Den huvudsakliga frklaringen till Hogskolans 6kade kostna-
der i férhillande dll budget beror pd dkade pensionskostna-
der, till foljd av 6kade premienivier for den forméinsbestimda
pensionen. Hogskolans kostnader f6r pensionspremier okade
med 9,4 mkr, frin 44,7 mkr dll 54,1 mkr. Anledningen ir

okade premienivéer for den forméinsbestimda pensionen, vil-
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ket inte var budgeterat. De senaste fyra dren 6kade pensions-
premierna frin 22,4 mkr (9,6 procent i férhéllande till brutto-
16n) till 40,5 mkr (14,9 procent i forhéllande dill bruttolon).
Premienivén i forhallande till bruttolén har dirmed ékat med
81 procent sedan 2015 och innebir ett betydande tryck pa
effektivisering utdver det produktivitetsavdrag som beslutas av
regeringen i samband med att anslag riknas upp for pris- och
l6nedkningar med den si kallade PLO (pris- och l6neomrik-
ning). Exkluderat prisokning for 16nedkning och f6r pensions-
premier dr Hogskolans personalkostnader i princip oférindra-
de trots volymokning inom sévil utbildning som forskning.

Personalkostnaderna var 424,6 mkr (403,6 mkr ir 2018), en
okning med 5,2 procent. Personalkostnaderna 4r den domine-
rande delen av Hogskolans kostnader och utgdr 67,6 procent
av de totala kostnaderna (66,9 procent 2018). Personalkostna-
den per arsarbetskraft 6kade frin 793 tkr ar 2018 «ill 824 tkr ar
2019, en 8kning med 3,9 procent.

Inom utbildningen ékade personalkostnaderna med 3,2 pro-
cent och inom forskningen ckade personalkostnaderna med
10,4 procent. Okningen inom forskningen hade samband
med okade intikeer till forskning.

Lokalkostnaderna uppgick till 77,8 mkr (77,1 mkr 2018).

Andelen lokalkostnader av totala kostnder var 12,4 procent
(12,8 procent 2018). Nir lokalkostnaderna justeras enligt

TABELL 21. UTFALL AV AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET 2019 (TKR).

SUHF-modellen var kostnaderna per kvadratmeter 1929
kronor (1900 kronor &r 2018). I SUHF-modellen ingar
avskrivningskostnader samt personalkostnader for lokalvird i
lokalkostnaderna.

Ovriga driftskostnader och avskrivningar 6kade med 3,1 mkr
jimfore med 2018 och utgor 19,8 procent av Hégskolans
kostnader (20,1 procent 2018). Inkop av konsulter dkade
med 1,1 mkr. Avskrivningar 6kade med 1,1 mkr. Okningen
av avskrivningar berodde framfor allt pa anskaffning av im-
materiella tillgingar och maskiner.

Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag

Hogskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag (HHUAB) redo-
visade i sitt bokslut en forlust om -284 tkr (+107 tkr 2018).
Forlusten hinférs frimst till en nedskrivning med anledning av
en konkurs i ett innehav i intressebolaget.

Inom koncernen dndrade Hogskolan i Halmstads investerings-
aktiebolag AB (HHIAB) namn till Halland Invest AB under
dret. En nyemission genomfordes vilket innebir act HHUAB
inte lingre dr majoritetsigare i bolaget.

Dotterbolaget Halmstad University Executive Education &
Research AB (HUER) sildes till HH Innovation AB inom
koncernen. HUER fusionerades direfter med HH Innova-
tion AB och ska bedriva verksamhet inom uppdragsutbild-
ning och uppdragsforskning.

Over/ Over/ Over/  Ack. dver/
underskott  underskott Intakter Kostnader ~ underskott  underskott
utgdende
VERKSAMHET t.o.m.ar 2017 ar2018 ar 2019 ar 2019 ar 2019 ar 2019
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 914 -195 0 0 0 719
Yrkeshdgskolan, KY, m.m. -26 0 0 0 0 -26
Uppdragsutbildning 2837 1 615 7186 7533 -347 4105
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 4 694 -3327 30037 31 365 -1 328 39
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 8419 -1 907 37 223 38 898 -1 675 4837
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -122 -395 1787 1326l -1 474 -1 991
Summa -122 -395 11787 13 261 -1 474 -1 991
Verksamhet dir krav pa full kostnadstickning inte giller
Hogskoleprovet 271 83 643 647 -4 350
Upplatande av bostadsldgenhet — utbytesprogram och géstforskare =262 -45 21 90 -69 -376
Upplatande av bostadslagenhet — regeringsbeslut (U2010/4277/UH) 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 5 0 84 0 84 89
Summa 14 38 748 737 ] 63

Intdkterna enligt 4 § avgiftsforordningen upp gick till 4,6 mkr (6,6 mkr 2018).
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Investeringar

Under &r 2019 gjordes nyinvesteringar i anliggningstillgingar
pa 19,3 mkr (11,4 mkr ar 2018).

Hogskolans investeringar i immateriella anliggningstillgingar
bestod frimst av en ny webbplats och nytt bibliotekssystem.
Ar2019 gjordes ombyggnationer pa campus och investeringar
i annans fastighet vilket uppgick till 3,2 mkr. Pigiende in-
vesteringar uppgick till 1,4 mkr pd balansdagen. 6,0 mkr in-
vesterades i maskiner och teknisk utrustning samt 3,5 mkr i
inventarier.

Fram till och med 4r 2016 tillimpade Hégskolan, enligt
Ekonomistyrningsverkets rekommendationer, principen om
storre anskaffningar pd inkdp av datorer. Det innebar att alla
inkop av datorer hanterades som investering. Frin och med
ar 2017 kostnadsfors alla datorinkép under 25 tkr. Ar 2019
uppgick investeringar i datorer och kringutrustning till 2,4
mkr, vilka bestod av storre investeringar i accesspunkter och
routrar.

Inventering

Under 2019 genomfordes inventering i enlighet med inven-
teringsplan per anliggningsomrade. Under éret utrangerades
anliggningar om 6,6 mkr, varav 4 mkr gillde datorer och
kringutrustning och 2,2 mkr gillde maskiner och tekniska an-
liggningar. Restvirdet for de utrangerade anliggningarna upp-
gick totalt dill 0,2 mkr.

Myndighetskapital

Det samlade myndighetskapitalets utgiende balans uppgick till
49,9 mkr (57,3 mkr ar 2018). Fordelat per verksamhetsomrade

TABELL 22. BALANSERAD KAPITALFORANDRING (TKR).
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svarade utbildning pa grundnivd och avancerad nivé for 79,5
mkr (88,0 mkr &r 2018) och forskningen for -35,5 mkr (-36,2
mkr ar 2018), se Tabell 22: Myndighetskapital 2019.

Myndighetskapitalet for HHUAB uppgick till 5,9 mkr (5,6
mkr 4r 2018) och ingdr i myndighetskapitalet f6r utbildning
pa grundnivd och avancerad niva.

Arets utnyttjande av myndighetskapital for strategiska sats-
ningar var planerat och Hégskolan avser fortsatt att anvinda
myndighetskapitalet till sidana strategiska satsningar.

Ackumulerat 6verskott inom avgiftsbelagd verksamhet

Ackumulerat dverskott i den avgiftsfinansierade verksam-
heten med malet full kostnadstickning uppgick till 2,9 mkr
(6,0 mkr ar 2018), vilket motsvarar 5 procent av verksamhe-
ternas omsittning (14 procent &r 2018), se Tabell 21: Utfall
av avgifisbelagd verksambet for 2019, ddr intikterna dispone-
ras. Uppdragsutbildningen gjorde ett underskott pa -0,4 mkr,
jamfort med ett overskott pa 1,6 mkr ar 2018.

Uppdragsforskningen gjorde ett underskott pa 1,5 mkr, vil-
ket frimst hérde samman med samverkansprojekt inom upp-
dragsforskningen. Underskottet ska tickas av framtida over-
skott for verksamheten.

For det ackumulerade overskottet frin studieavgiftsskyldiga
studenter tog Hégskolan fram en plan for dren 2018-2020
som innebir en satsning pi totalt 10 mkr for insatser inom
alumnverksamhet, ”employability” (anstéllningsbarhet) ochstod
rikeat il avgiftsskyldiga studenter, vilket genererade ett under-
skott for verksamhetens forsta och andra ar.

VERKSAMHET Balanserad kapitalforandring Arets kapitalforandring Summa
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 81 257 -6 807 74 450
Uppdragsverksamhet 6 680 -1 664 5016
Summa 87 937 -8 471 79 466
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva -35 685 2172 -33513
Uppdragsverksamhet -517 -1 474 -1991
Summa -36 202 698 -35 504
Summa myndighetskapital 51735 -71773 43 962
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Resultatrakning

(belopp i tkr) 2019 2018

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter av anslag not | 473 324 462723
Intdkter av avgifter och andra erséttningar not 2 not 3 54 391 50 349
Intékter av bidrag not 4 91 898 84 407
Finansiella intdkter not 5 246 364
Summa verksamhetens intidkter 619 859 597 843

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal not 6 -424 566 -403 597
Kostnader for lokaler =77 847 -77 098
Ovriga driftskostnader -104 898 -102 901
Finansiella kostnader not 7 -484 -801
Avskrivningar och nedskrivningar not I'l not 12 -19 554 -18 469
Summa verksamhetens kostnader -627 349 -602 866
VERKSAMHETSUTFALL -7 489 -5023
RESULTAT FRAN ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG -284 107
TRANSFERERINGAR

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 14705 6 646
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 4447 2 094
Ldmnade bidrag not 8 -19 152 -8 741
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING not 9 -71773 -4916
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Balansrakning
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(belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar not 10
Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar not |1 4995 4213
Summa immateriella anliaggningstillgangar 4 995 4213
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 22 890 27015
Maskiner, inventarier; installationer m.m. 30 119 27 213
Pagaende nyanlaggning 9 0
Summa materiella anlaggningstillgangar not 12 53018 54 228
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag not 13 5 666 5580
Summa finansiella anldggningstillgangar 5666 5580
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar not 4 226l 3285
Fordringar hos andra myndigheter 8 387 9 246
Owriga kortfristiga fordringar not |5 9 66
Summa kortfristiga fordringar 10 657 12 597
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader not 16 19 592 20 134
Upplupna bidragsintéakter not 17 26 521 17 637
Ovriga upplupna intikter 281 I 509
Summa periodavgransningsposter 46 394 39 280
Avrikning med statsverket
Avrdkning med statsverket 0 0
Summa avriakning med statsverket not 18 0 0
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret not 19 11204 129 215
Summa kassa och bank 111 204 129 215
SUMMATILLGANGAR 231 934 245 114
Fortsdttning
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Balansrakning fortsitning

(belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital not 20

Statskapital 4 000 4 000
Resultatandelar i hel- och deldgda foretag | 950 | 473
Balanserad kapitalférandring not 21 51 735 56 758
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -7 773 -4 916
Summa myndighetskapital 49 912 57 315

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser not 22 | 894 2116
Ovriga avsittningar not 23 8 635 8 245
Summa avsdttningar 10 529 10 361

Skulder m.m.

Lan i Riksgdldskontoret not 24 42818 48 295
Kortfristiga skulder till andra myndigheter not 25 13 608 12 670
Leverantdrsskulder not 26 10810 8 047
Ovriga kortfristiga skulder not 27 9 558 10 168
Summa skulder m.m. 76 794 79 180

Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader not 28 35577 35199
Oférbrukade bidrag not 29 53 664 55634
Ovriga forutbetalda intikter not 30 5458 7 425
Summa periodavgransningsposter 94 699 98 258
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 231 934 245 114
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Tillaggsupplysningar

C")vergripande mél for universitetens och hégskolornas verk-

samhet finns i hogskolelagen (1992:1434).

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med regleringsbrev,
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag (FAB) och forordning (2000:606) om myndigheters bok-
foring (FBF).

Redovisningen vid Hogskolan i Halmstad foljer god redovis-
ningssed enligt 6 § i Forordningen (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Belopp i tusen kronor (tkr) ddr inget annat anges.

Brytdag

Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts fram
till 2020-01-03, beloppsgrins for periodiseringar efter detta
datum ir 25 tkr.

Anslagsberakning for utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Studiedokumentationssystemet Ladok anvinds som redovis-
ningsprogram och utgdr underlag till anslagsredovisningen.
I Ladok registreras antal heldrspoingprestationer (hpr) och
antal heldrsstudenter (hst), vilka genererar anslagsintikter.
Uttag av verksamhetsberittelse (VB) i Ladok for helar 2019
har gjorts per 2019-12-31 med uttagsdatum 2020-01-14.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Anliggningstillgangar
Redovisning av immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter f6r immateriella anliggningstillgingar som &verstiger
25 tkr och som bedéms ha en nyttjandetid och ekonomisk
livslingd p& minst 3 &r har aktiverats. Ekonomistyrningsver-
kets anvisningar (ESV 2002:3) har foljts. Anliggningstill-
gingarna bestar tll storsta delen av datorprogram, avskriv-
ningstiden dr 3 4r. Hogskolan tillimpar manadsvis linjir
avskrivning éver den ekonomiska livslingden.

Redovisning av materiella anlaggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk med anskaffnings-
virde som o6verstiger 25 tkr och har en beriknad livslingd
pa minst 3 4r definieras som anliggningstillging. Hogskolan
tillimpar médnadsvis linjir avskrivning 6ver den ekonomiska
livslingden.
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Materiella anliggningstillgingar ~ Avskrivningstid
grupperas i:

Forbittringsutgift annans fastighet
(4ven avskrivningstid pd tio ar

anvinds i tillimpliga fall) 5 ar
Maskiner och tekniska anliggningar

(dven lingre avskrivningstid anviinds

i tillimpliga fall) 5 édr
Datorer och kringutrustning 4 ar
Nitverksutrustning 3 ar
Mébler och inredning i lirosalar 8 ar
Mabler och inredning 10 4r
Konst ingen avskrivning

Hogskolan tillimpar principen om stdrre anskaffningar enligt
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter pa inkop mobler och
inredning, vilket innebir att inkép under 25 tkr hanteras som
investering,.

Redovisning av finansiella anldggningstillgangar

I arsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel- och
deligda foretag enligt kapitalandelsmetoden.

Redovisning av pagaende investeringar

Pigiende investeringar redovisas under anliggningstillgingar
pa separata konton. Anliggningarna aktiveras nir hela inves-
teringen ir slutford och har tagits i bruk.

Finansiering av anlaggningstillgangar
Anliggningstillgingar inforskaffade med anslag beldnas hos
Riksgilden. Linet 4r ett avistaldn som justeras tvd ganger om
ret avseende nyinvesteringar respektive amortering,
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Fordringar och skulder

Fordringar

Fordringar har upptagits med det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Bidrags- och avgiftsmedel for tidsbestamd externt
finansierad verksamhet

Hégskolan redovisar tidsbestimd externfinansierad verksam-
het i projektform. For att klassificeras som projeke i redovis-
ningen ska intikterna 6verstiga 100 tkr och disponeras lingre
in 6 ménader. Projekten redovisas som fordran eller skuld
fram till dess att de ir avslutade.

Redovisningsprinciper vid pensionsavgangar enligt avtal
Sirskilda delpensionsavtal har tecknats for personal som har
fylle 61 4r. Dessa avtal skuldbokfors under balansposten Av-

siteningar och avriknas vid hel- och halvar efter avstimning
med SPV.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld avriknas per helar. Semesterperioden be-
riknas per kalenderar. Semesterléneskulden avser administra-
tiv och teknisk personal samt ldrarpersonal.

Viarderingsprincip for utlindska fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till valuta-
kurs vid fakturans upprittande respektive mottagande (bok-
foringstillfiller) i stillet f6r balansdagens kurs pa grund av att
valutaskillnaden bedéms vara ovisentlig.

Transfereringar

Inbetalda bidrag som férmedlas vidare till bidragstagare utan
att Hogskolan erhaller ndgon motprestation frin bidragsmot-
tagaren redovisas som Transfereringar dir endera parten ir
statlig myndighet. Bidrag frin icke-statlig givare som Hog-
skolan sinder vidare till icke-statlig mottagare redovisas under
balansposten Ovriga skulder.

Intdkter och kostnader

Bidragsintdkter for finansiering av anlaggningstillgangar

Bidragen intiketsférs genom periodisering i takt med avskriv-
ning pa anliggningstillgingen och erhallna bidragsintikter
som ska ticka avskrivningar under kommande rikenskapsar
periodiseras som oférbrukade bidrag under rubriken Period-
avgrinsningsposter i balansrikningen.
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Redovisning av upplupna I6nekostnader fér
lararpersonal

Enligt Hoégskolans tjdnstefordelning avseende lirarpersonal
och gillande arbetstidsavtal har planeringssaldon och over-
tid som har uppstitt per 2019-12-31 periodiserats. Redovis-
ning sker i balansrikningen inom Periodavgrinsningsposter,
Upplupna kostnader och i resultatrikningen inom Kostnader
for personal.

Redovisning av indirekta kostnader

Den rekommenderade SUHF-modellen f6r redovisning av
indirekta kostnader tillimpas av Hogskolan. Indirekta kost-
nader f6r stédverksamheten fordelas 16pande, baserat pa ned-
lagda lonekostnader i kirnverksamheten. Detta medfér full
kostnadsredovisning och korrekt periodisering.

Upphandling

Hogskolan i Halmstad beaktar kraven pé kollektivavtalsenliga
villkor som féljer av 17 kap. 2-5 §§ lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling. Vid varje upphandling under aret som
oversteg gillande troskelvirden stilldes obligatoriska krav pa
att anbudsgivare ska uppfylla arbetsrittsliga villkor/skyldighe-
ter enligt denna lag.

Prestationer

Hogskolan i Halmstad redovisar verksamhetens prestationer
och kostnad per prestation enligt kraven pa visentliga upp-
gifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och
hégskolor. Enligt Férordningen om arsredovisning och bud-
getunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter frin 2019 redovisa
antal och styckkostnad for handliggning av drendeslag som
omfattar ett stort antal drenden. Hogskolan i Halmstad be-
domer att lirositet, utdver det som redan redovisas, inte har
drendeslag med stort antal drenden som kan betraktas som
verksamhetens prestationer eller vars antal och styckkostnad
for handliggning ar visentliga for regeringens bedémning av
myndighetens resultat och genomférande av verksamheten. 1
regleringsbrevet for &r 2020 finns ett undantag for universitet

och hégskolor.
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UNDANTAG FRAN VISSA BESTAMMELSER I FORORDNINGAR

FOR UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

Universitet och hégskolor medges undantag frin bestimmel-
sen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslagsférord-
ningen (2011:223). Avrikning mot anslag och anslagsposter
for medel som utbetalas till lirositenas rintekonton i Riksgil-
den ska ske i samband med de ménatliga utbetalningarna till
respektive ldrosites rintekonto i Riksgilden.

Universitet och hogskolor medges undantag frin 7 § anslags-
forordningen (2011:223) pa sa sitt att lirositet fir dverfora
savil 6verproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagsspa-
rande) till ett virde av hogst tio procent av takbeloppet till
efterféljande budgetdr utan att sirskilt begira regeringens
medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag frin bestimmel-
sen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen
ska innehdlla redovisning av visentliga uppgifter. Universitet
och hogskolor ska i stillet limna uppgifter enligt bilaga 6 Vi-
sentliga uppgifter, i regleringsbrevet. Universitet och hégsko-
lor ska i samband med upprittandet av noter till arsredovis-
ningen sirskilt beakta att specifikation ges av:

* laneram i Riksgilden uppdelad pi beviljad laneram
och utnyttjad laneram vid rikenskapsarets slut, och

* beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit

hos Riksgilden.

Universitet och hogskolor medges undantag frin bestimmel-
sen enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605) andra stycket
om 4rsredovisning och budgetunderlag, om att i drsredovis-
ningen uppritta och limna en finansieringsanalys till reger-
ingen.

Universitet och hdgskolor medges undantag frin 2 kap. 1 §
forsta stycket och 3§ kapitalfrsorjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anliggningstillgdngar. En an-
laggningstillgAng som anvinds i myndighetens verksamhet far
helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits fran
icke-statlig givare. Detta giller dven f6r bidrag frin statliga
bidragsgivare under forutsittning att bidraget har tilldelats
for indamalet.

Universitet och hégskolor medges undantag frin 25 a § andra
och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om dispo-
sition av inkomster frin avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar
det ackumulerade overskottet till mer 4n 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsitening under rikenskaps-
dret, ska myndigheten i 4rsredovisningen redovisa hur éver-
skottet ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i
en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av ett balanserat
overskott frin tidigare rikenskapsar, ska myndigheten i arsre-
dovisningen limna ett forslag till regeringen om hur under-
skottet ska tickas.

Av 1 kap. 5 a § hogskoleférordningen (1993:100) foljer att
Hogskolan i Halmstad inte tillhér de universitet och hdgskolor
som ska tillimpa internrevisionsférordningen (2006:1228).
Dirav omfattas Hogskolan i Halmstad inte heller av férord-
ningen (2007:63) om intern styrning och kontroll.

Hogskolan i Halmstad samridde om avgifter, enligt 7 § av-
giftsforordningen (1992:191) ar 2018. Enligt Ekonomistyr-
ningsverkets (ESV) sammanstillning éver myndigheter som
enligt huvudregeln ska samrida med ESV ska Hégskolan i
Halmstad nista ging samrada om avgifter 4r 2020. Enligt nya
regler for avgiftssamrad ska statliga myndigheter direfter vart
tredje &r samrada med ESV.

61



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2019

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Belopp redovisas genomgaende i tkr ddr inget annat anges.

not | Intdkter av anslag 2019-12-31 2018-12-31
Utbildning takbelopp 400 240 393975
Forskningsanslag 73 084 68 748
Summa intdkter av anslag 473 324 462 723

not 2 Intdkter av avgifter och ersittningar 2019-12-31 2018-12-31
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 30 037 25207
Uppdragsforskning I'1787 10 448
Uppdragsutbildning 7 186 6526
4 § avgiftsférordningen 4633 6 645
Bestalld utbildning 0 767
Hogskoleprov 643 736
Upplatande av bostadsldgenhet 21 20
Reavinst maskiner och inventarier 84
Skadestand 0
Summa intdkter av avgifter och ersittningar 54391 50 349

4 § avgiftsforordningen

Dagskassor 2 454 208l
Konferenser 707 2079
Konsultuppdrag 660 | 408
Lokaluthyrning 812 957
Summa 4 § avgiftsforordningen 4633 6 525
Del av Hogskolans totala intdkter 0,7% 1,19
not 3 Intédkter av avgifter och ersittningar — tjinsteexport 2019-12-31 2018-12-31
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 30 037 25207
Bestalld utbildning 0 767
Summa tjdnsteexport 30 037 25 974
not 4 Intédkter av bidrag 2019-12-31 2018-12-31
Statliga myndigheter 47 204 31220
Ovriga 44 694 53 187
Summa intédkter av bidrag 91 898 84 407
not 5 Finansiella intdakter 2019-12-31 2018-12-31
Rénteintakter pa rantekonto i Riksgaldskontoret 124 281
Finansiella intékter Gvriga statliga myndigheter 0 0
Ovriga finansiella intikter 122 83
Summa finansiella intikter 246 364

62



not 6

not 7

not 8

not 9

not 10

not 11

HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2019

Kostnader for personal 2019-12-31 2018-12-31
Loénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter; pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal, S-koder 41 | |-4119 273 326 262 545
Arbetsgivaravgift, sarskild Ioneskatt 87 426 85 968
Pensionspremier 54 139 44 736
Ovriga personalkostnader 9 675 10 348
Summa kostnader foér personal 424 566 403 597
Varav |6nekostnader till ej anstélld personal, S-kod 4112 och 4118 | 848 1918
Finansiella kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Réantekostnader pa rantekonto i Riksgédldskontoret 334 676
Finansiella kostnader statliga myndigheter I3 I
Ovriga finansiella kostnader 137 124
Summa finansiella kostnader 484 80l
Transfereringar — lamnade bidrag 2019-12-31 2018-12-31
Ldmnade bidrag till statliga myndigheter [ 310 113
Ldmnade bidrag till kommunal sektor 8 626 2286
Ldmnade bidrag till EU-lander 0 0
Ldmnade bidrag till ideella foreningar och organisationer 845 592
Ldmnade bidrag till privata foretag eller ekonomiska féreningar 2259 1711
Ldmnade stipendier till enskild person 6112 3039
Summa lamnade bidrag 19 152 8 741
Arets kapitalférindring 2019-12-31 2018-12-31
Anslag -2 720 -2 050
Avgifter -3138 <2264
Bidrag -1 391 =272
Finansiell verksamhet -239 -437
Andelar i hel- och deldgda foretag -284 107
Transfereringar 0 0
Summa kapitalférandring -1773 -4916
Immateriella anlaggningstillgangar

Léngre avskrivningsperiod dn fem dr tillimpas inte pa ndgra immateriella anldggningstillgangar.

Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 10 059 7873
Arets anskaffningsutgifter 2 604 3697
Minskning av ackumulerat anskaffningsvérde vid utrangering/férsiljning -30 -1 487
UB ackumulerat anskaffningsvarde 12 633 10083
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -5 846 -6 602
Arets avskrivningar och nedskrivningar -1 822 -755
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning 30 | 487
UB ackumulerade avskrivningar -7 638 -5 870
Bokfort virde 4995 4213
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Materiella anliggningstillgangar

Markanliaggning 2019-12-31 2018-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 420 420
Arets anskaffningsutgifter 0 0
Minskning av ackumulerat anskaffningsvérde vid utrangering/forsaljning 0 0
UB ackumulerat anskaffningsvarde 420 420
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -420 -420
Arets avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsiljning 0 0
UB ackumulerade avskrivningar -420 -420
Bokfort virde 0 0
Forbattringsutgift pa annans fastighet 2019-12-31 2018-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 103 112 106 314
Avrets anskaffningsutgifter 4758 3110
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning -352 -6 312
UB ackumulerat anskaffningsvarde 107518 103 112
|B ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -76 097 -73 429
Avrets avskrivningar och nedskrivningar -8793 -8 980
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning 262 6312
UB ackumulerade avskrivningar -84 628 -76 097
Bokfort virde 22 890 25 867
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2019-12-31 2018-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 106 554 41 548
Avrets anskaffningsutgifter I'1920 4 554
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning -6 215 -39 548
UB ackumulerat anskaffningsvarde 112259 106 554
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -79 341 -110 091
Arets avskrivningar och nedskrivningar -8 939 -8 734
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsiljning 6 140 39 484
UB ackumulerade avskrivningar -82 140 -79 341
Bokfort virde 30119 27 213
Pagaende nyanliggning 2019-12-31 2018-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffningsutgifter 9 0
Fardigstallande anlaggningar 0 0
UB anskaffningsvirde, bokfort virde 9 0
Bokfort varde materiella anldaggningstillgangar 53018 54 228
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not 13 Finansiella anldggningstillgangar — andelar i hel- och deldgda foretag 2019-12-31 2018-12-31
Statskapital 4 000 4000
Andelar i hel- och deldgda foretag [ 950 | 473
Arets resultat i hel- och deligda foretag -284 107
Summa andelar i hel- och deligda féretag 5666 5580

Hogskolan innehar 100 % av aktiekapitalet i dotterforetaget HHUAB, totalt 3 000 aktier:
Det nominella vardet ar 100 kr/aktie, anskaffningsvérdet dr 4 000 tkr och det bokférda vérdet 5 666 tkr.

Foretaget dr inte borsnoterat.

HHUAB:s organisationsnummer dr 556502-5888

not 14 Kortfristiga fordringar — kundfordringar 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar — svenska kunder 2139 3222
Kundfordringar — utldndska kunder 97 38
Kundfordringar — osdkra 25 25
Summa kundfordringar 2261 3285

not I5 Kortfristiga fordringar — 6vriga kortfristiga fordringar 2019-12-31 2018-12-31
Fordran — férskott 16n 9 66
Summa odvriga kortfristiga fordringar 9 66

not 16 Periodavgransningsposter - forutbetalda kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror |7 377 17 352
Forutbetalda kostnader statliga myndigheter 277 307
Forutbetalda kostnader &vrigt | 938 2 475
Summa forutbetalda kostnader 19 592 20 134

not 17 Periodavgriansningsposter — upplupna bidragsintikter 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna bidragsintdkter statliga myndigheter 12 764 3572
Upplupna bidragsintékter évriga 13757 14 065
Summa upplupna bidragsintikter 26 521 17 637
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not 18 Avrikning med statsverket 2019-12-31 2018-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel 0 0
Medel fran rdntekontot som tillférts inkomsttitel 0 0
Anslag i icke rantebédrande flode 0 0
Anslag i rantebirande flode avriknat mot statsverket
Redovisat mot anslag 473 324 462 723
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -473 324 -462 723
Ovriga fodringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken 0 0
Summa avrikning statsverket 0 0
not 19 Kassa och bank - behallning rantekontot i Riksgilden 2019-12-31 2018-12-31
Réntekonto i Riksgélden 11204 129 215
Hogskolan har ingen beviljad rdantekontokredit for ar 2019
not 20 Myndighetskapital — fordandring av myndighetskapitalet
Resultat- Balanserad Balanserad Balanserad Balanserad Balanserad Kapital-
andelar i hel- kaptial- kaptial- kapital-  kapitalférand- kapital- férandring
Stats-  och deligda férandring férandring férandring  ring finansiell férandring enligt
kapital foretag anslag avgifter bidrag verksamhet  transferering resultatrdkning
Utgaende balans ar 2018 4000 1 473 43 213 8702 -4 835 9 896 -434 -4 916
Rattelser* 0 0 216 0 0 0 0 0
Ingaende balans ar 2019 4000 1 473 43 429 8702 -4 835 9 896 -434 -4 916
Foregaende ars kapitalforandring 0 107 -2 050 <2264 =272 -437 0 4916
Omvidrdering eget kapital i hel-
och deldgda foretag 0 370 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalforandring 2019 0 0 0 0 0 0 0 -7773
Summa arets forindring 0 477 -2 050 -2 264 =272 -437 0 -2 857
Utgaende balans 4000 1 950 41 379 6438 -5 107 9 459 -434 -71773

Av drets kapitalfrandring -7 773 tkr avser -2 721 tkr anslagsfinanserad verksamhet, -3 138 tkr avgiftsbelagd verksamhet, -1 39| tkr bidragsfinansierad verksamhet,
-239 tkr finansiell verksamhet och -284 tkr resultat fran andelar i hel- och deldgda féretag.
* Ackumulerad justering tabell myndighetskapital.

not 21

not 22
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Myndighetskapital - balanserad kapitalforandring 2019-12-31 2018-12-31
Balanserad kapitalférandring 1B 56 758 64 200
Kapitalférandring féregaende ar 4916 -7 886
Resultat i dotterbolag HHUAB féregaende ar -107 444
Balanserad kapitalforandring UB 51735 56 758
Avsittningar — avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende avsittning 2116 2401
Arets delpensionskostnad I 006 732
Arets delpensionsutbetalning -1 228 -1 017
Utgaende avsittning 1 894 2116

Summa

57 099
216

57 315

370
-7 773

-7 403
49 912
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Avsittningar - 6vriga avsittningar 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende avsittning till lokaft omstéliningsarbete 8 245 7452
Arets avsittning till lokalt omstillningsarbete 82| 793
Arets anvindning av medel for lokalt omstillningsarbete -431 0
Utgaende avsittning 8 635 8 245

Hogskolan berdknar att under ar 2020 avsatta 800 tkr till lokalt omstallningsarbete och berdknar att anvanda cirka | 000 tkr.

Skulder m.m. - lan i Riksgaldskontoret 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende laneskuld 48 295 58 005
Ldn upptagna under aret 13239 7970
Arets amorteringar -18716 -17 680
Summa lan i Riksgéildskontoret 42 818 48 295

Beviljad laneram i Riksgéldskontoret for ar 2019 &r 62 mkr, varav 43 mkr dr utnyttjade 2019-12-31.

Skulder m.m. - kortfristiga skulder till andra myndigheter 2019-12-31 2018-12-31
Leverantdrsskulder andra myndigheter 5016 388l
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 6816 6927
Utgdende mervdrdesskatt | 776 | 862
Summa skulder till andra statliga myndigheter 13 608 12 670
Skulder m.m. - leverantoérsskulder 2019-12-31 2018-12-31
Leverantdrsskulder — icke-statliga 9871 7993
Leverantorsskulder — utlandska 939 54
Summa leverantorsskulder 10810 8 047
Skulder m.m. - 6vriga kortfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31
Personalens kallskatt 6287 6452
Skuld — privatpersoner 8 109
Bidragsférmedling 3263 3441
Observationskonto 82 208
Negativ [6n -82 -42
Summa odvriga skulder 9 558 10 168
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Periodavgransningsposter — upplupna kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna I6ner 2962 2286
Semesterloneskuld 18 506 18908
Upplupna kostnader sociala avgifter Il 435 10930
Ovriga upplupna kostnader 2674 3075
Summa upplupna kostnader 35577 35199
Periodavgriansningsposter — oforbrukade bidrag 2019-12-31 2018-12-31
Oférbrukade bidrag — statliga myndigheter 30998 33173
Of6rbrukade bidrag — dvriga 22 666 22 461
Summa oférbrukade bidrag 53 664 55 634
Forbrukning av oférbrukade bidrag — statliga myndigheter

inom 3 manader 6 456 I 226
mer dn 3 manader till | ar 8 059 17 329
mer an | artill 3 ar 15530 14415
mer dn 3 ar 953 203
Of6rbrukade bidrag — statliga myndigheter 30 998 33173
Periodavgriansningsposter — 6vriga forutbetalda intiakter 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda intdkter — statlig 225 3230
Forutbetalda intdkter — icke-statlig 5233 4195
Summa ovriga forutbetalda intikter 5458 7 425



UPPGIFTER OM HOGSKOLESTYRELSE

HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2019

Till grund for redovisningen av ersittningar och andra forméner, enligt FAB 7 kap. 2 §, ligger uppgifter frin Hogskolan i
Halmstads kontrolluppgifter 2019. Till foretridare for verksamheten utgar inget styrelsearvode utan dessa fullgor sitt uppdrag
inom ramen for sina respektive anstillningar. Ordférande, ledaméter som foretrider allminna intressen samt foretridare for
verksamheten har atagande i styrelsen till och med den 30 april 2020.

Ordférande

Harald Castler
Sandkroken Konsult AB

Foretradare for allmanna intressen

Mats Dorring

Beconfident AB, Bjirechips AB,

CYTO 365 AB, Elektron AB, Enet Bryggeri AB,
Holistic Fastigheter AB, Somna AB, Vithe AB,
Vithe Fastigheter AB

Staffan Edén
Lena Eriksson

Jesper Falkheimer

ComVal Research AB, Dinnovate AB,
Falkheimer Bandhold Communications AB,
Gullers Grupp AB, Media Evolution AB

Monica Karlsson
Swedenergy AB

Ewa Stiilldal
Stockholms Sjukhem

Amelie von Zweigbergk
Trafikverksskolan, Zweig Solutions AB

50 tkr

22 tkr

22 tkr
22 tkr
22 tkr

22 tkr

37 tkr

22 tkr

Foretradare for verksamheten

Stephen Hwang
Arbetsgivarverket, Insynsrddet: Linsstyrelsen
i Hallands ldn, Sveriges Utbildningsradio AB

Svante Andersson

Jan Karlsson

Maria Akesson

Foretradare for studenterna

Ida Bard
Ledamot frin och med den 1 juli 2019

Marielle Bock
Ledamot frin och med den 1 juli 2018

Stephanie Gellberg
Ledamot frin och med den 1 juli 2019

Emma Flodin
Ledamot till och med den 30 juni 2019

Josefine Rebinder-Lindstrém
Ledamot till och med den 30 juni 2019

1 308 tkr

952 tkr
607 tkr
666 tkr

45 tkr

30 tkr

12 tkr

11 tkr

11 tkr
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SJUKFRANVARO

Den totala sjukfrinvaron var 2,5 procent (2,7 procent 2018),
en minskning med 0,2 procentenheter jimfért med fore-
gaende 4r. Sjukfrinvaron for kvinnor var 3,6 procent, i stort
sett oférindrat jimfort med foregdende &r (3,5 procent ar
2018). For min var siffrorna 1,3 procent (1,8 procent 2018),
en minskning med 0,5 procentenheter.

Antalet personer som var sjukskrivna under 2019 var 183
(215 personer 2018), det vill siga en minskning med 32
personer. Antalet lingtidssjuka personer (mer in 60 dagar
i en sammanhingande period) minskade frin 35 personer
ar 2018 dill 23 personer dr 2019. Minskningen var storst i
ildersgruppen 3049 ar for bade kvinnor och min.

Andelen av sjukfranvaron som avser en sammanhingande tid
av 60 kalenderdagar eller mer, okade till 59,6 procent av den
totala sjukfrinvaron (44,5 procent ar 2018).

Sammanfattningsvis minskade sjukfranvaron fér ldrositet
nagot jimfort med foregiende ar. Det totala antalet sjuk-
skrivna personer minskade. Det giller 4dven antalet langtids-
sjukskrivna personer. Diremot 6kade andelen timmar for
langtidssjukfranvaro. Det innebir att firre personer var ling-
tidssjukskrivna, men de som var sjuka mer 4n 60 dagar var
sjuka under en lingre period dn foregiende ar.

TABELL 23.SJUKFRANVARO | PROCENT AV SAMMANLAGD ARBETSTID PER ALDERSKATEGORI 2017-2019.

2019 2018 2017

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min
29 ar och yngre 1,0 % 1,7%  00% 1,7 % 39%  30% 04 % 1,0% 00%
30-49 ar 3,1 % 4,5 % 1,3 % 28 % 39%  14% 26% 41% 09%
50 ar och dldre 2,1 % 2,8 % 1,4 % 2,7 % 30% 24% 2,1 % 24% 18%
Totalt 2,5 % 3,6% 1,3% 2,7% 35% 1,8% 2,3% 33% 1,2%
Andel av sjukfranvaron som
utgors av langtidssjukskrivna
(60 dagar eller mer) 59,6 % 65,0% 42,4% 44,5 % 45,9 % 41,1 % 49,7 % 51,2% 45,0 %
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Anslagsredovisning

TABELL 24. ANSLAGSREDOVISNING 2019 (TKR).

Ingdende Arets till- Om- Totalt Utgdende
Sverforings- delning enligt disponerade disponibelt Sverforings-
belopp regleringsbrev  anslagsbelopp  Indragning belopp Utgifter belopp
2:45 Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
ap. | Takbelopp (ram) 0 400 240 0 0 400 240  -400 240 0

2:46 Forskning och utbildning pa forskarniva
ap. | Basresurs (ram) 0 73 084 0 0 73084  -73 084 0

TOTALT 0 473 324 0 0 473 324 -473 324 0

Finansiella villkor
2:45 ap.| Takbelopp
Anvisningar for avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer finns i bilaga | till regleringsbrevet avseende universitet och hégskolor.
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TABELL 25. REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR)
Utfall avseende perioden 2019-01-01-2019-12-31

. B HST . HPR UTFALLTOTAL
UTBILDNINGSOMRADE UTFALL UTFALL ERSATTNING ERSATTNING ERSATTNING
hst hpr (tkr) (tkr) (tkr)
Humaniora 455 264 14673 5554 20 227
Juridik 230 165 7419 3460 10 880
Samhallsvetenskap 489 471 19 205 19 381 38 586
Naturvetenskap 231 212 15112 16878 31990
Teknik 634 477 34 877 22 121 56 998
Vard | 658 | 327 53521 27912 81 434
Medicin | 231 988 67718 45 852 113570
Undervisning 109 95 6071 5130 [120l
Verksamhetsforlagd utbildning 427 373 25002 18 908 43910
Ovrigt 26 18 I 152 641 1792
Idrott 0 | 43 49 92
SUMMA 5 491 4391 244793 165 886 410 679
Takbelopp (tkr) 400 240
Redovisningen visar att lirosatet kommer over takbeloppet med (tkr) 10 439

Redovisningen visar att larosiatet kommer under takbeloppet med (tkr)
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TABELL 26. BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR).

A.Tillgingliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2019

Arets takbelopp 400 240
+ ev.ingdende anslagssparande 0
SUMMAA 400 240
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for hpr fran december foregaende budgetar 2949
Utfall total erséttning enligt Tabell 25 410 679
Ingaende &verproduktion 6 948
SUMMA B 420 576
SUMMA A-B' -20 336
" Positiv summa férs till tabell Gver anslagssparande nedan

Negativ summa fors till tabell Gver dverproduktion nedan

Tabell anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande A-B

- ev. anslagssparande &ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0
Tabell 6verproduktion

Totalt utgdende Sverproduktion 20 336
- ev. dverproduktion éver 10 % av takbeloppet? 0
Utgaende 6verproduktion 20 336

2 Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som ldrositet inte far behélla utan regeringens godkédnnande.
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Vasentliga uppgifter

2019 2018 2017 2016 2015

UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter! 5491 5167 5158 5013 5011
antal kvinnor 3298 3126 3093 3045 308l
antal man 2193 2042 2 065 | 968 I 929
Kostnad per helarsstudent (kr) 74770 76 892 74 003 76 004 71 964
Totalt antal helarsprestationer' 4391 4188 4182 4 145 4238
antal kvinnor 2703 2 607 2 604 2 621 2 694
antal man | 688 | 581 | 578 | 524 | 544
Kostnad per helarsprestation (kr) 93 501 94 867 91 274 91 920 85 090
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 205 201 184 134 114
antal kvinnor 58 62 62 41 31
antal man 147 139 122 93 83
Totalt antal nyantagna doktorander? 24 14 8 14 13
antal kvinnor 14 5 3 5 6
antal man 10 9 5 9 7
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? 82 (70,12) 81 (62,19) 88 (67,21) 95 (69,26) 102 (s1,41)
antal kvinnor 40 34 38 39 41
antal man 42 47 50 56 61
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (arsarb)? 27 30 33 36 35
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen?® 3 4 3 3 3
Genomsnittlig studietid féor doktorsexamen?® 4 4 5 4 4
Totalt antal doktorsexamina? 13 12 5 12 10
antal kvinnor 5 3 2 6 3
antal man 8 9 3 6 7
Totalt antal licentiatexamina? 5 5 9 3 5
antal kvinnor I 0 4 0 0
antal man 4 5 5 3 5
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer* 196 222 207 180 181
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation* 849 705 794 807 710
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2019 2018 2017 2016 2015

PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter 515 509 540 528 518
antal kvinnor 278 273 284 268 263
antal mén 237 236 256 260 255
Medelantal anstillda 607 606 616 611 598
antal kvinnor 325 321 321 311 305
antal man 282 285 295 300 293
Totalt antal lirare (arsarbetskraft) 301 299 319 307 289
antal kvinnor 138 140 150 138 127
antal man 163 159 169 169 162
Antal disputerade ldrare (arsarbetskraft) 182 179 199 180 164
antal kvinnor 80 78 89 79 69
antal mén 102 101 I'10 101 95
Antal professorer (arsarbetskraft) 36 35 38 36 34
antal kvinnor Il 9 8 5 4
antal man 25 26 30 31 30

EKONOMI

Intikter totalt (mkr) 620 598 578 554 529
varav utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 453 441 421 410 408
andel anslag 88 % 89 % 89 % 90 % 91 %
andel externa intakter Il 9% 1'% 1'% 10 % 9%
varav forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 167 157 157 144 121
andel anslag 44 % 44 % 40 % 43 % 46 %
andel externa intdkter 56 % 56 % 60 % 57 % 54 %
Kostnader totalt (mkr) 627 603 586 561 524
andel personal 68 % 67 % 67 % 67 % 68 %
andel lokaler 12 % 13% 13% 3% 14 %
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1 929 1 900 1 828 1 744 1 747
andel av justerade totala kostnader 15 9% I5% I5% 15 % 16 %
Balansomslutning (mkr) varav: 232 245 246 243 243
oférbrukade bidrag 54 56 45 40 39
arets kapitalférandring -8 -5 -8 -7 4
-myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 52 57 6l 69 76
-myndighetskapital inom utbildning grundniva och avancerad niva 88 94 98 98 104
-myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarniva -36 -36 -37 -29 -28

" Exklusive uppdragsutbildning och bestilld utbildning.

2 Avser doktorander antagna vid saval Hogskolan i Halmstad som vid andra ldrosdten men som ingér i Hogskolan i Halmstads verksamhet.

* Avser doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

* Avser refereegranskade artiklar i tidskrifter samt refereegranskade artiklar presenterade vid konferenser:

® Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstéllining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna
(REK 2014:1,dnr 14/069). Belopp justerat fran och med 2019 inklusive samtliga kostnader for lokalvard. Belopp tidigare ér justerade med ny berdkning.
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Styrelsens underskrifter

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Halmstad den 14 februari 2020
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Hogskolan 1 Halmstad

Akademier

* Akademin for ekonomi, teknik och naturvetenskap
¢ Akademin f6r hilsa och vilfird

¢ Akademin for informationsteknologi

e Akademin for lirande, humaniora och samhille

Forskningsmiljéer

* Centrum for innovations-, entreprendrskaps- och lirandeforskning (CIEL)
¢ Centrum for lirande, kultur och samhille (CLKS)

* Centrum for forskning om vilfird, hilsa och idrott (CVHI)

* Halmstad Embedded and Intelligent Systems Research (EIS)

* Rydberglaboratoriet for tillimpad naturvetenskap (RLAS)

Profilomraden
¢ Profilomride Hilsoinnovation

¢ Profilomride Smarta stider och samhillen

Forskarutbildningsomraden
* Hilsa och livsstil

* Informationsteknologi

* Innovationsvetenskap

Laboratorier/lirandemiljoer/samverkansarenor/innovationsarenor
* Digitalt laborativt centrum (DLC)

¢ Elektronikcentrum i Halmstad (ECH)

¢ Fab Lab

e Hilsolabbet

¢ Hilsoteknikcentrum Halland (HCH)

* Rydberg Core Laboratory (RCL)

* Rorelselabbet
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