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Rektor har ordet

PR

2024 var aterigen ett hindelserike ar i vir omvirld. Fort-
satt krig i Europa och Mellanéstern, och ett dven i Sverige
forsimrat sikerhetslige priglade aret. Aven ekonomiska
utmaningar med ligkonjunktur och stigande arbetslshet
var tongivande. For Hogskolan i Halmstad var det ocksd

ett hindelserikt &r, om 4dn mindre dramatiskt och pi manga
sitt mer positivt an samhillsutvecklingen i stort. Nir jag
blickar tillbaka pa dret kan jag konstatera att Hogskolan
fortsatte att utvecklas pa ett mycket positivt sitt. I juni fick
vi till exempel besked om att vi blir Europauniversitet. Frin
och med januari 2025 blir Hogskolan i Halmstad en del av
Europauniversitetet HEROES tillsammans med atta andra
europeiska lirositen i Belgien, Danmark, Finland, Litauen,
Nederlinderna, Portugal, Tjeckien och Tyskland inom olika
dmnesomraden for att hitta innovativa [osningar pa framtida
samhillsutmaningar. Milet 4r att bidra till 6kad forstaelse
for olika kulturer och varandras sitt att arbeta, bide bland
studenter och medarbetare. Det dr ndgot som vi ser mycket
fram emot!

_-,L’ -

Verksamheten vid Hogskolan priglades under hela dret av
ménga trevliga och spinnande hindelser. Personligen vill jag
sarskilt lyfta fyra av dessa.

Utbildningsminister Mats Persson besokte Hogskolan i juni
och fick ta del av bdde utmaningar och framgingar. Bland
det som vi sjilva lyfte fram fanns programmet I'T-forensik
och informationssikerhet, samarbetet med Region Halland
inom informationsdriven vird samt utbildning och samver-
kan inom minniskocentrerad Al. Hogskolans kade sok-
tryck till lirarutbildningarna vickte ministerns intresse,
liksom den korta kompletterande pedagogiska utbildningen
(KPU) p4 tv4 terminer. Sedan dess har en ny utbildnings-
minister tilltrite som jag vilkomnar till Hogskolan, dir vi
kan erbjuda ett innehéllsrike besok.

Under éret utvirderade vi all forskning och samproduktion
vid Hogskolan. Det évergripande syftet med utvirderingen
ARC24, Assessment of Research and Coproduction 2024,



var att bidra till att utveckla Hogskolans forskning i enlighet
med vér vision och véra strategiska mal, nagot som vi ska
fortsitta att arbeta med under 4r 2025.

I slutet av dret fick vi veta att foretagsledaren Carl Bennet,
tillika hedersdoktor vid Hogskolan, via sitt foretag Carl
Bennet AB, kommer att finansiera tre postdoktorsanstill-
ningar inom humaniora vid Hogskolan. Syftet ir att 6ppna
nya karridrvigar for humanister bdde inom akademin och i
privat och offentlig sektor. En spinnande satsning som visar
virdet av humanistisk kunskap pd ménga olika omraden.

Till sist méste jag f& uppmirksamma arets akademiska hog-
tid, da framsteg firades festligt och stimningsfullt. Jag hade
da den stora dran att installera nya professorer. Dessutom
promoverades nya doktorer, bland andra hedersdoktor Sarah
Pink, och andra akademiska framgingar och meriteringar
uppmirksammades.

Hogskolans styrka ligger i attraktiva utbildningar med stor
relevans f6r samhillet, och i forskning som bygger sin styrka
och profilering genom nira samverkan med foretag och
offentliga organisationer. Det ir ett framgingsrecept som
genom aren yteerligare har utvecklats och skirpts. Nagra
exempel frin drets verksamhet kan illustrera detta.

Programmet I'T-forensik och informationssikerhet var det
mest sokta utbildningsprogrammet, foljt av Socionom-
programmet, Civilekonomprogrammet, Sjukskoterske-
programmet samt programmet Kriminologi och kultur. Alla
dessa program har utvecklats av kunniga medarbetare som
har identifierat behov i samhillet och arbetat malmedvetet for
att bygga upp séivil kompetens som innehall i programmen.
Dessutom behévs nira samverkan och dialog med intres-
senter for att programmen bist ska kunna méta samhillets

behov.

Som ett led i Hogskolans forskningsstrategi inrittades under
dret ett nytt lingsiktigt forskningsprogram inom fokusomri-
det Smarta stiader och samhillen. Forskningsprogrammen ar
en del av Hogskolans satsning pa mangvetenskaplig forsk-
ning for att stirka lirositets profil. Det nya programmet
Framtidens industri handlar om att frimja méngvetenskaplig
forskningsexcellens, forbittra samarbetet mellan universitet,
industri och samhille samt att ytterligare integrera forskning
och praktik i ingenjérsutbildning och industriell kompetens-
héjning. Det ir Hogskolans sjunde forskningsprogram, vilka
nu tillsammans omfattar ungefir 60 procent av Hogskolans
forskning.
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Ytterligare exempel pa samhillsrelevans dr Hogskolans fram-
gangsrika insatser for kompetensutveckling inom offentlig
sektor och niringsliv, dir jag sirskilt vill ndimna alla kur-

ser som vi erbjuder yrkesverksamma. Det finns manga fler
exempel i drsredovisningen pd att Hogskolan i Halmstad ir
samhillsrelevant och svarar pd de behov som finns i samhil-

let, bland bade féretag och offentlig sektor.

Hogskolans ekonomi paverkas av en rad saker som i r ledde
till ett underskott i verksamheten. Underskottet berodde
frimst pd tre orsaker. For det forsta, att den dkade inflatio-
nen ledde till 6kade kostnader for framfor allt hyror och
drift, for det andra, kraftigt 6kade pensionskostnader med
anledning av det nya pensionsavtalet, och for det tredje,
strategiska satsningar med hjilp av myndighetskapitalet.
Hogskolans myndighetskapital ar betydligt storre dn de tio
procent av omsittningen som dr malet. Dirfér anvinds det
for strategiska satsningar, som till exempel en stor kompe-
tensutvecklingsinsats for frimst adjunkter, och for att méta
det behov av investeringar i ny I'T-infrastrukcur som finns,
inte minst i syfte att 6ka ['T-sidkerheten.

Sirskilt glidjande ar att vi fortsdtter att halla en hog grad av
externfinansierad forskning 6éver dren och att sd mycket av
den forskning som bedrivs sker i nira samverkan med vara
externa partner, nagot som Hogskolans styrelse har pekat ut
som viktigt. For en lingsiktigt hillbar utveckling behéver vi
okade externa intikter, dd den anslagsfinansierade verksam-
heten inte forvintas 6ka under de nirmsta dren.

Det kiinns bra att kunna limna ifrdn sig en drsredovisning
som visar att vi har en stark verksamhet i positiv utveckling.
Dirfor vill jag avsluta med att tacka alla er, som tillsammans
gor Hogskolan i Halmstad dill det fina och framgangsrika
lirosite som det ir: medarbetare, studenter och samverkans-
partner. Ni har alla gjort betydande insatser for Hogskolans
utveckling. Nu satsar vi vidare mot kommande framgangs-
rika ar!

usanna Obhman, rektor



Studentkaren summerar

Halmstad Studentkar ir en partipolitisk och religiost
obunden organisation som arbetar for att skapa ett rikt och
meningsfullt studentliv i Halmstad och for att ge alla stu-
denter vid Hogskolan i Halmstad méjlighet att paverka sin
studietid. Vi verkar for att bevaka och paverka utbildningen,
forbitera forutsittningarna for studier samt aktivera och

engagera studenter vid sidan av studierna.

Basta starten pa héstterminen

I augusti fylldes Halmstad av firgglada overaller och nya
studenter i nigot som vi vill kalla den bésta nollningen i
landet. Nollningen, som ordnas varje dr, ir studentkérens
tio dagar linga vilkomstevenemang som syftar till att
introducera de nya studenterna i studielivet i Halmstad
och allt som det kan erbjuda. Mottot for nollningen ir att
“vilkomna nya studenter till trygghet genom kunskap,
gemenskap, utmaning och glidje”, ett motto som
genomsyrar hela nollningen.

Trots regn kunde érets invigning med alla 1 100 nya
studenter och 700 funktionirer genomforas och sprida
glidje genom dans, musik och upptridanden. Ett rekord
for antalet deltagare under nollningen!

Bland studenter generellt finns det vissa negativa fordomar
om nollning, men Halmstad Studentkars nollning mot-
bevisar alla fordomar! Tack vare de funktionirer som stiller

upp ideellt under dessa tio dagar kan vi vilkomna alla

nya studenter pa bista sitt. Nollningen skinker inte bara
glidje till deltagarna, utan dven till folk runt omkring.
Studentkarens nollning sprider sig éver hela Halmstad
med bland annat lekar och aktiviteter i parker, som utma-
nar nya studenter och frimjar samhérighet infor ett nytt
kapitel i deras liv. Med mer liv och firg i Halmstad fir alla
ta del av det som vi kallar Sveriges bista nollning.

Internationalisering

Hégskolan i Halmstad blev under dret ett Europa-
universitet och en del av alliansen HEROES, som bestir
av nio europeiska lirositen. Tack vare detta kommer
ldrosdtet och studentkaren att fi en storre internationell
nirvaro och méjlighet till piverkan. Studentkaren gjorde
dirfor en organisationsforindring och tillsatte ytterligare
en vice ordférande med internationaliseringsansvar. Vice
ordférande med internationaliseringsansvar jobbar med att
sikerstilla studentinflytandet i alliansen samt som
internationell samordnare. Tillskottet genom den nya
posten sikerstiller att studentkarens arbete fir bredare
rickvidd och majlighet att férindra dven i internationella
fragor som berér studenter.

Arbetet med internationalisering utvecklades under dret
dven genom ett omtag kring verksamheten och genom
att gora den mer tillginglig for internationella studenter.



Exempel pa vad som gjordes under dret och som kommer
att fortsitta att utvecklas dr: oversittning av studentkarens
styrdokument till engelska, mer material pa engelska samt
aktiviteter for att underlitta engagemang for internationella
studenter.

Halmstad Hjarta Student

Halmstad Hjirta Student ir ett samarbete mellan Halmstad
Studentkar, Halmstads kommun och Hégskolan i Halm-
stad. Samarbetet har fortsatt att utvecklas sedan Halmstad
utsdgs till Arets studentstad 2019/2020 av Sveriges forenade
studentkarer (SFS). Avtalet fornyas drligen och berdr fem
fokusomriden: bostider, meningsfull fritid, vilkomnande,
karridgrméjligheter och studentinflytande.

Halmstad Studentkar bedriver karverksamhet vid ett liro-
site som frimst bedriver campusutbildning, vilket gor det
ytterst viktigt att vi arbetar med studenternas delaktighet
och studentlivet i Halmstad.

Genom samarbetet kunde en studenthubb i Halmstads city
6ppnas under viren, en méotesplats dir studenter vid Hog-
skolan i Halmstad kan triffas for att studera, spela bridspel
och delta pa féreldsningar och workshoppar. En perfeke
métesplats for studenter att triffas och vistas i stadskirnan.
Studenthubben blomstrade hela aret och ger méjlighet for
studenterna att uppleva Halmstads stadskirna och stadsliv
samt mota dess olika akeorer. Forhoppningsvis kan stu-
denthubben bidra till att Halmstad éppnar 6gonen, sd att
staden gar frin studentstad till hemstad for studenterna.

Utbildningsbevakningen utvecklades

Det ir tvd &r sedan studentkarens omorganisation som
innebar att vice karordférande fick ansvar f6r utbildnings-
bevakningen och arbetet har fortsatt att utvecklas. Tack
vare detta har studentkdren kunnat ha stérre fokus pa stu-
dentrepresentanter och studentrepresentation i utbildnings-
bevakningen. Resultatet av detta ir att fler intresserar sig
for att soka de fortroendevalda posterna som studentrepre-
sentanter och dven delge sina dsikter i aktiviteten ”Kaffe
for en 4sikt”, det vill siga, du fir en kopp kaffe om du
delger en &sike gillande exempelvis utbildningen p&d Hog-
skolan. Halmstad Studentkér hade dven detta ar 6ver 70
fortroendevalda studenter i studiesociala styrelser och som
studentrepresentanter i Hégskolans olika rdd och nimnder.

Kommittén fér doktorander, som tillsattes férra aret, var
fortsatt aktiv under aret, vilket dr en milstolpe for arbe-
tet med utbildningsbevakning. Genom kommittén kan
studentkaren sikerstilla att arbetet representeras av alla
studenter, oberoende av utbildningsniva. Detta ir speciellt
viktigt eftersom studenter inte dr en homogen grupp och
varierad studentrepresentation ir av stor vike for att gora
alla studenters roster horda.
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Studentbostdder - rodlistning i ar igen

Halmstad har sedan ar 2017 varit rodlistad som bostadsort
for studenter i Sveriges férenade studentkérers (SFS) arliga
bostadsrapport. Arbetet med att forbittra studenternas
boendesituation drevs dven i dr hart genom olika aktivite-
ter. En sddan ir studentkarens medverkan i planeringen av
studentbostider pa campusomridet, dir 400-500 bostider
forvintas byggas. Detta idr en byggnation som studentkaren
ser vildigt positivt pd men samtidigt maste sikerstilla att
studenternas behov blir tillgodosedda.

"Boendeprojektet” var under éret ett nytt program med
syfte att hantera det kritiska liget kring studentbostider, si
att alla studenter kan fa tak dver huvudet. Under somma-
ren forgiende ér gjordes ett pilotprojekt dir privatpersoner
kunde annonsera rum eller ligenheter for uthyrning via

en portal pd var webbplats. Boendeprojektet har rullat pa
sedan dess och studentkiren publicerade dven under aret
annonser frin privata uthyrare. Att vara linken mellan
privata uthyrare och studenter som sdker bostad underlit-
tade iven kommunikationen mellan de tv3 parterna.

Ekonomisk hallbarhet

P4 grund av en budgetproposition som inte gynnar stu-
dentkdrernas verksamhet var det ekonomiska liget forsvarat
och mer anstringt, vilket det fortsitter att vara. Med ett
minskat anslag behover studentkaren se dver sin verksam-
het for att skapa en bittre ekonomisk hallbarhet for att
kunna driva verksamheten trots nedskirningar.

Halmstad Studentkar genom
Felicia Jakobsson, kirordférande
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Hogskolan 1 Halmstad 1 siffror 2024

Andel lararpersonal med doktorsexamen Helarsstudenter i utbildningen
Y.
doe O
e O
2023:75 % 2022:77 % 2023:5893 2022:5 861

Prestationsgrad : : ' . o
& Studieavgiftsskyldiga studenter Antal examina, utbildning
83 (y (helarsstudenter) 1 3
2023:82 % 2 81
2022:82 % 2023:273 2022: 271 2023:1309 2022:1274

Y |

Antal professorer Antal doktorander’ Antal doktorsexamina’

63 101(86)  20(16)

2023:103 (88) 2022: 92 (75) 2023:8(5) 2022:11(9)

2023 70 2022 66 ‘Avser bade doktorander antagna vid/examina fran Hogskolan i Halmstad och doktorander antagna vid/examina fran andra ldrositen men
som ingdr i Hogskolan i Halmstads verksamhet. Antalet inom parentes avser doktorander antagna vid/examina fran Hogskolan i Halmstad.

Omsittning (mkr) E
Utbildning Forskning Totalt Antal anstillda (medelantal)
574 231 805
2023: 538 228 766 72 2

2022: 528 204 733 2023:719 2022: 694
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Hogskolestyrelsen

Hogskolestyrelsen ir ett lirosites hogsta beslutande
organ och beslutar i viktigare frigor om verksamhetens
dvergripande inriktning och organisation.

En stor del av styrelsens arbete bestdr av att ge stéd och
rad till lirositets ledning och att tillse att det finns en dill-
forlidlig intern styrning och kontroll. Styrelsen ska kunna
gora strategiska prioriteringar och fatta svira beslut.
Styrelsen ir kollektivt ansvarig for verksamheten infor
regeringen. Enligt hégskolelagen (1992:1434) ska styrelsen
ha inseende 6ver lirositets alla angelidgenheter, och svarar
for att uppgifter fullgors. Enligt myndighetsférordningen
(2007:515) ska styrelsen se till att verksamheten bedrivs
effektivt och enligt gillande rite.

Styrelsen fér Hogskolan i Halmstad bestir av 15
ledamoter, varav itta ir externa ledaméter utsedda av
regeringen. Interna ledamater ir rekror, tre lirare utsedda
av lirarkollegiet och tre studenter utsedda av student-
kiren. Ledaméternas mandatperiod ir tre &r fdrutom

for foretridarna for studenterna. Dessa utses for ett ar i
den ordning som stadgas i 7 § studentkarsférordningen
(2009:769). Mandatperioden fér nuvarande hégskole-
styrelse dr den 1 oktober 2024 till och med den 30 april
2028.

Hogskolans styrelse sammantrider fem ganger per ar.
Under éret beslutade Hogskolan i Halmstads styrelse
bland annat om reviderad antagningsordning och policy
for hallbar utveckling. Sikerhets- och riskarbetet var i
sirskilt fokus under dret och diskuterades vid fyra av fem
moten. Hogskolans arsredovisning, budgetunderlag till
regeringen, verksamhetsplan, budget och resursférdel-
ning ir exempel pa 4rligen aterkommande drenden som
hégskolestyrelsen fattar beslut om.

Ledamdter i hogskolestyrelsen, dverst frin viinster: Harald Castler,
ordfsrande, Susanna Ohman, rektor, Asa Andersson, Pauline Broholm
Lindberg, Christina von Dorrien, Staffan Edén, Pia Enochsson (inte med
pé bild), Alina Franck, Johan Horberg, Felicia Jakobsson, kirordforande,
Kalle Jonasson (ledamot till och med den 31 december), Gunilla Nordlof,
Douglas Nygren, Karl Thore-Svensson och Stefan Ostholm.

Ledamater till och med den 30 juni (inte med pé bild): Linnea Hétkansson
och Jacob Nilsson. Ledamot till och med den 30 september (inte med pi
bild): Erik Blomberg. Ledamot till och med den 20 september (inte med
pé bild): Vaike Fors.
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Aretikorthet

Hogskolan del av KK-stiftelsens initiativ for
framtidens samverkansforskare

Under éret kom beskedet att Hogskolan i Halmstad ingér i
KK-stiftelsens nya stora satsning pa doktorander. Tvd dok-
torander ska verka inom Hogskolans fokusomraden Hilso-
innovation respektive Smarta stider och samhillen. Syftet
med satsningen 4r att stirka samarbetet mellan akademin
och niringslivet.

Carl Bennet storsatsar pa postdoktorer
i humaniora

I slutet av dret kom beskedet att foretagsledaren Carl Bennet,
tillika hedersdoktor vid Hogskolan, via sitt foretag Carl
Bennet AB, finansierar tre postdoktorsanstillningar i huma-
niora vid Hogskolan. Syftet ir att 6ppna nya karridrvigar for
humanister bide inom akademin och privat och offentlig
sektor. Satsningen gar i linje med den virdering av humanis-
tisk kunskap som Carl Bennet ger uttryck for.

Utbildningsministern besékte Hogskolan

Utbildningsminister Mats Persson gjorde ett lirositesbessk
pa Hégskolan i Halmstad i juni och fick ta del av bide
utmaningar och framgingar. Bland det som lyftes fram var
programmet I T-forensik och informationssikerhet, sam-
arbetet med Region Halland inom informationsdriven vard

samt utbildning och samverkan inom minniskocentrerad
Al Aven Hogskolans dkade soktryck till lirarutbildningarna
vickte ministerns intresse, liksom den korta kompletterande
pedagogiska utbildningen (KPU) pa endast tv4 terminer.

10

ARC24 - utvardering av all forskning och
samproduktion vid Hégskolan

Under 2024 utvirderades all forskning och samproduktion
vid Hégskolan. Det 6vergripande syftet med utvirderingen
ARC24, Assessment of Research and Coproduction 2024,
var att bidra till att utveckla Hogskolans forskning i enlighet
med ldrositets vision och strategiska mal.

Forskning om lokalpolitikers utsatthet

Under varen fick en undersskning om lokalpolitikers utsatt-
het stor uppmirksamhet nationellt. Forskare frin Hogskolan
hade pd uppdrag av Sveriges kommuner och regioner (SKR)
undersdke pa vilket sitt partiernas kandidater i kommunvalet
2022 paverkades av hot och hat, och hur det demokratiska
samtalets utveckling paverkar dem som kandidater i allmin-
na val. Kommunpolitiker 6verlag anger att de ser hot och hat
mot politiker som ett hot mot demokratin.

Utokad satsning pa Elitmiljo bordtennis

Hogskolan har under flera r, som Riksidrottsuniversitet
(RIU) och i samarbete med Svenska bordtennisférbundet
och Halmstad bordtennisklubb, attraherat duktiga bord-
tennisspelare genom méjligheten for elitspelare att kombi-
nera idrottskarridr med hogskolestudier. Under aret utoka-
des samarbetet genom att spelare frin Sannarpsgymnasiet i
Halmstad och Hogskolan samlas i en gemensam miljé for ate
kunna trina och utvecklas tillsammans. RIU vid Hégskolan
i Halmstad har nu tre elitidrottsmiljder: golf, tyngdlyftning
och bordtennis.




Utexpo bevis pa varje students potential

En elektroniskt styrd livriddningsbrida, en portabel and-
ningsenhet for intensivvard och Al som identifierar groo-
ming. Det 4r bara nigra exempel pa den bredd av innova-
tioner som presenterades pd drets upplaga av Hogskolans
examensmissa, Utexpo, den 42:a i ordningen. P4 Utexpo
prisas arligen de mest innovativa studenterna dé en rad
stipendier delas ut frin Hogskolans samverkanspartner och
Lektor Sten Fihrés minnesfond, i ar drygt 300 000 kronor.

Beslut om ny modell fér stéd till undervisning
ochldrande

Under aret beslutades om en ny modell — ett samlat service-
omrade — for stdd till lirande och undervisning, bade det
hégskolepedagogiska stodet till lirare och de olika former av
stdd som finns for studenter. Malet ir att skapa dnnu bittre
forutsiteningar for studenters lirande, utbildningens kvalitet
och lirares yrkesskicklighet.

Arets alumn: fran student i Halmstad till
tech-topp i USA

Vid den arliga avslutningshégtiden delas utmirkelsen Arets
alumn ut. Den gick i 4r till Christian Gyrling, tidigare
dataingenjérsstudent som har gjort en imponerande karridr
inom spelindustrin. Han siger sjilv att utbildningen vid
Hogskolan lade en stabil grund som har hjilpt honom att
nd toppositioner som programmerare, spelutvecklare och
vice vd pd internationella foretag. I dag jobbar han pa Meta.
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Forskare hjdlper skolan och socialtjansten
med stod kring hedersrelaterat vald

Pernilla Ouis och Sara Hogdin, bada professorer i socialt
arbete vid Hégskolan, gav under aret ut en bok som kan vara
ett stdd for socialtjansten och skolan i fragor som ror heders-
relaterat vald och fortryck. Hogskolan gav dirtill uppdrags-
utbildningar inom omradet p& uppdrag av Skolverket.

Anna Parkhouse ny akademichef

Anna Parkhouse rekryterades under aret som ny akademichef
vid Akademin f6r lirande, humaniora och samhille. Hon
tillerdder i januari 2025 och kommer dd nirmast frin en
anstillning som prefekt vid Hogskolan Dalarna.

Samarbetsavtal med Hylte kommun

Hogskolan i Halmstad och Hylte kommun undertecknade
under dret ett samarbetsavtal med syfte att stirka och for-
djupa samverkan. Avtalet pekar ut ndgra sirskilt betydelse-
fulla omraden: kompetensférsorjning och kompetens-
utveckling, skola och férskola samt studentsamverkan.

Festlig hogtid markerade slutet pa studierna

Hogskolans avslutningshégtid for alla avgangsstudenter har
med dren blivit en uppskattad tradition. Den dr Hogskolans
sitt att tacka de studenter som tar examen for studiedren

och ge dem en minnesvird avslutning pa studietiden. Arets
hégtid samlade drygt 3 000 gister — studenter, anhoriga och
Hogskolemedarbetare.
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Fler s6kande dn nagonsin till Hogskolans
program

Aldrig tidigare hade antalet forstahandssékande till Hogsko-
lans program varit s& manga som infor hostterminen 2024.
Det visade siffrorna efter att ansékningsperioden stingde
den 15 april. Programmen pa grundnivi hade elva procent
fler forstahandssokande in dret fore.

Arets innovationskonferens gav ringar
pa vattnet

Arets upplaga av Hégskolans innovationskonferens forde
samman forskare, studenter och samarbetsaktorer i
september. Temat — ringar pd vattnet — inspirerade till
ménga moten, samtal och delade erfarenheter och idéer
under dagen.

Skaparglddje och innovation pa sommarldger
for ungdomar i Fab Lab

I augusti arrangerade Unga innovatérer for forsta gangen sitt
Maker Camp i Halmstad, ett av minga initiativ for att unga
i Sverige ska fi mojlighet att uppticka och utveckla sina
innovativa férmagor. Sommarligret holls i Hogskolans Fab
Lab, ett laboratorium och digitalt makerspace. Under fem
dagar fick kreativa ungdomar i aldern 12 dill 19 ar chansen
att forverkliga sina idéer och lira kinna andra med teknik-
intresse. Att ldgret holls i Halmstad var vildigt uppskattat

av deltagarna. Inte minst fick Fab Labs engagerade student-
medarbetare mycket berdm.

Akademiska framgdangar firades i hogtidlig
ceremoni

Vid arets akademiska hégtid i november installerades fem
nya professorer och tolv doktorer promoverades, varav en
hedersdoktor — Sarah Pink. Arets pedagogiska pris och
pris for samverkan och innovation delades ocksi ut. Aven
gistprofessorer, nya docenter och excellenta lirare upp-
mirksammades.

Socionomprogrammets forsta studentkull
tog examen

Hégskolans socionomprogram startade hésten 2020 som
svar pd ett tydligt behov i kommunerna i regionen. Efter
tre och ett halvt ar tog programmets forsta klass examen i
januari. Sedan programmet startade har det kommit att bli
ett av Hogskolans mest populira program, och majoriteten
av de 44 nyutexaminerade socionomerna gick direkt frin
studier till arbete.



Samarbete for vardens arbetssitt gjorde
intryck pA WHO-Europa

WHO-Europa och Socialstyrelsen beskte Halland i
september — det forsta i en serie moten med fokus pd
frigor som ror virdanstillda. Innovation, nytinkande och
utdkade samarbeten stod pa agendan och forskare frin
Hogskolan och Region Halland presenterade tillsammans
med utvecklare och ledare praktiska exempel frin akade-
min, primirvarden och sjukhusvirden pa hur man kan
arbeta faktabaserat och samtidigt nyttiggora data som finns
i digitaliserade hilso- och sjukvardssystem. WHO och
Socialstyrelsen betonade att Halland har kommit lingt
inom informationsdriven vird, mycket tack vare det
framgangsrika samarbetet mellan akademin, hilso-

och sjukvarden och niringslivet, sa kallat "triple helix”.

Hogskolan i Halmstad leder vigen mot
tillampning av Al i virden

Hégskolan i Halmstad ir en av de drivande krafterna
bakom forskning om artificiell intelligens (AI) i virden.
Det blev tydligt nir Al Sweden i mars publicerade sin nya
Al-strategi. Lirositets forskning om implementering av Al
inom hilso- och sjukvérden kan bli vigledande for utveck-
lingen av Al i Sverige, slas fast i strategin.

Nytt forskningsprogram: Framtidens industri

Rektor beslutade under éret att inritta yrtterligare ett
forskningsprogram, Hogskolans sjunde, Framtidens
industri. Framtidens industri ska integrera och skapa
gemensam nytta av ett antal forskningsomrdden inom
tre forskningsteman: innovativ industri, resilient industri
och prediktiv industri. Mélet 4r att frimja mangveten-
skaplig forskningsexcellens, forbittra samarbetet mellan
universitet, industri och samhille samt att ytterligare
integrera forskning och praktik i ingenjérsutbildning
och industriell kompetenshéjning.

Europauniversitetet
HEROES - natverk
med internationella
mojligheter

Fran och med januari ar 2025 blir Hogskolan i
Halmstad en del av Europauniversitetet HEROES
tillsammans med atta andra europeiska lirositen i
Belgien, Danmark, Finland, Litauen, Nederlanderna,
Portugal, Tjeckien och Tyskland. Det innebar ett
nara samarbete inom olika amnesomraden for att
hitta innovativa I6sningar pa framtida samhalls-
utmaningar. Malet ar att bidra till 6kad forstaelse
for olika kulturer och varandras satt att arbeta,
bade bland studenter och medarbetare.

For Hogskolan i Halmstads studenter okar sam-
arbetet mojligheterna att tillbringa delar av stu-
dietiden i ett annat land genom kortare utbytes-
studier, en utbytestermin eller praktik. Studenter
vid Hogskolan far aven mojlighet att gora sitt
examensarbete utomlands. For Hogskolans larare,
forskare och annan personal oppnar HEROES
dorrar och skapar chanser att arbeta tillsammans
med kolleger i andra lander.
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Hogskolan 1 Halmstad

- organisation och profilering

Hogskolan i Halmstads vision ir att rusta minniskor for las under perioden fram till &r 2030. Konkret handlar det
framtiden, skapa virden, driva innovation och vara en kraft om hdgskoledvergripande satsningar, dir kompetenser fran
for samhillsutveckling. I detta dr de tre malbilderna vig- flera olika omraden kommer samman for att méta samhills-
ledande och visar hur lirositet vill profilera sig och utveck- utmaningar.

14

En studentupplevelse och erfarenhet av hogsta kvalitet

Utbildningarna och studentupplevelsen vid Hogskolan i Halmstad kdannetecknas av hogsta kvalitet, hall-
barhet och internationella perspektiv, sasmverkan och samhallsrelevans. Studenterna utmarker sig genom
erfarenheter, kunskaper och férmaga till kritiskt tankande som gér dem attraktiva och uppskattade.
Studenterna méter kunniga och engagerade larare och forskare som genom sin hogskolepedagogik

och sina innovativa metoder skapar utbildning av hogsta kvalitet. Studenter och medarbetare trivs och
samverkar i kreativa, dynamiska mangvetenskapliga labb- och larandemiljéer. Forskning, utbildning och
samverkan berikar varandra och skapar vitala och internationella kunskapsarenor. Studenterna upplever
ett rikt och engagerande studentliv. Studenterna har starkt inflytande pa utbildningen och utmanas i den
egna utvecklingen. Studiemiljon genomsyras av god service, val fungerande stéd och positivt bemétande.

En kreativ och innovativ hogskola

Hoégskolans forskning och forskarutbildning har internationell lyskraft inom profilerade omraden med
hog samhdllsrelevans. Innovation och vardeskapande utgor betydande inslag i utbildning och forskning.
Forskningen bidrar till I6sningar pa samhallsutmaningar och sker ofta i nira samverkan med externa
aktorer, utan att forlora forskningens integritet och kritiska forhallningssatt. Studenterna genomfor sin
utbildning i en internationellt priglad miljé som utvecklar kreativitet, innovation, samverkansférméga och
interkulturell kompetens. Hogskolans interna kultur kdnnetecknas av kreativitet, 5ppenhet och formaga
till forandring. Motesarenor 6ver amnes- och organisationsgranser skapar unika samarbeten och fram-
gangsrik profilering.

Samverkan for dmsesidig vitalitet och nytta

Hogskolan ar ett av Sveriges starkaste larosaten inom samverkan, dar utbildning och forskning skapar
varden for samhillets och enskilda manniskors utveckling. Samverkan och samarbete, regionalt, nationellt
och internationellt, bidrar till 6msesidig relevans, vitalitet och profilering. Samverkansarbetet inom Hégsko-
lans utbildning och forskning kannetecknas av bade systematik och flexibilitet. Samverkan skapar varden for
alla studenter, medarbetare och partner. Hogskolan ar darigenom en mycket attraktiv samarbetspartner. |
samverkan skapas goda forutsattningar for utveckling av akademi, naringsliv, offentlig och ideell sektor.



Mal, resultatindikatorer och prioriteringar

Hogskolans malbilder kompletteras med tre dvergripande
stravansmal, som kan ses som Hogskolans viktigaste resultat-
indikatorer och som har styrt verksamheten i mer in tio 4r.
Dessa mal ar:

* Minst tvi tredjedelar forskande och undervisande
personal med doktorsexamen

* 60 procent externfinansieringsgrad for forskning

¢ Robust utbildningsutbud med fokus pa bristyrkes-
utbildningar

Hégskolan har — med utgingspunkt i malbilder och
strivansmal — genom 4ren gjort tydliga prioriteringar som
har gett Hogskolan en stark position i hogskolelandskapet

i forhéllande till andra hégskolor och nya universitet.
Forskningsstrategier for Hogskolan, fokusomradena och
akademierna profilerar och ger rikening for forskningen.
Under 2024 inledde Hégskolan ett arbete med att ta fram en
utbildningsstrategi. Den utgdr fran tidigare profileringsarbete
dir Hogskolan ser sig som ett campuslirosite med malsict-
ningen att erbjuda ett robust utbildningsutbud med fokus pa
bristyrkesutbildningar, kompletterat med fristdende kurser
for livslangt larande och yrkesverksamma. Strategiarbetet
fortsdtter under ar 2025. Med ett robust utbildningsutbud
menas ett utbildningsutbud som 4r héllbart utifran flera
viktiga perspektiv, som exempelvis kvalitet, soktryck, profil,
lararkompetens och ekonomi.

Nigra exempel pa prioriteringar utifrin mélbilder och
striavansmal under den senaste tiodrsperioden ir:
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Genomslaget for Hogskolans forskning ska 6ka genom fler
publikationer i kanaler med hég prestige, fler strategiska
samarbeten och 6kat deltagande i nationella och internatio-
nella forsknings- och forskarutbildningsnitverk.

Forskningen ska utvecklas och profileras utifrin forsknings-
strategin, de tva hogskolesvergripande fokusomrddena
Hilsoinnovation och Smarta stider och samhillen samt
uppbyggnaden av forskningsprogram kopplade till fokus-

omradena.

Forskande och undervisande personal ska anvinda i genom-
snitt 40 procent av sin arbetstid till forskning.

Hégskolans labb- och lirandemiljéer ska utvecklas och stir-
kas for att inspirera till samverkan, kreativitet och innovation.

Kopplingen mellan utbildning och forskning ska oka genom
fler forskande ldrare och 6kat studentengagemang.

Nya utbildningar ska utvecklas och befintliga ska stirkas
inom sambhillsrelevanta och profilerade omriden med kopp-
ling till Hogskolans forskning.

De langsiktiga nationella och internationella strategiska
partnerskapen som stirker Hogskolans profil och som
resulterar i fordjupade samarbeten ska utvecklas.

Studenternas kontakter med arbetslivet ska utvecklas och oka.
Lirarledd tid inom undervisning ska oka.

Hogskolans arbetsmiljo ska fortsitta att utvecklas, bland
annat genom implementering av medarbetarpolicyn "Vi gor
varandra bittre”.

Internationaliseringen ska stirkas, med sirskilt fokus pa ckad
mobilitet och strategiska partnerskap. Det pedagogiska stodet

for internationalisering pd hemmaplan ska utvecklas.
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Akademin for
foretagande, innova-
tion och hallbarhet
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Organisation

Hogskolans verksamhet organiseras i fyra akademier som
ansvarar f6r och bedriver utbildning, forskning och samver-
kan. Verksamhetsstodet ger stéd och service till Hogskolans
ledning, utbildning och forskning. Forsknings- och utbild-
ningsnimnden ansvarar for kvalitetssikring och utvirde-
ring av utbildning och forskning samt for att sikerstilla en
tydlig koppling mellan forskning och utbildning. Nimnden
beslutar ocksa om fordelning av huvuddelen av anslagen for
utbildning och forskning till akademierna.

Fokusomraden

Att vara virdeskapande, innovationsdrivande och samhalls-
utvecklande kriver ett mangvetenskapligt angreppssitt. For
att stimulera detta har Hogskolan tvd imnesdvergripande
och profilerande fokusomraden, Hilsoinnovation samt
Smarta stider och samhillen.

Halsoinnovation

Fokusomridet Hilsoinnovation samlar méngvetenskaplig
forskning och utbildning i samarbete med bade offentlig
och privat sektor. Malet ir att skapa en mer integrerad och
nira vard dir samverkan mellan olika aktérer, forebyggande
arbete och proaktivitet, jimlik tillging till vird samt resurs-
optimering ir centrala drivkrafter. Genom att prioritera
dessa omréden efterstrivas en vard som inte bara ir effektiv
och kostnadseffektiv, utan ocksa rittvis och héllbar for
framtiden.

Smarta stader och samhillen

Fokusomridet Smarta stider och samhillen samlar forsk-
ning, utbildning och samverkan som forbereder minniskor
och sambhiille for att mota framtidens industriella och sam-
hilleliga utmaningar. Ett sarskilt fokus dr smd och medel-
stora stider — den ofta forbisedda ryggraden i samhillet dir
de flesta minniskor bor och arbetar.

Samverkan, innovation och nyttiggérande <4

Samverkan med omgivande samhille 4r en hérnpelare i
Hégskolans verksamhet, vilket kommer till uteryck i en
av Hogskolans tre 6vergripande malbilder: samverkan
for dmsesidig vitalitet och nytta.

Ectt viktigt verktyg for att arbeta med samverkan och 6mse-
sidig nytta dr de strategiska partnerskapen. Sammantaget
har Hégskolan 4tta strategiska partnerskap med aktorer i
sitt niromride: Eleiko Group AB, ledande inom tyngd-
och styrkelyftsutrustning, HMS Networks, ledande inom
industriell kommunikation och Internet of Things (IoT),
Getinge Sterilization AB, Stena Recycling AB, Halmstads
och Varbergs kommuner, Region Halland och Linsstyrelsen
i Halland. Under 2024 fortsatte arbetet med att utveckla
partnerskapen.

Hogskolan delade i november for sjunde éret i rad ut ett
internt pris for att premiera insatser for samverkan och inno-
vation. Dessutom delades rets innovationspris ut vid Galan
for Halmstads niringgliv.

Hogskolestyrelse
Rektor
Prorektor, hogskoledirektor, vicerektorer

HHUAB
Halland Invest AB
HH Innovation AB

Akademin for
halsa och valfard
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Akademin for
informationsteknologi

Forsknings- och
utbildningsnamnd

Akademin for Verksamhetsstod
larande, humaniora

och samhalle



Arets upplaga av Hogskolans innovationskonferens hade
sirskilt fokus pd samverkan och bland deltagarna fanns flera
externa samverkansaktorer. Hogskolans forskningsprogram
som syftar till att mota olika samhillsutmaningar presente-
rades.

Hogskolans lirare och forskare dr aktiva i samhillsdebatten
pa olika sitt, bland annat genom féreldsningar och medver-
kan i medier. Flera 6ppna féreldsningar arrangerades i sam-
arbete med andra aktérer, sisom Halmstads stadsbibliotek
och Halmstads teater.

Samverkans- och innovationsarenor

Hogskolan har under flera ar investerat i kreativa, dynamiska
och mangvetenskapliga labb- och lirandemiljéer dir forsk-
ning, utbildning och samverkan integreras. Exempelvis finns
sddana miljoer inom omraden som digitalisering, elektronik-
utveckling, prototypframstillning, klinisk firdighetstrining,
informationsdriven vird och minniskors och maskiners
rorelser. Miljoerna bygger pd samverkan med omgivande
sambhille och stirker forskningsanknytningen, i synnerhet
for professionsutbildningarna. I Hogskolans strategiska
arbete ingdr att fortsitta att utveckla fysiska och virtuella
lirandemiljoer dir studenter, medarbetare och omgivande
samhille méts, och dir nya pedagogiska och digitala meto-
der tillimpas.

Digitalt laborativt centrum (DLC) ir en stark digital miljs
for utbildning, utveckling, forskning och samverkan. De
kreativa miljoerna, i kombination med den senaste digitala
tekniken, méjliggor bade skapande och synliggdrande av ny
kunskap. Arbetet i labbet ir virdeskapande och bidrar till
innovation och samhillsutveckling. DLC ir en viktig resurs
for Hogskolans medverkan i den digitala nationella infra-
strukturen for forskning inom humaniora, HUMINFRA.
E-sportlabbet r en del av DLC och ingar i Hogskolans
satsning pé e-sport. Labbet dr en spelmiljé och samtidigt en
arena for forskning och utbildning. Det drivs i samarbete
med RBU Halland (Riksforbundet for rorelsehindrade
barn och ungdomar).

Elektronikcentrum i Halmstad (ECH) i4r en samverkans-
arena for elektronikutveckling som Hégskolan i Halmstad
och vistsvenskt niringsliv har skapat tillsammans for att
frimja innovation, utbildning och forskning inom omradet
elektronik. Hir finns dven en testkammare for elektro-
magnetisk kompabilitet (EMC), dir foretag kan testa

sina produkter for effektivare produktutveckling.

Health Data Centre (HDC) ir ett centrum f6r forskning
och analys inom hilsodata och artificiell intelligens. Region
Halland ir strategisk partner. Fokus ir att utveckla omréadet
informationsdriven vard for en forbittrad hilso- och sjuk-
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vird. Vid HDC pagér forskningsprojekt i nira samarbete
med regioner, kommuner och foretag. I projekten tillimpas
Al p4 hilsodata for att ge djupare insikter om bland annat
véardprocesser och virdkonsumtion till hilso- och sjukvards-
organisationer. HDC koordinerar tillsammans med Leap for
Life Hogskolans del i en europeisk digital innovationshubb
som heter Health Data Sweden.

Hilsolabbet 4r en dynamisk labb- och lirmilj6 dir teori

och tillimpning integreras genom firdighetstrining och
simulering i verksamhetsbaserade miljoer. Hilsolabbet ir ett
samlingsnamn f6r fyra labbmiljéer, samtliga utformade och
utrustade for att mota savil dmnesspecifik som mangveten-
skaplig verksamhet: beteendevetarlabbet, kliniskt trinings-
centrum (KTC), medielabbet och "ligenheten” med avance-
rade mojligheter till simulering och 6vning av firdigheter.

Leap for Life 4r ett innovationscentrum for informations-
driven vérd — en plats f6r vardvirldens pionjirer. Leap for
Life samlar aktorer for att samarbeta, driva innovation och
fungera som en motor for férindring inom virden — regio-
nalt, nationellt och internationellt.
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Rydberglaboratoriet dr Hogskolans ildsta och storsta
labbmiljo. Det 4r en viletablerad mangvetenskaplig inno-
vations- och samverkansarena som bestdr av flera mindre
labb. Utbildning och experimentell forskning omfattar
naturvetenskap, tekniska vetenskaper och matematik. I
Rérelselaboratoriet, som ingar i Rydberglaboratoriet, bedrivs
undervisning och forskning inom fysisk trining, rorelse,
funktion och hilsa. Fab Lab Halmstad, som ocksa ir en del
av Rydberglaboratoriet, ir ett digitalt “fabrication laborato-
ry” med utrustning for framtagning av prototyper. Fab Lab
ir en del av ett globalt nitverk med nira 1 800 labb virlden
over. Till Rydberglaboratoriet hér ocksa Vatmarkscentrum,
en unik férsoksanliggning utanfor Halmstad med 18 lik-
formade vatmarker. Experimentell forskning om tillimpade
aspekter inom vatmarksekologi ger forstielse och verktyg for
klok forvaltning och restaurering av vatmarker i samverkan
mellan forskare och samverkanspartner.

p Internationalisering

Hogskolan i Halmstads internationaliseringsarbete bygger pa
en strivan dir ledning, forskare, lirare, administratérer och
studenter engageras och rustas for att verka i en globaliserad
virld. Under 2024 hade Hogskolan tydligt fokus pa att 6ka
de strategiska partnerskapen som ska leda till 6kad mobilitet
samt skapa bittre forutsittningar for internationalisering pé
hemmaplan genom virtuella utbyten.

I juni beviljades Europauniversitetet HEROES som ir ett
strategiskt partnerskap med nio europeiska lirositen, varav
Hogskolan i Halmstad ir ece. HEROES finansieras med 160
miljoner kronor frin EU-kommissionen 6ver de kommande
fyra aren. Av dessa far Hogskolan cirka tio procent, 16,4
miljoner kronor. Malet med HEROES ir att 6ka kvalitet
och innovation och, for Hogskolans del, ocksa att nd malet

om 6kad mobilitet bland studenter.

Under aret finansierade STINT (Stiftelsen for internatio-
nalisering av hogre utbildning och forskning) ett pilot-
program for att stédja utbildningsprogrammens utveck-
ling av internationalisering pd hemmaplan, med inslag av
virtuella utbyten och gistférelisningar fran internationella
partnerldrositen.
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Utbildningsutbud

Rektor fattar beslut om utbildningsutbudet pa férslag
fran forsknings- och utbildningsnimnden (FUN).
Forslaget arbetas fram av en beredningsgrupp som leds

av prorektor som har sirskilt ansvar fér utbildning och
kvalitet. Arbetet sker i nira dialog med akademierna.
Beredningsgruppen far arligen ett uppdrag av rektor och
FUN, vilket grundar sig i principer som ir langsiktiga och
som ocksd rymmer ett antal sirskilt prioriterade omriden.
I uppdraget uttrycks act Hgskolans utbildningar ska svara
mot de kvalitetskrav som stills i de lokala riktlinjerna for
inrittande av utbildning och dirmed ha férutsictningar
att bli godkinda i utvirderingar samt vara efterfrigade av
studenter. Dessutom ska utbildningarna ha starka inslag
av forskningsanknytning och samverkan med omgivande
samhille och skapa méjligheter att positionera Hogskolan
nationellt och internationellt. Utbildningsutbudet ska ter-
spegla att Hogskolan ir ett innovationsdrivande ldrosite.
Utbildningsutbudet ska ocksa svara vil mot arbetsmark-
nadens behov och tydligt reflektera lirositets ambition att
mota samhillsutmaningar, exempelvis genom satsningar
pa utbildningar inom bristyrken, sisom ingenjérer, ldrare,
sjukskoterskor och socionomer samt inom data/IT.

Under aret utgjorde andelen helarsstudenter inom brist-
yrkesutbildningar 62 procent av antalet helirsstudenter pa
nybérjarprogram, vilket var samma andel som foregiende
ar. Antalet helarsstudenter inom kategorin har 6kat med
52 procent sedan ar 2013. Kortare programutbildningar,
som kan vara av sirskilt intresse fér studenter med omstill-
ningsstudiestdd, dr tekniske basar och teknisk bastermin,
specialistsjukskoterskeutbildningar samt férsoksverksam-
heten inom kort kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU).

Forsknings- och utbildningsnimnden ansvarar for styrdoku-
ment som ror utbildning samt foreslar rektor att inrdtta och
avveckla utbildningar. I de lokala riktlinjerna for inrittande
av utbildning stills krav pi omvirldsanalyser och dialog med
avnimare for att sikerstilla en utbildning som blir attraktiv
for studenter och att den tillgodoser behov pa arbetsmark-
naden.

P> Huvuddelen av Hogskolans magister- och masterprogram

ges pa engelska och ingar i det internationella utbudet.
Flertalet av dessa program har en dvervigande del inter-
nationella studenter och av dessa ir majoriteten studie-
avgiftsskyldiga. De internationella studenterna ir helt
avgorande for att flera av programmen ska kunna ges, da
studentantalet annars hade blivit for litet. Cirka 80 procent
av helarsstudenterna pi nimnda utbildningar fanns inom
utbildningsomridena teknik och naturvetenskap. Flera av
Hégskolans program kan kopplas till regeringens priorite-
ring av utbildning pd avancerad niv4, vilken bland annat
syftar till att stirka kompetensférsorjningen for omstill-
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ningen till ett fossilfritt energisystem, med inriktning pa
batterier, elektrifiering och andra omriden dir teknik-
utvecklingen gir snabbt. Relevanta program pd Hogsko-
lan i Halmstad inom omradet ir Masterprogrammet i
energismart innovation i byggd miljé, Masterprogrammet
i inbyggda och intelligenta system, Masterprogrammet i
informationsteknologi — data science, Al och maskin-
inldrning och Magisterprogram i elektronikdesign.

Det fristdende kursutbudet erbjuds i huvudsak pa distans.
Detta for att skapa méjligheter till hogre studier for fler
och ocksa for act det ar den distributionsform som dr mest
efterfragad nir det giller fristdende kurser. Fristiende
kurser inom livslangt lirande definierar Hogskolan bland
annat som kurser som ges pa distans med eller utan triffar
pa campus. Andelen helarsstudenter pa fristiende kurser
som ges pa distans har sedan 4r 2013 6kat fran 38 till 81
procent.

Breddad rekrytering

Hégskolan arbetar for breddad rekrytering inom flera om-
riden. For att mojliggora ingenjorsstudier for icke behoriga
erbjuds forberedande utbildning i form av tekniskt basir
och teknisk bastermin. Kompletterande pedagogisk utbild-
ning skapar méjligheter for personer med bakgrund inom
teknik, naturvetenskap, samhillsvetenskap eller humaniora
att studera till lirare. Dirutover arbetar Hogskolan med
validering av savil tidigare studier som reell kompetens.
Hégskolan arrangerar och deltar érligen i flera aktiviteter
for att inspirera barn och ungdomar till lirande och utbild-
ning inom naturvetenskap och teknik. Aven i ir hade Hog-
skolans kampanj for studentrekrytering ett sirskilt fokus pa
ingenjorsutbildningar. Hégskolans process for rekrytering
av studenter ir jimstilldhetsintegrerad i syfte att sikerstilla
bredden vad giller genus och mangfald i marknadsférings-
materialet.

Som ett resultat av Universitetskanslersimbetets tematiska
utvirdering arbetar Hogskolan under aren 2023-2025 med
att tydliggora prioriteringarna for breddad rekrytering.
Detta ir en del i arbetet med ldrositets nya utbildnings-
strategi, vilket inleddes under hosten. Hogskolan dr sedan
flera 4r medlem i det nationella nitverket Include som
arbetar for att stirka kunskapen om breddad rekrytering
och breddat deltagande, genomstromning, mangfald och

likabehandling.

Efterfragan pa utbildning

Antalet sokande till Hogskolan i Halmstad 6kade host-
terminen 2024 jimfért med féregiende hosttermin.

I Tabell 1. Antal sikande histtermin framgar att antalet
forstahandssékande till program 6kade med 7 procent.
Storst okning var det till nybérjarprogram, dir antalet
forstahandssékande aldrig har varit fler. Ect 6kat intresse
fanns f6r flera utbildningar. Sirskilt kan nimnas en kraftigt
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TABELL |. ANTAL SOKANDE HOSTTERMIN (I ORDINARIE ANTAGNINGSOMGANG, INKLUSIVE OBEHORIGA, I TID).

HT24 HT23 HT22

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min

Antal sdkande till program 18 522 59% 41% 17 845 57 % 43 % 18 307 58% 42%
varav forstahandssokande 3432 57% 43% 3222 56 % 44 % 3181 59% 41 %
Antagna till program 2414 54%  46% 2223 55% 45 % 2116 57% 43%
Sokandetryck program 1,4 - - 1,4 - - 1,5 - -
Antal sokande till fristdende kurs 12 380 73%  27% 11274 71 % 29 % 13 108 72% 28%
varav forstahandssokande 2334 71%  29% 2269 70 % 30 % 2 466 71% 29%
Antagna fristaende kurs 5430 68% 32% 4941 68 % 32% 5494 66% 34%

okad efterfrigan pa utbildningar inom data/IT. Efter att
ha haft rekordlaga soksiffror nagra terminer 6kade antalet
forstahandssokande till Tekniskt basar.

Flest forstahandssokande till hostterminen 2024 hade
programmet IT-forensik och informationssikerhet (367
forstahandssokande). Direfter foljde Socionomprogrammet
(263), Civilekonomprogrammet (234), Sjukskéterske-
programmet i Halmstad (222) samt Kriminologi och
kuleur (197). Nir sékande till Sjukskéterskeprogrammet

i Halmstad och Varberg slas samman hade utbildningen

361 forstahandssokande.

Antalet forstahandssokande till Hogskolans civilingen-
jorsprogram okade betydligt jimfort med féregiende
hésttermin. Antalet forstahandssékande till civilingenjors-
utbildning 6kade dven nationellt. Vad giller Hgskolans
lararutbildningar 6kade framfor allt antalet forstahands-
sokande till férskolldrarutbildningen, vilket var positivt
efter att antalet forstahandssékande till denna utbildning
har minskat under négra 4r. Nationellt minskade antalet
forstahandssékande till férskollirarutbildning. Analyser
genomfordes under dret pd lirositet, och fortsatt dversyn
ska goras, av de program som har uppvisat ligt sokeryck
over tid. Detta gors som ett led i beredningsprocessen
infor beslut om utbildningsutbudet.

Bland nybérjarstudenter vid Hogskolan i Halmstad var
fortsatt foljande fakeorer sirskilt avgérande for valet av
lirositet: goda pendlingsmajligheter till hemorten, moj-
ligheten att bo kvar pa hemorten, utbildningens och/eller
Hégskolans goda rykte, tillgingen till praktikmojligheter,
studentlivet och frisch studiemiljé. Detta framgick av
drets rekryteringsenkit som genomférdes vid terminsstart.
Enkiten visade ocksé att 74 procent av studenterna valde
Hogskolan i Halmstad som forstahandsalternativ. Flest
studenter (41 procent) kom frin Halland, f8ljt av 26
procent frin Skine och 13 procent frin Vistra Gétaland,
medan 18 procent kom frin &vriga delar av Sverige. Detta

Killa: Universitets- och hégskoleradet.

motsvarade ungefir fordelningen under de senaste aren. 46
procent av studenterna uppgav att de har flyttat till Halm-
stad for att studera vid Hogskolan.

Kompetensutveckling for yrkesverksamma

Hégskolans ambitioner att bidra till kompetensutveckling
for yrkesverksamma har hojts avsevirt de senaste dren.
Hogskolan har bland annat bedrivit skriddarsydd kom-
petensutveckling i form av kurser pa avancerad nivd med
finansiering fran KK-stiftelsen, exempelvis insatsen Expert-
kompetens, samt flexibla kortkurser for yrkesverksamma
med finansiering frin Vinnova. Under aret avslutades det
forsta Expertkompetensprogrammet, MAISTR, som om-
fattade 26 kurser inom Al-omradet. Cirka 800 kurs-
registreringar gjordes, sett dver alla kurser pa ett helar,
och cirka 20 foretag var involverade i utvecklingsprocessen.

Exempel pa andra kurser som gavs under aret r Affirs-
engelska, Al for chefer, Arbetsvetenskap — forindrings-
arbete, Arbete i forvaltning, Ekosystem och affirsmodells-
innovation, Energieffektivisering, Information och siker-
het i nitverkssamhillet, Solenergi, Foretagshilsovard,
pedagogiskt ledarskap och utvecklingsarbete.

Under de senaste atta ren har Hogskolan, i samverkan med
Region Halland och de hallindska kommunerna, drivit fyra
stérre kompetensutvecklingsprojekt for yrkesverksamma
med finansiering fran Europeiska socialfonden (ESF). Det
senaste, Skills Halland som genomférs i samarbete med
TEK Kompetens och Region Halland, startade i februari
2023 och avslutas i januari 2025. Den totala omsittningen
for samtliga fyra ESF-projekt summerar till 69 mkr, varav
19 mkr har transfererats till andra organisationer.

Under de senaste fem dren har Hogskolan genomfort
kompetensutveckling i mer in 40 smé och medelstora bolag
i form av en innovationsprocess med hjilp av Al-baserad
tjansteutveckling. Syftet har varit att 6ka bolagens innova-
tionsforméga och konkurrenskraft. Insatserna har finansierats
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av Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) och har
varit ett samarbete mellan HighFive Innovationsarena och
Hogskolan. Under éret startade projektet Innovationsplatt-
form Al Halland som fortsitter att stédja sma och medel-
stora foretag inom Al-baserad tjansteutveckling. Tio foretag
fick stdd inom detta projekt under ar 2024. Ytterligare ett
Eruf-projekt, Innovationsarena Halland 2.0, beviljades
medel under dret. Inom projektet ska nya Al-baserade inno-
vationsprocesser utvecklas. Dessutom ska ett s& kallat urban
living lab byggas upp. Detta projeke dr ocksd ett samarbete
mellan HighFive Innovationsarena och Hégskolan.

Hégskolan projektleder sedan ar 2020 den nationella
utbildningssatsningen Ingenjor 4.0. Den ir inriktad pa
digitalisering av produktionsteknik och bestér av korta
nitbaserade utbildningsmoduler som utvecklas och bedrivs
i samverkan mellan akademi och industri. Med arets till-
skott pd 118 kursregistreringar ir satsningen nu uppe i
totalt 1 428 registreringar.

Utdver detta erbjuder Hogskolan i begrinsad omfattning
uppdragsutbildning till foretag och organisationer med
fokus pd exempelvis Al och cybersikerhet. P4 uppdrag av
Skolverket ges kurser om hedersrelaterat vald och fortryck
samt svenska som andrasprak.

Stod till larande

Arbetet med stdd till undervisning och lirande utvecklades
ytterligare under éret, bland annat genom att den modell f6r
integrerad undervisning i lis- och skrivstdd, informations-
sokning, killkritik, studieteknik, presentationsteknik och
referenshantering 6vergick fran pilotprojeke till ordinarie
verksamhet. En framgingsfaktor var ett nira samarbete
mellan programansvariga och lirarlagen inom de olika
utbildningsprogrammen for att sikerstilla att insatserna sker
vid ritt tidpunke, 4r vil integrerade i évrig undervisning
samt byggs upp utifrdn ett progressionsperspektiv under
utbildningens gang. Aven arbetet med kat lirande frin
student till student intensifierades under aret. Detta skedde

TABELL 2. HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER.

dels genom ytterligare samordning av SI-verksamheten
(samverkansinlirning), dels genom schemalagd handledning
i hogskolebibliotekets lokaler, dir studenter stédjer studenter
i alle fran IT-frigor till sprakstdd. Under aret anstilldes tv
IKT-pedagoger for att stodja lirare och studenter i anvind-
ningen av digitala redskap fér undervisning och lirande.
Generativ Al har en sirstillning dir stodet till undervisning
och ldrande ir extra angeldget.

Under hésten pégick forberedelserna infor att samla olika
aspekter av stdd till undervisning och lirande i en matris-
organisation. Den hégskolepedagogiska verksamheten ar
en birande del, for att bide utveckla lirarnas pedagogiska
roll och vara en garant for att allt stéd till undervisning och
lirande sker utifrin kunskap om vuxnas lirande.

Hallbarhetsinriktning

Hégskolan inférde fran hostterminen 2024 en hallbar-
hetsinriktning som ska vara implementerad i merparten

av Hogskolans utbildningsprogram fran hésten 2026.
Dessa program ska innehélla ett obligatoriske “fonster” dir
studenterna viljer en kurs frin ett utbud av valbara kurser
vilka har utgingspunkt i Agenda 2030 och de globala mélen
for hallbar utveckling. Utbildningsprogrammens egna
definierade behov av kompletterande innehall ska ligga till
grund nir kursutbudet tas fram. Kurserna ges under tema-
veckor dir dimensioner av hallbar utveckling i Hégskolans
olika verksamheter samtidigt uppmirksammas och synlig-
gors genom evenemang och aktiviteter pd campus.

Resultat av utbildningsproduktionen

Sedan ar 2017 giller principer f6r redovisning av antalet
helarsstudenter, vilka innebir att antalet hogskolepoing for
en helfartsstudent inte alltid 4r samma varje dr, utan varie-
rar mellan som ldgst 58,7 och som hgst 60,4 hégskolepoing
per kalenderdr. Detta gor jimforbarheten mellan ar simre.
Ar 2024 var antalet hégskolepoing for kalenderaret 58,9
hégskolepoing, medan det for &r 2023 var 60,2 hogskole-

2024 2023 2022

Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main

Heldrsstudenter (hst) 6139 3796 2343 5893 3630 2263 5861 3583 2279
varav avgiftsfinansierad utbildning 281 150 130 273 127 146 271 106 |64
varav finansierad av KK-stiftelsen/Vinnova 29 I3 16 69 28 42 46 16 30
Helarsprestationer (hpr) 5082 3224 1859 4833 3087 1746 4801 3047 1754
varav avgiftsfinansierad utbildning 255 133 122 219 100 19 209 86 123
varav finansierad av KK-stiftelsen/Vinnova 12 6 7 22 8 I5 16 5 I
Prestationsgrad 83 % 85% 79% 82 % 85%  T77% 82 % 85% 77%
Andel kvinnor och méan av hst 62 % 38 % 62 % 38 % 61% 39%
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2024 2023 2022
Utbildningsprogram Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main
Andel av total hst 80 % 79 % 81 % 82 % 82 % 83 % 84 % 84% 85%
Helarsstudenter 4898 2993 | 905 4 837 2967 | 870 4932 2996 1936
Helarsprestationer 4416 2777 | 639 4288 2741 | 547 4313 2733 1580
Prestationsgrad 90 % 93 % 86 % 89 % 92 % 83 % 87 % 91% 82%
Fristaende kurser
Andel av total hst 20 % 21 % 19 % 18 % 18 % 17 % 16 % 6% 15%
Helarsstudenter 1 240 804 437 1 056 663 393 929 587 342
Helarsprestationer 666 448 218 544 346 199 489 315 174
Prestationsgrad 54 % 56 % 50 % 52 % 52 % 51% 53 % 54% 51%
TABELL 4. PRODUKTION DISTANSUTBILDNING.

2024 2023 2022
Utbildningsprogram - distans Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main
Andel av total hst 4% 5% 3% 4% 5% 3% 4% 4% 2%
Helarsstudenter 256 181 75 237 172 65 213 160 53
Helarsprestationer 219 154 65 184 142 42 169 133 37
Prestationsgrad 85 % 85% 87% 78 % 82 % 64 % 80 % 83% 70%
Fristaende kurser — distans
Andel av total hst 16 % 18 % 14 % 14 % 14 % 12 % 1% 2% 10%
Helarsstudenter 1 005 676 330 796 516 280 656 439 218
Helarsprestationer 491 348 143 344 233 I 291 204 87
Prestationsgrad 49 % 52% 43 % 43 % 45 % 39% 44 % 47 % 40 %

poing. En konsekvens av detta var att det krivdes fler stu-
denter ar 2024 for att nd utbildningsanslagets takbelopp.

I Tabell 2. Heldrsstudenter och heldrsprestationer redovisas
utbildningsproduktionen for all utbildning som ingdr i
Hégskolans utbud och som utlyses 6ppet. En sirredovis-
ning gors for utbildning finansierad av KK-stiftelsen eller
Vinnova samt utbildning finansierad av studieavgifter. For
budgetdret 2024 blev utfallet av antalet helarsstudenter

6 139, en 6kning med 246 helarsstudenter jimfort med &r
2023. Av antalet heldrsstudenter utgjorde kvinnorna

62 procent och minnen 38 procent. Utbildningsvolymen
for den avgiftsfinansierade utbildningen var i stort sett
oférindrad, medan utbildning finansierad av KK-stiftelsen
eller Vinnova minskade i volym och i stillet ingick i det
anslagsfinansierade utbudet.

Nir det giller fordelningen av helarsstudenter mellan pro-
gram och fristdende kurser 6kade andelen helarsstudenter
pa fristdende kurser for andra aret i rad och uppgick till 20
procent av den totala produktionen, se Tabell 3. Produktion

per utbildningstyp. Antalet helarsstudenter pa fristiende
kurser pa distans okade frin 796 ar 2023 till 1 005 ar 2024
och utgjorde 81 procent av totalt antal heldrsstudenter pd
fristdende kurser, se Tabell 4. Produktion distansutbildning.
Prestationsgraden for fristdende kurser pi campus var

74 procent, medan den p4 distanskurser var 49 procent.

I Hégskolans uppdrag for aret ingick en sirskild satsning
pa livslangt lirande pd 5 011 tkr. Enligt regleringsbrevet
skulle utbildningsutbudet bland annat fokusera pé ut-
bildning som frimjar klimatomstillning. De kurser som
Hogskolan avriknade mot posten livslangt lirande var
uteslutande inom férnybar energi och energieffektivisering.
Hégskolan i Halmstad definierar utbildning i kategorin
livslingt ldrande bland annat som fristdende kurser som
ges pa distans. Med denna definition uppgick antalet hel-
drsstudenter i kategorin till 1 005.

Produktionen av helirsstudenter och helrsprestationer

uppgick till 62 mkr och Hogskolan fullgjorde ddrmed
uppdraget.
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Férdelningen av helarsstudenter per utbildningsniva
redovisas i Tabell 5. Produktion per utbildningsnivi. Det var
inga stérre forindringar i fordelningen av heldrsstudenter
mellan grundnivé och avancerad nivd. Prestationsgraden
okade pa avancerad niva, huvudsakligen for de studie-
avgiftsskyldiga studenterna. Detta berodde sannolikt pa
okade férkunskapskrav pd vissa tekniska program samt

det faktum att andelen kvinnor har 6kat kraftigt bland
studieavgiftsskyldiga studenter de senaste aren. Kvinnor har
genomgaende en hogre prestationsgrad an min. Kvinnor
stod for 57 procent (min f6r 43 procent) av produktionen
p4 avancerad nivd, vilket var en 6kad andel jimfért med
tidigare 4r.

Den évervigande delen av Hogskolans program pd avan-
cerad niva fanns inom omradena teknik och data/IT, dir
majoriteten av studenterna var min. Den dvervigande
delen av heldrsstudenter pa avancerad niva fanns pé pro-
gram. Studieavgiftsskyldiga studenter stod f6r 32 procent
av antalet helarsstudenter pd avancerad niva.

Utbyggnad av vissa utbildningar

Hogskolan tar stort samhillsansvar for de bristyrkes-
utbildningar som sirskilt har pekats ut i regleringsbrev och
budgetpropositioner sedan ar 2014. I Tabell 6. Uppfoljning
av bristyrkesutbildningar framgér att Hogskolans utbild-
ningsvolym inom utbildningar till ingenjér, lirare och
sjukskoterska har okat avsevirt sedan &r 2013. Antalet
helarsstudenter pd ingenjérsprogram har 6kat med 173
(31 procent) under perioden. Sjukskéterskeutbildningarna
har 6kat med 109 heldrsstudenter (22 procent) och lirar-
utbildningarna har 6kat med 267 helarsstudenter (67
procent). Om Socionomprogrammet och nybérjar-

TABELL 5. PRODUKTION PER UTBILDNINGSNIVA.

program inom data/IT (vilka sedan r 2020 definieras

som bristyrkesutbildningar) inkluderas, har antalet helars-
studenter totalt kat med 902 (52 procent) och uppgick ar
2024 till 2 623 helérsstudenter. Detta motsvarade 60 pro-
cent av heldrsstudenterna pad Hogskolans nybérjarprogram.

I det kortare perspektivet fortsatte antalet helarsscudenter
pa ldrarutbildningarna att minska, framfor allt pa for-
skolldrarutbildningen, dir soktrycket har minskat kraftigt
de senaste dren. Minskningen av utbildningsvolymen pa
dmnesldrarutbildningen, som en konsekvens av att flera
dmnesldrarutbildningar har avvecklats, stannade av. Hog-
skolan ingir med relativt stor volym i férséksverksamheten
kring en ny kortare kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU). Huvuddelen av Hogskolans dmneslirarexamina
iterfinns sedan 4r 2022 inom denna férsdksverksamhet.
Utbyggnad och uppritthillande av god kvalitet pé sjuk-
skdterske- och lirarutbildningarna fdrsvaras fortsatt av

att det nationellt rider brist pd lirare med forskarexamen
inom dessa omriden. Den osikerhet som har funnits

vad giller tillgang till VFU-platser (verksamhetsforlagd
utbildning) inom sjukskéterskeutbildningarna har dock
forbittrats betydligt. Yrkeskvalifikationsdirektivets utékade
krav pé nira nog en férdubbling av antalet VFU-veckor
for sjukskoterskor innebir att flaskhalsen VFU-platser har
blivit an mer pataglig. Tack vare gemensamt ansvar och
god samverkan med Region Halland och de hallindska
kommunerna forbittrades den akuta osikerheten betyd-
ligt vad giller dkat behov av och tillgang till VFU-platser
under aret. Fortsatt ir dock sambandet mellan tillgingen
pa VFU-platser och antalet mojliga utbildningsplatser pa
Sjukskéterskeprogrammet sarbart.

2024 2023 2022

Avancerad niva Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Min
Andel av total hst 14 % 13% 16 % 15 % 13% 18 % 15 % 12 % 18 %
Heldrsstudenter 878 497 381 857 460 397 861 441 420
Heldrsprestationer 742 429 313 675 370 304 691 371 320
Prestationsgrad 85 % 86 % 82 % 79 % 80 % 77 % 80 % 84% 76%
Grundniva

Andel av total hst 85 % 87 % 81 % 84 % 87 % 80 % 84 % 87% 79%
Helarsstudenter 5190 3287 | 903 4970 3155 | 815 4925 3126 1799
Heldrsprestationer 4308 2788 | 520 4123 2708 I 415 4071 2668 1403
Prestationsgrad 83 % 85 % 80 % 83 % 86 % 78 % 83 % 85% 78%
Foérberedande niva

Andel av total hst 1 % 0% 2% 1 % 0% 2% 1% 0% 3%
Helarsstudenter 71 I3 58 66 I5 52 75 16 60
Heldrsprestationer 33 8 25 35 8 27 39 8 31
Prestationsgrad 46 % 60 % 42 % 53 % 57 % 52 % 51 % 51% 51%
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2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Hogskoleingenjorsexamen nyborjare 194 204 181 224 204 198 234 222 248 222 283 244
hst 413 440 447 454 453 489 490 520 560 582 597 56l

examinerade 84 91 62 108 163 82 17 128 Il 109 142 120

Civilingenjorsexamen nyborjare 154 104 ['15 146 141 89 82 59 56 58 39 0
hst 320 293 28l 268 211 158 122 101 75 49 16 0

examinerade 18 13 9 14 9 0 0 0 0 0 0 0

Summa nyborjare 348 308 296 370 345 287 316 281 304 280 322 244
ingenjors- hst 734 733 728 722 665 648 612 621 635 631 613 561
utbildningar examinerade 102 104 71 122 172 82 117 128 11 109 142 120
Forskolldrarexamen nybdrjare 106 87 I3 128 138 131 131 124 89 104 98 8l
hst 24| 276 325 350 347 321 289 289 274 273 236 155

examinerade 95 87 93 94 72 58 79 73 56 56 0 0

Grundldrarexamen F-3 nyborjare 63 65 62 53 64 69 53 67 43 45 39 41
hst 185 190 193 198 196 172 155 146 129 133 17 86

examinerade 40 51 40 43 30 36 25 29 22 34 0 0

Grundldrarexamen 4-6 nyborjare 44 46 52 46 60 52 52 63 34 33 46 39
hst 138 142 146 154 150 144 133 122 I'10 108 85 57

examinerade 33 27 40 39 19 26 23 12 22 16 0 0

Amneslirarexamen nybdrjare 29 24 23 33 41 29 31 41 78 88 87 82
hst 72 70 78 107 128 144 167 208 216 206 170 127

examinerade 14 [ 14 53 58 39 62 36 32 0 0 0

Amneslirarexamen KPU" nyborjare 77 74 59 47 26 16 12 14 10 21 0 0
hst 56 55 51 45 31 17 14 14 19 9 0 0

examinerade 48 39 24 16 7 6 2 14 0 0 0 0

Summa nyborjare 319 296 309 307 329 297 279 309 254 291 270 243
larar- hst 692 733 793 855 853 798 758 779 748 729 608 425
utbildningar examinerade 230 215 211 245 186 165 191 164 132 106 0 0
Sjukskoterskeexamen nyborjare 222 213 214 208 210 215 207 187 179 167 64 166
hst 551 541 533 530 533 502 441 441 434 421 423 406

examinerade 149 159 160 158 134 129 142 126 124 129 126 99

Specialistsjukskoterskeexamen nyborjare 86 I5 71 17 93 16 65 45 84 55 101 81
hst 45 44 50 51 44 38 48 49 50 6l 70 8l

examinerade 55 23 74 26 36 35 88 25 50 52 85 58

Summa nyboérjare 308 228 285 225 303 231 272 232 263 222 265 247
sjukskoterske- hst 596 585 583 581 577 540 489 490 484 482 493 487
utbildningar examinerade 204 182 234 184 170 164 230 151 174 181 211 157
Socionom nyborjare 63 65 63 57 57 0 0 0 0 0 0 0
hst 169 168 124 75 25 0 0 0 0 0 0 0

examinerade 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Data/IT" nyborjare 238 186 171 145 145 147 144 177 165 142 127 121
hst 433 386 358 353 367 364 346 330 285 266 250 248

examinerade 68 75 48 68 63 62 37 36 37 16 40 42

"KPU: Kompletterande pedagogisk utbildning

“Kandidatprogram inom informatik och data
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Examina pa grundniva och avancerad niva

Antalet utfirdade examina pd grundnivé och avancerad
niva de senaste tre dren framgar av Tabell 7. Antal utfirdade
examina. Det totala antalet utfirdade examina 6kade med
knappt 100 examina dr 2024 jamfort med foregiende ar.
De kategorier av examen som 8kade mest numerirt var
magisterexamen och specialistsjukskdterskeexamen. Storst
okning procentuellt fanns bland specialistsjukskoterske-,
civilingenjors-, master- och magisterexamina. Antalet
specialistsjukskdterskeexamina varierar mellan dren, beroende
pa att flera av specialistsjukskéterskeutbildningarna gar pa
halvfart och startar enbart vartannat lisar.

Av totalt antal utfirdade examina ar 2024 var 55 procent
generella examina och 45 procent yrkesexamina. Andelen
yrkesexamina okade marginellt jimfort med foregiende 4r.
Férdelningen var 69 procent examina pd grundnivé och 31
procent pd avancerad nivd. Andelen examina pd avancerad
nivi okade med 4 procentenheter jimfort med ar 2023. Ar
2024 utfirdades de forsta socionomexamina vid Hogskolan,
44 till antalet.

Mal for examina aren 2021-2024

Enligt regleringsbrevet var Hogskolans mél for perioden
2021-2024 att utfirda 675 examina inom lirar- och

TABELL 7.ANTAL UTFARDADE EXAMINA.

forskolldrarutbildningar samt 745 examina inom hilso-
och sjukvirdsutbildningar. Utfallet avseende 2024 4rs exa-
mina pa lirar- och férskolldrarutbildningar var 230 (forskol-
ldrare, grundlirare och dmneslirare) och totalt 901 examina
for perioden 2021-2024. Detta innebir att mélet ndddes
med rige. Utfallet f6r examina inom hilso- och sjukvérds-
utbildningarna var 204 f6r ret och 804 for perioden, vilket
gor att dven detta mil uppnaddes. Sammanfattningsvis har
Hogskolan natt malen for antal utfirdade examina under
2021-2024, bade inom ldrar- och forskollirarutbildningar
och hilso- och sjukvirdsutbildningar.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Hogskolan i Halmstad arbetade under aret for att stirka
bide utbildningsutbudet for och rekryteringen av studenter
fran tredjeland. Ett nytt masterprogram, Masterprogram

i digitalt lirande, med huvudomride informatik, startade
och ett nytt masterprogram i upplevelsedesign, ocksd med
huvudomride informatik, utvecklades och planeras att
starta under nista ar. Bida programmen ligger i linje med
Hégskolans fokusomrade Smarta stider och samhillen.
Genomstrémningen bland tredjelandsstudenterna forbitt-
rades visentligt, vilket sannolikt berodde pé forbittrad
studentrekrytering och forbittrat sprikstod.

2024 2023 2022

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min
GENERELLA EXAMINA
Grundniva
Hogskoleexamen 11 6 5 18 12 6 9 4 5
Kandidatexamen 544 368 176 567 383 184 488 303 185
Avancerad niva
Magisterexamen 134 73 6l 101 37 64 130 68 62
Masterexamen 86 40 46 63 34 29 81 34 47
YRKESEXAMINA
Grundniva
Hogskoleingenjérsexamen 84 36 48 91 22 69 62 19 43
Lédrarexamen pa grundniva 141 118 23 121 106 I5 116 102 14
Sjukskéterskeexamen 149 129 20 159 149 10 160 149 I
Socionomexamen 44 42 2 0 0 0 0 0 0
Avancerad niva
Civilekonomexamen 47 27 20 56 31 25 45 21 24
Civilingenjorsexamen 18 0 I8 13 3 10 9 I 8
Lédrarexamen pa avancerad niva 90 76 14 97 72 25 100 76 24
Specialistsjukskoterskeexamen 55 53 2 23 22 \ 74 68 6
Totalt antal examina 1 403 968 435 1309 871 438 1274 845 429

26



TABELL 8. UTBYTESSTUDENTER.

HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2024

2024 2023 2022
Inkommande utbytesstudenter Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min
Omrade
EU inkl. EES/Schweiz 149 60 89 172 80 92 156 65 91
Tredje land 48 24 24 68 50 18 45 22 23
Totalt 197 84 113 240 130 110 201 87 114
2024 2023 2022
Utresande utbytesstudenter Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min
Omrade
EU inkl. EES/Schweiz 46 30 6 50 29 21 66 38 28
Tredje land 41 21 20 27 Il 16 24 12 12
Totalt 87 51 36 77 40 37 90 50 40

Hégskolan fokuserade pa att rekrytera studenter frin
linder ddr intresset redan var stort samt dir det bedrevs
rekryteringskampanjer tillsammans med Svenska Institu-
tet. Flertalet av Hogskolans program pd avancerad nivéd
berikades av en stor andel internationella studenter, bide
avgiftsskyldiga och avgiftsbefriade. Migrationsverket och
utlandsmyndigheterna fortsatte i stor utstrickning att ut-
reda studieavsikten hos skande till Hogskolan i Halmstad
och Hogskolan ordnade under hésten ett samarbetsméte
med Migrationsverket i Vixjo for att 6ka kunskapen om
processen att soka uppehallstillstind.

Msojligheten till separat antagning anvindes pd samtliga
program pd avancerad nivd i den internationella antag-
ningsomgangen. Samtliga avgiftsskyldiga studenter som
paborjade program pé avancerad niva antogs genom
separat antagning. Antalet tredjelandsstudenter som deltog
i utbildning inom ett utbytesavtal var 48 (68 ar 2023, 45
ar 2022), se Tabell 8. Utbytesstudenter. Av dessa kom 81
procent frin Asien.

Intikterna frin utbildning for studieavgiftsskyldiga studen-
ter uppgick till 41,8 mkr (37,9 mkr dr 2023, 38,6 mkr &r
2022). Aterbetalningar uppgick till 5,3 mkr (4,9 mkr ar
2023, 7 mkr ar 2022). Antalet registrerade nybérjarstuden-
ter minskade med 7 procent till 206, fordelat pd 118 kvin-
nor och 88 min (totalt 221 4r 2023, 242 4r 2022). Ande-
len kvinnor bland studieavgiftsskyldiga nyborjarstudenter
fortsatte att 6ka jimfort med tidigare r. En anledning var
att antalet studenter frin Pakistan, som huvudsakligen har
varit min, fortsatt var litet d4 Sveriges ambassad i Pakistan
dven under 2024 var stingd. Detta forsvirar mojligheterna
att f3 visum till Sverige.

Utresande utbytesstudenter

Antalet utresande studenter 6kade till 87, en 6kning
med 13 procent. Under kommande ér dkar férhopp-
ningsvis antalet utresande utbytesstudenter, bland
annat som ett resultat av att Hogskolan ingdr i Europa-
universitetet HEROES. En kvarstiende utmaning for
miénga studenter ir att de inte hittar kurser som
matchar deras utbildningsprogram och dirfor riskerar
att behova komplettera med ytterligare kurser efter ut-
bytesstudierna. Hogskolan gjorde under aret ett arbete
for att underldcta for studenter att hitta partnerldrosi-
ten och kurser. Dessutom stirktes marknadsféringen
av utbytesstudier riktad till Hogskolans studenter.
Atgirderna beriknas vara klara till hésten 2025,

Sarskilda aterrapporteringskrav

Samverkan om kompetensforsorjning inom
hdlso- och sjukvarden

Hégskolan var under aret representerad i olika forum for
lokal, regional och nationell samverkan f6r kompetensfor-
sorjning inom hilso- och sjukvard, sisom virdkompetens-
riden Vist respektive Syd samt Lirositen Syd. Tillsammans
med Region Halland reviderades och uppdaterades det
gemensamma styrdokumentet for verksamhetsforlagd ut-
bildning (VFU). Detta var en forvintad {6ljd av forra drets
anpassning till det férindrade direktivet for yrkeskvalifika-
tioner och utékad VFU inom Sjukskéterskeprogrammet.
Motsvarande styrdokument och avtal sléts under aret med
samtliga Hallands kommuner samt privata vardgivare for
en likriktad och kvalitetssikrad VFU i alla relevanta verk-

27



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2024

samheter. Kvalitetssikring av VFU i sjukskoterskeutbild-
ningarna forankras och diskuteras regelbundet i kvalitets-
radet f6r VFU, samt i utbildningens programrad dir dven
studenterna ir representerade.

Verksamhetsforlagd utbildning inom vardutbildningar

Det sirskilda anslaget for att utveckla VFU i sjukskoterske-
utbildning anvindes under aret for att finansiera tid for fort-
satt programutveckling av kurser fran termin tvd och framét
utifrin en ny utbildningsplan fér Sjukskoterskeprogrammet.
Programutvecklingen sker eftersom antalet VFU-veckor har
utdkats, samtidigt som det teoretiska innehallet fortsatt mas-
te rymmas inom tre ars heltidsstudier. Dirutéver anvindes
medlen dill att introducera en utbildningsportal for VFU och
handledningsmodellen, inklusive information om metoden
”peer-learning”, samt till att erbjuda och genomféra work-
shoppar f6r VFU-medverkande verksamheter i Region
Halland och Hallands kommuner f6r implementering av
handledningsmodellen. Under nista 4r inrittas en funktion
som universitetslektor med samverkansuppdrag. Uppdraget
blir en del i handledningsmodellen och innebir dels att
verka for att hog utbildningskvalitet uppnis under VFU,
dels att representera Hogskolan i samverkanssammanhang

avseende VFU.

Lirositet erbjéd 4dven under dret VFU-medverkande verk-
samheter mojlighet till handledarutbildning pa grundniva.
For att mojliggora kompetensutveckling inom vérdverksam-
heterna gavs denna utbildning bide digitalt och campus-
baserat. Vidare introducerades en ny fristdende digital

kurs i "peer-learning”.

P> Verksamhetsforlagd utbildning inom lirarutbildningen

Samutliga studenter pa forskolldrar- och grundlirarprogram-
men F-3 och 4-6 (562 helirsstudenter) deltog under dret

i verksamheten med 6vningsskolor och évningsforskolor.
Hogskolan hade under dret sammanlagt 45 6vningsskolor

i drskurserna F—6 och 39 évningsférskolor i 9 kommuner.
Den verksamhetsférlagda utbildningen (VFU) for imnes-
ldrare inom Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
utgick fran ett nigot bredare och etablerat samarbete med
kommuner och skolor (totalt 14), huvudsakligen i Halland,
Skéne och Smaland. Enskilda avtal upprittades med kom-
muner och skolor i dvriga delar av Sverige for att underlitta
VFU-placering nira studenternas hemorter. En sirskild
satsning gjordes pa lokala och regionala gymnasieskolor och
hégstadieskolor, med vilka avtal upprittades om att utgora
s kallade akademiskolor. Dessa skolor ir en férlingning av
VFU-samarbetet med ett utdkat fokus pa skolutveckling pa
vetenskaplig grund.

En av de viktigare erfarenheterna for en framgangsrik verk-
samhet 4r att akademin och 6vningsskolorna tillsammans tar
ansvar for en integrerad utbildningsmiljo dér teori och prak-
tik mots och gynnar studenternas kunskapsutveckling. For
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att dstadkomma sidan kvalitet i samarbetet inom skolverk-
samheten gjordes fortsatta satsningar pa den gemensamma
kvalitets- och utvecklingsgruppen fér VFU som Hogskolan
har tillsammans med skolhuvudminnen och som leds av
lirositet. Ovningsskolornas rektorer ir en sirskilt viktig
mélgrupp och Hogskolan bjéd under éret in till dialogméten
kring sévil professionsutveckling som behovsinventering for
praktiknira forskning.

Lararutbildningens dimensionering |

Hégskolan bedriver forskollirarutbildning, grundlirar-
utbildning F-3 och 4-6 samt dmneslirarutbildning. Utbild-
ningarnas dimensionering avgors av studenternas efterfrigan
och behérighetskraven i respektive forordning. Sirskilda
satsningar gjordes pa den linga dmnesldrarutbildningen for
gymnasiet dir en ingdng i svenska numera kan kombineras
med dmnen pa savil Hogskolan i Halmstad som pa andra
lirositen som Hégskolan samarbetar med. Effekterna av
denna satsning kan dnnu inte bedémas fullt ut. Nuvarande
totala dimensionering uppricthalls i stor utstrickning av att
Hogskolan dven ger kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU, 60 hp) for dmneslirare 7-9 och gymnasieskolan,
med tio respektive dtta inrikeningar.

Kompletterande pedagogiska utbildningar (KPU) |

Ny kortare KPU

Larositet erbjuder KPU — dmnesldrare 7-9, 60 hp, med
inriktningarna fysik, religionskunskap, samhillskunskap,
svenska, historia, kemi, matematik, matematik/teknik,
biologi och/eller engelska. Lirositet erbjuder ocksd KPU —
dmneslirare gymnasiet, 60 hp, med inriktningarna engelska,
svenska, matematik, matematik/teknik, naturkunskap,
religionskunskap, samhillskunskap och/eller historia. Inom
forsoksverksamheten har ldrositet 75 platser per ar for drs-




kurs 7-9 och gymnasiet for perioden 2024-2027, totalt 300
platser. Hostterminen 2024 var det 224 forstahandssokande
till programmen, totalt 916 sokande, och 124 antagna.
Under 2024 adjungerades nio yrkesverksamma ldrare

fran arskurs 7-9 och gymnasiet. Dessa ldrare engagerades
kontinuerligt som mentorer fér att komplettera dvrig
lirarbemanning och ordinarie praktikanknytning inom
verksamhetsférlagd utbildning (VFU). Genom detta kunde
professionsnira dmnesteoretisk och amnesdidaktisk expertis
integreras i studenternas utbildning. Genom att utbild-
ningen sker pa distans och antagningen ir nationell ir
studenterna utspridda i hela landet, vilket belastar Hogskolans
lokala VFU-organisation. Det giller framfor allt mojligheter
till VFU-placeringar i storstadsregionerna. Nationell sam-
ordning av denna friga ir av storsta vike.

Siirskild KPU

Det sirskilda anslag som Hogskolan fick for en forsoks-
verksamhet med en sirskild kompletterande pedagogisk
utbildning for att fa fler kvalificerade lirare med inriktning
frimst inom matematik, naturorienterande imnen och tek-
nik, anvindes dven detta r till marknadsforingsinsatser pd
sociala medier, informationstriffar och kampanjer riktade till
sirskilda malgrupper inom omradet STEM. Med erfaren-
heter fran foregaende ars sokmonster utgick lirositet frin
att andelen sokande till KPU 90 fortsatt skulle vara ldgt i
jimforelse med andelen sékande till ny kort KPU. Lirositet
har samtidigt tidigare noterat att ett stort intresse fr kort
KPU inte sjilvklart sammanfaller med hog andel behériga
sokande. Sirskilda insatser gjordes dirfor under aret i form
av ett digitalt sjilvtest av behorighet for ate vigleda intres-
serade till ritt utbildning. Antagningen till KPU 90 hp till
hésten 2024 stilldes dock in pa grund av for fa sokande.

Hogskolan lyckades attrahera en hog andel studenter inom
kort KPU med matematik och naturvetenskap som inging:
435 sokande, varav 105 forstahandssokande och 50 antagna.
Detta motsvarade 47 procent av totalt antal sékande (916)
till KPU, 60 hp, 47 procent av antalet forstahandssdkande
totalt (224) samt 40 procent av totalt antal antagna (124) till
KPU, 60 hp. Satsningar gjordes ocksi pa ldrositets laborativa
miljo med STEM-fokus. Den laborativa miljén ir en viktig
del i samverkan mellan skola, hégre utbildning och forsk-
ning dir det erbjuds majligheter till fortbildning for lirare
och andra yrkesverksamma.

Redovisning av prestationer och ekonomi

Hogskolans verksamhet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva finansieras med statliga anslag och medel frin
externa finansiirer. Anslagsintikterna férdelas av regeringen
i regleringsbrev i form av ett ersdttningstak, s3 kallat tak-
belopp, medan de externa intikterna i huvudsak avser
studieavgiftsskyldiga studenter frin tredjeland och bidrags-
finansierad utbildningsverksamhet. Takbeloppet avriknas
mot registrerade studenter och deras prestationer. For att
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Studenter hyllar tydlig och
inspirerande undervisningsstil

L
Med en kombination av empati och expertis har arets
mottagare av Hogskolans pedagogiska pris, universitetslek-
tor Struan Gray, gjort betydande avtryck pa sina studenter.
Studenter och kolleger lyfter fram hans omfattande amnes-
kunskaper och engagemang. Han far berom for sitt trevliga
bemotande och beskrivs som tydlig, underhallande, 6dmjuk
och inspirerande. Sarskilt uppskattar studenterna hans for-
maga att uppmuntra kritiskt tainkande och ifragasattande.
Struan Gray beskriver undervisning i fysik som “grunden till
allt annat”. Det ger ett perspektiv som forenar historiska
vetenskapliga framsteg med dagens tekniska utmaningar.

| sin undervisning visar han genuint intresse for studenter-
nas framgang och vilbefinnande. Nyckeln ar att behandla
dem som individer och ta deras oro pa allvar. Struan Gray
lagger stor vikt vid att lyssna och forsoka hitta l6sningar:

— Om det innebar att jag maste gora saker pa ett nytt sitt
eller gora ett undantag for en person, forsoker jag att inte
vara alltfor bunden av tradition eller vana.

Undervisning handlar inte enbart om att formedla kunskap,
utan om de manskliga kontakter som skapas i inlarnings-
processen, menar arets pristagare, och lyfter fram Hogsko-
lans stodjande miljo som avgorande:

— Jag har stor frihet att undervisa pa det sitt som jag vill
och har alltid uppmuntrats att prova nya idéer och koncept.

— Jag ar mycket glad over att vi uppmarksammar en larare
som med enastaende expertis och entusiasm har gjort
betydande avtryck pa studenternas lirande och akademiska
resultat. Genom priset framjar vi ocksa den nationella
utvecklingen av undervisningsmetoder inom hogre
utbildning, sager prorektor Malin Hallén.
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svara mot det 6kade behov av hogre utbildning som uppstod
pa grund av covid-19-pandemin tilldelades Hogskolan
tillfilligt fler platser av regeringen dr 2020. Satsningarna
innebar att Hogskolan erhéll ett utdkat anslag f6r utbild-
ning, vilket successivt fasas ut fram till &r 2025. Hogskolans
takbelopp f6r utbildning pd grundnivé och avancerad nivé
uppgick for ar 2024 till 481,2 mkr.

Inom ramen f6r takbeloppet var 5,0 mkr avsatta for en
satsning pa livslingt lirande med fokus pa utbildningar
som frimjar klimatomstillning och 10,9 mkr var en delpost
kopplad till Sveriges dterhimeningsplan efter covid-19-
pandemin, kallad RRE, faciliteten for aterhimtning och
resiliens.

Hogskolan i Halmstad har svarat upp mot bade regeringens
utbyggnadsuppdrag avseende bristyrkesutbildningar, som
inleddes 2014, och den tillfilliga utbyggnaden av utbildning
som var en f6ljd av covid-19-pandemin. Hogskolan har
kapacitet att oka antalet utbildningsplatser och avriknar
betydligt fler helarsstudenter dn regeringens satsningar pa
bristyrken och kompetensutveckling. Efter en kraftig dver-
produktion av utbildning under pandemin har Hégskolan
anpassat utbildningsplaneringen till den lingsiktiga anslags-
nivan for utbildningsanslaget for ar 2025. Trots anpassningen
innebir Hogskolans utbildningsproduktion en éverpro-
duktion pa 7,1 mkr i férhallande till ersittningstaket for r
2024. Detta tillsammans med decemberprestationen fran
2023 pa 3,0 mkr medférde att Hogskolan avriknade hela
utbildningsanslagets takbelopp och kunde avrikna satsningen
pa livslangt lirande och delposten kopplad till Sveriges
dterhimtningsplan efter covid-19-pandemin (RRF), och

att reserven i form av éverproduktion 6kade till 46,6 mkr,
vilket motsvarade 10 procent av 2024 ars takbelopp.

Hogskolans utbildning gjorde ett verskott pi 10,6 mkr ar
2024 (-1,6 mkr ar 2023), se Tabell 9. Ekonomiskr utfall for

utbildning pa grundnivi och avancerad niva.

Omsittningen f6r Hogskolans utbildning blev 573,6 mkr
(538,7 mkr ar 2023). Okningen med 34,9 mkr berodde
frimst pd atc anslagsintikterna kade med 19,7 mkr.
Avgifterna 6kade med 8,0 mkr och bidragen ckade med

7,6 mkr jimfért med foregdende ar. Okningen av avgifter
kom dill stérsta delen fran utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter, vilken uppgick till 41,8 mkr (37,9 mkr

4r 2023), en 6kning med 3,9 mkr.

Hogskolans kostnader fér utbildning 6kade med 23,3 mkr
jamfort med ar 2023, vilket berodde pa hégre personalkost-
nader, 20,2 mkr, en 6kning med 5,6 procent jaimfért med
foregiende ar. Okningen berodde frimst pa hogre pensions-
kostnader och 16neskningar. Lokalkostnaderna 6kade med
6,2 mkr med upprikningen av hyror enligt konsumentpris-
index mellan verksamhetsiren.
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Kostnaden f6r personskadeférsikring for heldrsstudenter
uppgick till 6 kronor per student. Kostnaden fir hgst upp-
gé till 24 kronor per heldrsstudent per ér, enligt reglerings-
brev fér universitet och hégskolor.

TABELL 9. EKONOMISKT UTFALL FOR UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH
AVANCERAD NIVA (TKR).

2024 2023 2022
Verksamhetens intdkter
Anslag 481 682 462013 455 415
Avgifter 58 868 50914 49 432
Bidrag 26 241 18 639 21 800
Finansiella intakter 6 789 7122 | 759
Summa intikter 573 580 538 688 528 406
Verksamhetens kostnader
Personal 357 630 337 387 332707
Lokaler 90 561 84 382 73 857
Ovrigt 113774 16 603 10 248
Finansiella kostnader | 569 | 872 66|
Summa kostnader 563 534 540 244 517 473
Verksamhetsutfall 10 046 -1 556 10 933
Transfereringar
Erhélina I5 305 16028 1413
Ldmnade I5 305 16028 1413
Saldo 0 0 0
Resultat 10 046 -1 556 10 933

TABELL 10. KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH HELARSPRESTATION
(TKR).

2024 2023 2022
Prestationer
Kostnad per helarsstudent (hst) 87 88 84
Kostnad per helarsprestation (hpr) 105 107 103
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P> Fokusomraden och forskningsprogram

Sedan tio 4r tillbaka har Hogskolan tva hogskoledvergripande
fokusomrdden for att inspirera till akademi- och dmnes-
overskridande forskning. Huvuddelen av forskningen inom
fokusomrddena drivs av visionsburna ldngsiktiga program
med tydlig anknytning till samhillsutmaningar, omfattande
samverkan med externa parter, formaga att fa mycket externa
forskningsbidrag och god koppling mellan forskning och
utbildning,.

Fokusomradet Halsoinnovation

Hilsoinnovation samlar mangvetenskaplig forskning och
utbildning i samarbete med offentlig och privat sektor for
att utveckla innovativa sitt att arbeta med hélsoutmaningar.
Inom omradet finns tvd forskningsprogram: IDC (Informa-
tionsdriven vard) och M4HP (Rérelse for hilsa och presta-
tion).

IDC kombinerar och integrerar forskning inom artificiell
intelligens (Al), implementering och innovation. Program-
met syftar till att scudera utveckling, implementering och
anvindning av Al-system inom hilso- och sjukvarden. Sir-
skilt fokus ligger pa hur Al-teknik kan bidra dill att férbéttra
vardens kvalitet, effektivitet och jimlikhet, samtidigt som
kostnader halls under kontroll och patientupplevelsen stirks.
Verksamheten bedrivs i nira samarbete med Region Halland
och ledande medicinteknikféretag.

M4HP fokuserar pd hur fler kan leva ett aktivt liv och hur
fysisk aktivitet och idrottsdeltagande kan 6kas. Det handlar
om hur fysisk aktivitet kan frimja hilsa och vilbefinnande
samt forebygga och behandla sjukdom, hur man stédjer ett
livslangt idrottsdeltagande, och hur man med mer rérelse-

aktivitet frimjar hilsosamt och héllbart arbetsdeltagande
hos en ildrande befolkning.

Fokusomradet Smarta stader och samhillen

Smarta stider och samhillen samlar forskning, utbildning
och samverkan som férbereder minniskor och samhille f6r
att tackla industriella och samhilleliga utmaningar. Inom
omradet finns fem forskningsprogram: FIRP (Framtidens
industri), REBEL (Framtidens samskapade smarta livs-
miljder), PROACTS (Frimjande av resurseffektivitet,
samskapande atgirder och innovation for hillbar omstill-
ning), LEADS (Lirande i ett digitalt samhille) samt
TRAINS (Transformation, innovation och normstudier).

FIRP forskar pa industri 5.0, med mer samarbete mellan
minniskor och smarta system for 6kad hallbarhet och inno-
vation inom industrin. Programmet har tre forskningsteman:
innovativ industri, resilient industri och prediktiv industri.
Fragestillningarna spanner 6ver ett brett filt med smart
tillverkning, cybersikerhet och artificiell intelligens for

okad effektivitet.
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REBEL har som utgingspunkt att frimja utvecklingen av
framtidens smarta livsmiljoer pd ett ansvarsfullt, etiskt och
socialt héllbart sitt, genom samskapande metoder som syn-
liggdr och forankrar lokala virden och kunnande i design-
processer av digitala tjanster och uppkopplade teknologier.

PROACTS arbetar i samverkan med att méta samhille-
liga utmaningar i évergingen fran en linjir ekonomi till en
cirkuldr ekonomi. Fokus ir pd energi- och resurseffektivitet,
cirkularitet och ledning av omstillningsprocesser som kan
inkludera innovativa méjligheter och digitala l6sningar.

LEADS beforskar utmaningar och méjligheter for lirande
som foljer med samhillets digitalisering. Sirskilt fokus liggs
pa den kompetens som behovs for att skapa goda forutsite-
ningar for lirande och kunskapsutveckling i olika sam-
manhang. Programmet bygger pa tre teman som behandlar
digitalisering och lirande: skola och forskola, hogre utbild-
ning samt livslingt ldrande.

TRAINS fokuserar pd normativa strukturer i omvandlings-
och innovationsprocesser. Forskare inom programmet under-
soker hur bide formella och informella normer péverkar
beteenden och institutioner, med sirskilt fokus pd innova-
tion och social férindring. Forskningen 4r tematiskt organi-
serad och speglar forindringar inom olika samhillssektorer
samt de styrsystem som verkar pé flera nivder.

Tillsammans utgér forskningen inom de sju forsknings-
programmen nistan 60 procent av Hogskolans forskning.




Tydliga mal och prestationsbaserad
fordelning av anslag

Hégskolan har tre tydliga mal kopplade till forskningsverk-
samheten:

*  Minst tvd tredjedelar av den forskande och under-
visande personalen ska ha doktorsexamen.

e Forskande och undervisande personal ska i genomsnitt
anvinda 40 procent av sin arbetstid till forskning.

*  Hogskolans forskning ska ha en externfinansieringsgrad
pé 60 procent.

En hdg andel externfinansiering 4r en indikator pd hog
kvalitet i forskningen. Den visar att forskningsidéer har
klarat externa granskningar och att forskarnas meritlistor har
overtygat forskningsfinansidrer om att finansiera dem. Dessut-
om krivs det 60 procents externfinansiering for att stabilt nd
malet att 40 procent av tiden ska dgnas t forskning utan att
utbildningsvolymen behéver minskas. Fér att personalen ska
dgna mycket tid 4t forskning med hég kvalitet krivs att en
stor andel har forskarutbildning.

Forsknings- och utbildningsnimnden férdelar 70 procent av
Hégskolans anslag till forskning och utbildning p4 forskar-
niva. Anslaget fordelas till akademierna och férdelningen
baseras huvudsakligen pa akademiernas prestationer i forsk-
ningen under de senaste fem dren: vetenskapliga publika-
tioner i goda vetenskapliga kanaler (med extra premie for
publikationer i mer prestigefyllda forum), erhillna externa
forskningsmedel (bidrag och uppdrag) samt examina pd
forskarniva. Dessutom ges en bastilldelning utifrin storleken
pa utbildningsuppdraget for att betona anknytningen mellan
utbildning och forskning.

Rektor beslutar om férdelningen av de resterande 30 procenten
av anslaget. De medlen gir till strategiska investeringar,
framfor allt ¢ill stod fér EU-finansierade projeke och som
medfinansiering till de sju forskningsprogrammen. En del
anvinds som strategisk satsning for att utveckla ett fjirde
omrade for utbildning pa forskarniva. Forskningsprogram-
men foljs upp drligen, med en djupare uppféljning pi mal-
uppfyllelse efter tre ar och en extern kvalitetsutvirdering
innan det femte 4ret har gitt.

Andelen externfinansiering i forskningen var 52 procent
ar 2024, vilket ligger pd samma nivd som genomsnittet for
dren 2019-2023, se Figur 2. Andel externa medel av rotala
Jorskningsintikter 2019-2023.

For andra 4ret i rad nddde Hogskolan maélet att den forskande
och undervisande personalen ska dgna i genomsnitt 40 pro-
cent av sin arbetstid &t forskning. Andelen 16nekostnader
for forskning av de totala l6nekostnaderna foér forskande
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FIGUR |. ANDEL INTAKTER FRAN SAMVERKANSINRIKTADE FINANSIARER 4

AV FORSKNINGENS TOTALA INTAKTER.
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Samverkansinriktade finansidrer definieras hdr som féretag, kommuner, regioner,
lansstyrelser, EU (ej ram eller ERC), KK-stiftelsen,Vinnova och Energimyndigheten.

FIGUR 2. ANDEL EXTERNA MEDEL AV TOTALA FORSKNINGSINTAKTER
2019-2023.
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Kalla: Universitetskanslersimbetets (UKA) statistikdatabas.
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och undervisande personal var under dret 42 procent, en
okning med 1 procentenhet jimfort med &r 2023. For att
kunna behilla nivin behover externfinansieringsgraden
oka.

Forskarutbildning med god volym

Hogskolan i Halmstad ger examen pé forskarnivd inom

tre omrdden: hilsa och livsstil, informationsteknologi samt
innovationsvetenskap. Antalet aktiva doktorander antagna
vid Hégskolan under aret var 86. Av dessa fanns 25 personer
i omradet hilsa och livsstil, 35 personer i omradet infor-
mationsteknologi och 26 personer i omradet innovations-
vetenskap. Av de antagna doktoranderna var 23 anstillda
utanfor lirositet, si kallade samverkansdoktorander. Under
dret antogs 15 personer till forskarutbildning vid Hégskolan,
se Tabell 11. Antal doktorander antagna vid Higskolan

i Halmstad. Under 2024 tog 16 personer doktorsexamen
inom Hogskolans forskarutbildning.

Hagskolan har dven doktorander antagna vid andra lirosi-
ten. Flertalet av dessa doktorander ir anstillda vid Hogsko-
lan, medan négra far handledning av Hogskolans forskare.

Under éret uppgick antalet doktorander antagna vid andra
lirosdten men som ingick i Hogskolans verksamhet till 15

personer, se Tabell 12. Antal doktorander antagna vid andra
lirositen men som ingdr i Hogskolan i Halmstads verksambet.

Starkt kvalitet i forskningen

Under 2024 genomforde Hogskolan en granskning av forsk-
ningens kvalitet med externa expertpaneler. All Hogskolans
forskning granskades och alla delar erholl minst omdémet
god kvalitet, nigra bedomdes ha mycket god kvalitet och
ndgra omnimndes som excellenta. Jimfért med den senaste
granskningen ar 2013 har Hogskolans forskning 6kat i savil
kvalitet som kvantitet.

Bedémarna gav manga positiva kommentarer kring Hog-
skolans forskning. Samverkan med parter utanfor akademin
lyftes sirskilt av beddmarna som en styrka vid Hogskolan i
Halmstad. Forskningen i grinsomradet mellan artificiell in-
telligens och hilsa nimndes ocksa for flera delar av Hogsko-
lan, ddr man anser att Hégskolan ligger lingt framme.

Forbittringsomraden giller framfor allt karridrutveckling

och mentorskap for yngre forskare, att utnyttja de mycket
goda labbinfrastrukturerna mer i forskningen och att for-

bittra forskningsstodet.

Under &r 2024 publicerade Hogskolans forskare fler tid-
skriftsartiklar och fler bokkapitel in ndgot tidigare ar sedan
Hogskolan grundades. De senaste tio dren har antalet publi-
cerade tidskriftsartiklar frain Hogskolan 6kat arligen med i
genomsnitt tio procent varje r och de senaste tre iren har
okningen varit dnnu storre, se Tabell 13. Antal publikationer.
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TABELL | I. ANTAL DOKTORANDER ANTAGNAVID HOGSKOLAN | HALMSTAD.

2024 2023 2022
Totalt antal nyantagna
doktorander 15 23 12
varav antal kvinnor Il 10
varav antal man 4 I3 7
Totalt antal doktorander med
nagon aktivitet 86 88 75
varav antal kvinnor 54 47 40
varav antal man 32 41 35
Totalt antal doktorsexamina 16 5 9
varav antal kvinnor 2 3
varav antal man 7 3 6
Totalt antal licentiatexamina I 3 |
varav antal kvinnor 0 2 0

varav antal man | | |

TABELL 12. ANTAL DOKTORANDER ANTAGNA VID ANDRA LAROSATEN
MEN SOM INGAR | HOGSKOLAN | HALMSTADS VERKSAMHET.

2024 2023 2022
Totalt antal nyantagna
doktorander I 2
varav antal kvinnor | I
varav antal man 0 I 0
Totalt antal doktorander
med nagon aktivitet 15 15 17
varav antal kvinnor 9 8 8
varav antal man 6 7 9
Totalt antal doktorsexamina 4 3 2
varav antal kvinnor | | I
varav antal man 3 2 I
Totalt antal licentiatexamina 0 | 0
varav antal kvinnor 0 0 0
varav antal man 0 I 0
TABELL 13.ANTAL PUBLIKATIONER.
2024 2023 2022
Refereegranskade artiklar i tidskrifter 273 259 207
Refereegranskade artiklar
presenterade vid konferenser 74 85 51
Doktorsavhandlingar 15 8 9
Licentiatuppsatser 4 5 5
Monografier som har
kvalitetsgranskats 2 5 5
Kapitel i bok, del av antologi 70 29 34



Aven antalet publicerade doktorsavhandlingar var rekord-
stort ar 2024. Hogskolans egna analyser av vetenskapligt
genomslag pekar pa att detta 6kar nir volymen okar.

Oppen vetenskap

Hogskolan fortsatte att 6ka antalet 6ppet tillgingliga veten-
skapliga artiklar. Aven om andelen lig kvar p4 cirka 80 pro-
cent, se Figur 3. Progression av publicerade open access-artiklar
[frin Hogskolan i Halmstad, var antalet 5ppet publicerade
artiklar stérre eftersom Hogskolan dkade antalet publicerade
artiklar totalt, se Tabell 13. Antal publikationer. Ett detaljerat
underlag 6ver Hogskolans publiceringsménster tas fram
varje ar i syfte att ge Hogskolans ledning ett verktyg for
beslut med malet att ytterligare stédja 6ppen publicering.

Under éret fortsatte arbetet med utveckling av stodet for
tillgingliggorande av forskningsdata. Mycket av Hogskolans
forskning bedrivs i nira samverkan med aktérer utanfér
akademin, sisom foretag och regioner, vilket innebir att
inte alla forskningsdata kan goras 6ppet tillgingliga. Forbict-
ring av stodstrukturen och utbildningsinsatser skedde kon-
tinuerligt under dret, dven om 6kningen av tillgingliggjorda
data inte var mirkbar.

Hogskolan arrangerade under aret en vilbesokt konferens
om medborgarforskning for att 6ka kunskapen om omrédet

bide internt och regionalt.

Sarskilda aterrapporteringskrav

P> Svenskt deltagande i Horisont Europa

En av Hogskolans lingsiktiga mélsdttningar ir att bredda
sitt deltagande i och 6ka finansieringen fran EU:s program
med sirskilt fokus p& ramprogrammet Horisont Europa.
Hégskolans stod for forskning, utbildning, samverkan och

FIGUR 3. PROGRESSION AV PUBLICERADE OPEN ACCESS-ARTIKLAR
FRAN HOGSKOLAN | HALMSTAD.
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Kalla: Unpaywall/DiVA.
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innovation pa EU-niva bygger p4 ett proaktivt férhillnings-
sitt dir fokus liggs pa att informera om ramprogrammets
mojligheter och dess nytta f6r samhillet. Hogskolans arbete
forstirks genom det gemensamma kontoret i Bryssel inom
Lirositen Syd.

Under de férsta fyra aren av Horisont Europa, som pigar
mellan dren 2021 och 2027, uppnidde Hogskolan i Halm-
stad storre framgingar in under hela det féregiende ram-
programmet for forskning och innovation, Horisont 2020
(2014-2020). Hogskolan deltar i nio projekt inom Pelare II:
Globala utmaningar och europeisk industriell konkurrens-
kraft, med totalt 3,2 miljoner euro beviljade. Ett av dessa
projekt, Roadview, leds av Hogskolan i rollen som koordi-
nator.

Redovisning av prestationer och ekonomi

Hégskolans verksamhet inom forskning och utbildning pa
forskarniva finansieras via statliga anslag och externa forsk-
ningsfinansidrer. Det statliga anslaget fordelas av regeringen
i regleringsbrev och den externa forskningsfinansieringen
erhalls i huvudsak i konkurrens efter ett granskningsforfa-
rande. Intikterna av anslag 4r ovillkorade, medan de externa
intikterna avriknas mot upparbetade kostnader.
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Hogskolans intikeer till forskning ar 2024 6kade med

3,5 mkr, 1,5 procent, jimfért med foregdende ar, se Zabell
14. Ekonomiskt utfall for forskning och utbildning pa forskar-
nivd. Forskningens totala kostnader ckade med 16,3 mkr,
vilket motsvarade 6,7 procent. Personalkostnaderna 6kade
med 20,2 mkr, 10,6 procent, bland annat dill f5ljd av 6kade
kostnader for pensioner och loner. Ovriga kostnader mins-
kade med 4,4 mkr, vilket motsvarade -10,3 procent.

Hogskolan har sedan lang tid tre tydliga mél som paverkar
forskningsverksamheten: minst tvi tredjedelar av den fors-
kande och undervisande personalen ska ha doktorsexamen;
forskande och undervisande personal ska i genomsnitt
anvinda 40 procent av sin arbetstid till forskning samt att
Hogskolans forskning ska ha en externfinansieringsgrad pa
60 procent.

Forskningens externfinansieringsgrad exklusive rinteintikter
minskade under aret fran 52,7 procent till 52,1 procent.
Senast Hogskolan nidde malet om 60 procents extern-
finansieringsgrad var ar 2017, det vill sdga innan regeringen
justerade hégskolornas anslag for forskning och utbildning
pa forskarniva utifrin miniminivéer per helirsstudent.

Nir Hogskolan erhéller extern finansiering 4r det vanligt
att forskningsfinansiirerna stiller krav pé att Hogskolan ska
satsa egna resurser, s kallad samfinansiering. Under dret

TABELL [4. EKONOMISKT UTFALL FOR FORSKNING OCH UTBILDNING
PA FORSKARNIVA (TKR).

anvinde Hogskolan 34,6 mkr (21,6 mkr dr 2023) for att
samfinansiera de projeke som Hogskolan bedriver inom
forskning och utbildning pa forskarnivi. Detta motsvarade
32,2 procent av anslaget for forskning och utbildning pd
forskarniva.

Hogskolans oférbrukade forskningsbidrag uppgick vid
arsskiftet 2024/2025 till 72,0 mkr, se Zabell 15. Oforbrukade
Jforskningsbidrag. Upplupna bidragsintikter for forskning
uppgick till 25,9 mkr och nettot blev 46,1 mkr. Detta
motsvarade 40,8 procent av forskningens bidragsintikter
(56,0 procent dr 2023), det vill siga knappt fem méanaders
forbrukning. Hogskolans storsta bidragsgivare var Vinnova
med 24,0 mkr (21,6 mkr ar 2023), EU med 21,2 mkr (13,3
mkr ar 2023) och KK-stiftelsen med 17,5 mkr (29 mkr ar
2023), se Tabell 16: Inbetalade forskningsbidrag.

Transfereringar 6kade med 19,8 mkr jaimfort med fore-
giende r. Detta berodde pa ett stort EU-projekt med
transfereringar innevarande &r pa 21,2 mkr, utan mot-
svarande transfereringar under dr 2023: Horisont Europa,
Roadview (Robust Automated Driving in Extreme Weather).

2024 2023 2022

Verksamhetens intdkter
Anslag 107 704 104587 103 157
Avgiﬁ:er 7 488 10762 90l TABELL 15. OFORBRUKADE FORSKNINGSBIDRAG (TKR).
Bidrag 12961 109225 91 309
Finansiella intakter 3147 3228 682 z02l 2023 2022

Fran statliga myndigheter 35211 34020 29 049
Summa intikter 231 300 227 802 204 159 B

Ovriga bidragsgivare 36 767 44 269 54329
Verksamhetens kostnader
Personal 210762 190605 154811 Totalt oférbrukade
Lokaler 11 340 10 648 1 726 forskningsbidrag 71978 78 290 83 378
Ovrigt 38 372 42764 33735
Finansiella kostnader 719 849 257

TABELL 16. INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG (TKR).
Summa kostnader 261 193 244 866 200529
Verksamhetsutfall -29 893 -17 064 3630 2024 2023 2022
Transfereringar ) )

Fran statliga myndigheter 55942 53452 37 898
Erhélina 27 729 7894 54006 .
Limnade 27 729 7894 54006 Ovriga bidragsgivare 42 295 52 458 58 855
Saldo 0 0 0 Totalt inbetalade
Resultat -29 893 -17 064 3630 forskningsbidrag 98 236 105910 96 753

36



=




HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2024

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett vil fungerande kvalitetsarbete forutsitter tydlig ansvars-
fordelning med tydliga rutiner for dialog, férankring, upp-
foljning och analys. Dessutom krivs att resultatet av kvali-
tetsarbetet anvinds for att utveckla verksamheten. Ar 2022
fick Hogskolans kvalitetssikringsarbete omddmet godkint i
Universitetskanslersimbetets lirositesgranskning. Hogskolan
genomférde under 2024, med utgdngspunkt i rekommenda-
tioner frin granskningsutlitandet, flera steg i ett utvecklings-
arbete av befintligt system for att detta ska vara mer effektivt
och dndamalsenligt utifrin verksamhetens olika behov.
Arbetet med att 6ka medvetenheten hos medarbetarna om
kvalitetssystemets olika komponenter fortsatte.

Systemen med arliga uppféljningar for utbildning pa grund-
niv, avancerad niva och forskarniva utvecklades baserat pa
kvalitetsradets analyser och dialoger med akademiledningar,
programansvariga och studierekrorer.

I april presenterades Hogskolans kvalitetsrapport for hog-
skolestyrelsen. Rapporten sammanfattade 2023 4rs kvalitets-
arbete och slutsatser av kvalitetsarbetet. I arets process att ta
fram kvalitetsrapporten provades ett nytt arbetssite i syfte
att minska arbetsbelastningen pd akademierna och verksam-
hetsstddet, samt utveckla arbetsformer och anvindningsom-
raden for Hogskolans I'T-verktyg for verksamhetsplanering,
Hypergene.

Kvalitetsradet, som ar rektors ridgivande organ for kvalitets-
fragor, fortsatte sitt arbete enligt uppdraget att utveckla,
stddja och samordna. I april och maj genomférdes den andra
omgangen kvalitetsdialoger mellan Hogskolans ledning och
akademierna. Kvalitetsdialogen ir ett dterkommande kom-
plement till verksamhetsdialogen.

Utvirdering av utbildning

Hogskolans system for utvirdering av utbildningar inklu-
derar externa granskare som yttrar sig om utbildningens
utformning, genomférande och resultat. Externa sakkun-
niga yttrar sig dven pd regelbunden basis om studenternas
godkinda sjilvstindiga arbeten. Dirtill finns ett internt for-
farande som kopplar utvirderingen till de krav som stills for
inrittande av utbildning och till det utvecklingsarbete som
gors for utbildningen, med slutsatser som dras efter arliga
uppfdljningar inom ramen for ldrositets kvalitetssystem.

Under viren genomf6rde ldrositet i egen regi den sjitte om-
gangen utvirderingar av utbildningar, den sista omgingen i
nuvarande utvirderingscykel. Av fem utvirderade program
bedémdes tvd program ha hog kvalitet och tre program ha
hég kvalitet med férbehall. Utvirderingen involverade stu-
denter, ldrare, administrativ personal samt externa sakkun-
niga. For alla utbildningar, oavsett omdéme, gavs forslag pa
atgirder for akademierna att arbeta vidare med. Lirositet ser
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ett okat behov av riktade programspecifika insatser och stdd,
samtidigt som det finns en okad efterfragan pa gemensamma
forum for utbyten av erfarenheter och goda exempel.

De program som i utvirderingsomgangen ar 2022 fick om-
domet hog kvalitet med forbehall aterrapporterade vidtagna
dtgirder under ar 2023. Forsknings- och utbildningsnimnden
(FUN) beslutade i bérjan av ar 2024 att vidtagna atgirder ger
tillrdckliga forutsittningar for att kunna sikra hog kvalitet i
utbildningen och justerade omdémet till hég kvalitet. Det
program som i 2022 ars utvirdering fick omdémet ifrdgasatt
kvalitet inkom med sin atgirdsredovisning till FUN under
hésten 2023. FUN beslutade att vidtagna dtgirder ger tillrack-
liga forutsiteningar for att kunna sikra hog kvalitet i utbild-
ningen och indrade omdémet till hog kvalitet.

Av de program som i 2023 ars utvirdering fick omdémet
ifrdgasatt kvalitet limnade det ena av dessa program i mars
2024 in en analys som inte bedomdes dndamélsenlig, vilket
resulterade i att programmet avvecklades efter beslut av
rektor. Det andra programmet limnade in sin dtgirdsredo-
visning under hésten 2024. I slutet av dret beslutade FUN
att vidtagna dtgirder ger tillrickliga forutsittningar for att
kunna sikra hég kvalitet i denna utbildning och justerade
omdémet till hdg kvalitet.

Inom ramen fér Universitetskanslersimbetets (UKA) utvir-
deringar fick Specialistsjukskéterskeprogrammet med inrikt-
ning distriktsskoterska omdémet ifragasate kvalitet. Lirositet
analyserade utfallet och beslutade att forsvara rittigheten.
Utvecklingsarbetet resulterade i att utbildningen erhéll om-
démet hog kvalitet och att lirositet férsvarade examens-
tillstaindet. Under aret erhéll lirositet dven utvirderings-
resultat for Pabyggnadsutbildning med fastighetsmiklar-
inriktning inom ramen for UKA:s utvirdering av utbildning
inom fastighetsmikleri. Omdomet blev ifrigasatt kvalitet.
Larositet beslutade att inte forsvara utbildningen eftersom
lirosdtet sedan tidigare hade fattat beslut att avveckla utbild-
ningen efter lasaret 2025/2026. Anledningen var att ldrositet
inte amnar mota de 6kade krav som bérjar gilla fran hosten
2026 for att bli fastighetsmiklare. Beslut att avveckla utbild-
ningen togs i slutet av aret.

I utvirderingscykeln f6r dren 2019-2024 for utbildning

pa grundnivi och avancerad nivé har 45 av Hogskolans
program utvirderats inom ramen for lirositets utvirderings-
system, alternativt UKA:s utvirderingar. Utfallet av utvirde-
ringarna férdelar sig enligt foljande: 19 utbildningar har fatt
omddémet hog kvalitet, 13 har ficc hog kvalitet med frbehall
och 13 omdomet ifrigasatt kvalitet. I forsknings- och ut-
bildningsnimndens utvirderingscykel kvarstar fem program
som har fitc omddmet hdg kvalitet med férbehall. Dessa ska
inkomma med redovisningar om utvecklingsarbete, antingen
i borjan av ar 2025 eller under 4r 2026. Direfter ir FUN:s



utvirderingscykel komplett och avslutad. Att utvirderings-
cykeln dr pd vig att avslutas medforde att ett arbete inleddes
under aret for att utveckla ett justerat utvirderingssystem
som ar mer effektive for alla inblandade parter och dnda-
mélsenligt utifrin verksamhetens behov. Utvecklingsarbetet
innefattade enkiter, samtal med programansvariga samt
benchmarking med andra lirositen, for att foridla det
utvirderingssystem som har tjinat Hégskolan vil under
sexarsperioden.

Den andra omgingen av utvirdering av utbildningar pd
forskarniva genomfordes under hosten 2024, di dmnet
innovation och foretagande utvirderades. Utvirderingen ge-
nomfdrdes med hjilp av en extern bedomargrupp bestiende
av tvd seniora lirare och en doktorandrepresentant, som vid
drets slut skrev en rapport med styrkor och utvecklingsom-
riden baserat pa sjilvvirdering, utbildningens underlag och
platsbesok. Utvirderingen avslutas i borjan av 2025.

Utvdrdering av forskning

Rektor beslutade i slutet av ar 2023 att all forskning vid
Hogskolan skulle utvirderas under 2024. Under aret
genomforde darfor lirositet en utvirdering av all forskning
och samproduktion. Utvirderingen kallas ARC24, Assess-
ment of Research and Coproduction 2024, och syftade till
att stirka akademiernas kvalitetsutvecklande forméigor. Hog-
skolan i Halmstads f6rsta liknande utvirdering av all forsk-
ning och samproduktion genomférdes ar 2013 (ARC13).

Utvirderingens uppbyggnad och genomforande priglades

av kollegialitet och forskarnas delaktighet. Forsknings- och
utbildningsnimnden utgjorde ridgivande organ infor rektors
beslut om totalbudget, utvirderingsinstrument och operativa
organisering. Dirtill hade projektledningen tillging till en
beredningsgrupp och en referensgrupp. Utvirderingsenheter
(Units of Assessment) utgjordes av akademierna och varje
akademi tog fram en sjilvvirdering och underlag. Utvir-
deringen genomfordes av externa sakkunniga, en panel for
varje akademi. Panelerna bestod av experter som uppfyllde
uppsatta krav pa dmnestickning, konsbalans och forméiga
till bedémning av samverkan. Utéver underlaget frin akade-
mierna genomforde de externa panelerna dven digitala plats-
besok, dir de triffade forskare, doktorander, akademiledning
samt besokte lirositets labbmiljéer och samverkansarenor.
Panelerna avslutade uppdraget genom att skriva en rapport
for respektive utvirderingsenhet, dir de identifierade styrkor
och utvecklingsomraden. Utfallet av utvirderingen visade

att alla akademiers forskning haller hog kvalitet, med delar
av mycket hog eller excellent kvalitet. Efter utvirderingen
tog ett arbete vid for att identifiera hégskolegemensamma
utvecklingsomraden. Dessa kommer att beslutas i borjan av
ar 2025 och ingd i kommande verksamhetsplaner.
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Universitetskanslersambetets tematiska
utvarderingar

Utover Universitetskanslersimbetets (UKA) utbildnings-
utvirderingar ingick Hogskolan i UKA:s tematiska utvirde-
ringar. Under hosten kom utfallet avseende samverkan. Den
tematiska utvirderingen bidrar till att nationellt 6vergri-
pande slutsatser och rekommendationer formuleras. Dirtill
far respektive lirosite aterkoppling i form av rekommenda-
tioner, uttryckta som bor- och kan-formuleringar. Hogsko-
lan kommer att analysera och virdera rekommendationerna
och direfter agera pa ett resurseffektivt och indamalsenligt
sitt for att frimja lirositets utveckling.

Under éret genomfordes dven uppfoljning pa lirositets
dterrapportering avseende sivil sjukskoterskeexamen som
breddad rekrytering. For sjukskéterskeexamen bedomdes
dtgirderna som rimliga och dndamdlsenliga. For breddad
rekrytering och breddat deltagande bedémdes lirositet delvis
har tagit tillvara rekommendationerna fran utvirderingen.
Utlatandet grundade sig pa att Hogskolan primirt fokuse-
rade pd att dtgirda bor-rekommendationerna.

Utveckling av verksamhetsstyrning med
integrerat kvalitetsarbete

Hégskolan har successivt under aren utvecklat en styrmodell
dir verksamhetsplanering, kvalitetsarbete, kompetensforsorj-
ning och ekonomi integreras. Foregiende &r gjordes forbitct-
ringar i det verktyg som anvinds fér verksamhetsplanering
genom att ligga till "taggar” for att tydliggora aktiviteter
kopplade till kvalitetssikringssystemet, Hogskolans malbil-
der och andra perspektiv (hdllbar utveckling, jimstilldhet,
arbetsmiljo, breddad rekrytering och internationalisering).
Under 4ret lag fokus mer pa analys kopplat till kvalitets-
arbetet i verksamhetsberittelsen for att skapa en tydligare
kedja mellan analysaktiviteter och utfall. Alla akademier och
avdelningar inom verksamhetsstodet anvinder verktyget

for planering och uppfoljning av férbittringsaktiviteter.
Verksamhetsstodet anvinder verktyget for all kvalitets-
rapportering.

Hégskolans kvalitetsrdd fortsatte under aret att utveckla,
stddja och samordna kvalitetssystemet och arbetet med att
effektivisera kvalitetssystemet fortsitter. I drets analyser av
utbildning pa grundnivd och avancerad nivd identifierades
ett behov av tydligare synergier mellan olika perspektiv for
att motverka perspektivtringsel for verksamheten. I somras
tillsattes en arbetsgrupp for att identifiera ett gemensamt
arbetssitt for perspektiven samverkan, internationalisering,
hallbar utveckling, jimstilldhet samt breddad rekrytering
och breddat deltagande. Syftet med gruppens arbete ir bland
annat att underlitta prioriteringen av utvecklingsarbeten for
programansvariga.
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Kontinuerliga uppfoljningar och undersokningar

Inom ramen fér Hogskolans kvalitetssystem genomfordes
under ret bide sirskilda utvirderingar och érligen dter-
kommande uppfoljningar. Ett flertal olika undersokningar
genomfordes for att utveckla verksamheten, sisom rekryte-
ringsenkiten, sistadrsenkiten, kursvirderingar, doktorand-
barometern och alumnenkiten. Resultatet frin undersok-
ningarna ger underlag for att bedoma hur Hogskolan i
Halmstad nar malbilden att erbjuda en studentupplevelse
och erfarenhet av hogsta kvalitet. Larositet analyserar
resultatet pa olika nivaer och vidtar limpliga dtgirder for de
utvecklingsomraden som identifieras. Analyser och atgirder
ingar som en del i Hogskolans arliga uppfoljning av utbild-
ning pi grundniva, avancerad niva och forskarniva. Agir-
der utifran resultatet kan 4ven tas upp i akademiernas och
verksamhetsstodets verksamhetsplaner.

Proaktivt arbete inom utbildning

Under 4ret fattade rektor beslut om att inritta ett service-
omrade kallat std till undervisning och lirande. Samtidigt
avvecklades Hogskolepedagogiskt centrum. Syftet med denna
verksamhetsforindring var att skapa férutsittningar for en
samordning av organisationens bredd av olika kompetens-
omriden inom hogskolepedagogik, informations- och
kommunikationsteknik (IKT), digitala tjinster, utbildnings-
administration samt sprak- och informationsstdd. Service-
omrédets organisation och arbetssitt ska bidra till fortsatta
kvalitetshojande insatser for studenters lirande, utbildningars
kvalitet och lrares yrkesskicklighet, i nira samarbete mellan
Hégskolans akademier och verksamhetsstod.

Beslutet om inrittande av serviccomridet foregicks av ett
storre utredningsarbete som pégick under aret. I utredningen
ingick riskbedomning, forslag till verksamhetsférindring
med fortydligande beskrivningar av ansvar och uppdrag for
linjeorganisationens olika verksamheter och serviceomradets
samverkansarbete. Verksamhetsférindringen ger Hogskolan
okade forutsittningar att genom ett integrerat arbetssitt
mellan stod- och kirnverksamhet utforma insatser som
méoter de behov som identifieras i den dagliga verksamheten.
Vidare ger sidan nirhet mellan delar i verksamheten 6kade
forutsiteningar ate verka i ett strategiskt och langsiktigt
perspektiv.

Parallellt med verksamhetsfériandringen sikerstilldes konti-
nuitet i lirositets hogskolepedagogiska arbete, dock i nigot
mer begrinsad omfattning. Behorighetsgivande utbildning for
lirare, pedagogisk meritering samt kompetenshéjande insatser
for lirare, forskare och doktorander genomférdes. Vidare
gjordes insatser inom IKT-stod i relation till Hogskolans
larplattform samt en sirskild satsning kring utformning och
implementering av digital salstentamen. Hogskolan var dven
fortsatt aktiv i samarbetet i PULS (Pedagogiska utvecklare
inom Lirositen Syd) dir arbete genomfordes med gemen-
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samma utbildningar inom omradena akademiskt skrivande,
hallbarhet och internationalisering. Den sektorsgemensamma
frigan kring utveckling och anvindning av Al lyftes aterkom-
mande i detta sammanhang.

Tid ger kvalitet i utbildningen

Sedan 1990-talet gors det ett produktivitetsavdrag pa liro-
sitenas anslag for utbildning. Det innebir att alla lirositen
successivt far ldgre och ligre ersittning per student och
prestation. Féljden blir att tiden som en larare far for att
bedriva undervisning, inklusive forberedelse och exami-
nation, stindigt krymper. Eurostudents mitningar visar
att Sverige har halkat efter 6vriga Europa. Det europeiska
genomsnittet var 16 timmar enligt Eurostudents senaste
undersokning, Eurostudent VIII, 2021-2024, se Figur 4.
Lirarledd undervisningstid (timmar) per vecka. Det svenska
genomsnittet var s ligt som knappt 10 timmar.

Hogskolan har de senaste dren systematiske arbetat for att
oka tiden som anvinds fér undervisning. Det giller savil
den tid som ldrare har for undervisning, inklusive férbe-
redelse och examination, som den tid som studenterna fir

FIGUR 4. LARARLEDD UNDERVISNINGSTID (TIMMAR) PER VECKA.
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tillsammans med ldrare genom foreldsningar, seminarier,

handledning med mera. Flera olika insatser och dtgirder har
gjorts for att 8ka bade effektiviteten och kvaliteten i under-
visningen, i enlighet med Hégskolans mélbild — en student-
upplevelse och erfarenhet av hdgsta kvalitet. Mer lirarledd
tid dr dessutom en konkurrensfordel for Hogskolan.

Hégskolan genomfdrde dr 2022 en enkit bland studenter
som visade att medelvirdet f6r schemalagd undervisning
var 16 timmar i veckan. Den totala tiden som Hogskolan

i Halmstads studenter lade pa sina studier var 37 timmar i
genomsnitt per vecka. Det nationella genomsnittet var 35
timmar. De utbildningsomriden dir Hégskolan avvek mest
positivt i forhéllande till de nationella virdena var omraden
dir studenter nationellt deltar i minst schemalagd undervis-
ningstid, nimligen humaniora och samhillsvetenskap.

Rektor har vid ett par olika tillfillen gett Hogskolans aka-
demier i uppdrag att 6ka den tid som studenterna fir med
lirare — ldrarledd undervisningstid — och se 6ver modellerna
for hur lirartid planeras och fordelas. Sedan ett par ar har
Hégskolan som rikevirde att en kurs pd 7,5 hp ska ha minst
150 timmar ldrararbetstid, varav minst 50 timmar ska vara
lirarledd undervisningstid. Viktiga lirdomar att ta tillvara
gjordes under pandemidren nir undervisningen var bide
helt och delvis pa distans. D4 gavs utrymme f6r nytinkande
kring digitalisering, exempelvis om hur tid férdelas mellan
undervisning, kompetensutveckling, administration och
andra insatser. Principen med 150/50 timmar har lett till en
pedagogisk diskussion om hur lirare férdelar tiden mellan
olika arbetsuppgifter, till exempel féreldsningar och examina-
tion. Hégskolan har parallellt med detta utvecklat stédet till
lirande och undervisning.

P> Studentinflytande

Hégskolan arbetar kontinuerligt for att sikra studenternas
inflytande i verksamheten. Regelbunden dialog fors med
studentkarens ordférande om studentrepresentation och for
att utveckla studentsamarbetet. Studenterna har en aktiv roll
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i utvecklingen av Hogskolans kvalitetssystem. Det sker dels
genom studentrepresentanter i hogskolestyrelsen samt olika
niamnder och rad (till exempel utbildningsprogrammens
programrad), dels i olika dialogforum som lirositets ledning
och studentkéren har utvecklat for att stirka studenternas
delaktighet och inflytande. Den 6verenskommelse som Hog-
skolan har med studentkaren om studentinflytande revideras
arligen i syfte att forbéttra, utveckla och sikerstilla att det
skapas och finns forutsittningar for studentinflytande.

Hogskolan och studentkaren genomfér varje ar utbild-
ninggsinsatser for studentrepresentanterna. Bland annat
triffar prorektor, som har sirskilt ansvar f6r utbildning och
kvalitet, planeringschef, kanslichef och jurist studentkaren
for att redogora for studentinflytande och kvalitetssystemet i
sin helhet samt hur Hégskolan styrs och finansieras.

Studenterna representeras i verksamheten

Studenterna ir via studentkaren representerade i lirositets
styrelse samt i beslutande och radgivande nimnder och rid.
Studentkiren ir representerad pa rektors beslutsméten, i
rektors ledningsrad samt ett flertal beredande grupper.
Studenterna ir ocksd i stor utstrickning representerade i
olika forum pd akademiniva.

Alla studentrepresentanter i Hogskolans olika organ tillsitts
av studentkdren, totalt 50 poster pd central niva. Av de 50
representantposterna var vid 2024 ars utgang 45 tillsatta

av 26 individer: 17 kvinnor och 9 min. De poster som var
vakanta var frimst poster som ir vikta for doktorander. Alla
utsedda studentrepresentanter fir ersittning. Studentrepre-
sentanterna viljs vid ett av studentkdrens medlemsméten,
dir alla studenter som 4ir medlemmar i studentkiren har
rostrite. Alla studenter har majlighet att kandidera, nomi-
nera och bli valda till studentrepresentanter. Poster som ir
vakanta tillsitts under aret och rapporteras till Hégskolan.
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» Jamstilldhetsintegrering

Aven om det inte lingre finns krav pa en sirskild plan for
jimstilldhetsintegrering, fortsitter Hogskolan att ha en
sadan i syfte att pd ett tydligt sicc knyta jimstilldhets-
integrering till ordinarie kvalitetssikringsarbete och verk-
samhetsstyrning. Planen utgdr en god grund for systematiske
jimstilldhetsarbete med tydliga prioriteringar och struktur
for uppfdljning pa olika nivaer i verksamheten. Hogskolans
arbete med jamstilldhetsintegrering fick mycket positiva
omdémen i Universitetskanslersimbetets lirositesgransk-
ning ar 2022.

Planen for perioden 2022-2024 var utformad for att svara
mot exempelvis de krav som stills i EU:s ramprogram for
forskning och innovation 2021-2027, Horisont Europa.
Planen inneholl langsiktiga mal for utbildning och forskning
samt strategier och aktiviteter for genomférande. Exempelvis
handlade det om p4 vilka sitt ett jimstilldhetsperspektiv 4r
integrerat i Hogskolans rutiner och styrdokument for upp-
foljning och utvirdering av forskning samt i utvirdering av
utbildning pa forskarniva. Jimstilldhetsintegrering i samtliga
utbildningar pd grundnivé och avancerad nivé f6ljs upp
kontinuerligt inom ramen f6r Hogskolans kvalitetssystem.

I och med att planen avslutades vid arsskiftet 2024/2025

ska en ny plan tas fram i borjan av ar 2025. En lirdom fran
tidigare plan ir att aktiviteter ska genomféras inom ramen
for ordinarie verksamhet med stdd av lirositets ledare for
jamstilldhetsintegrering och breddad rekrytering, for att pa
s vis stirka det systematiska arbetet yteerligare.

I utbildning pa forskarniva beaktas och bevakas jimstilld-
hetsintegreringen i flera forum. Forsknings- och utbildnings-
nimndens utskott for forskarutbildning beakear perspektivet
nir handledare, betygsnimnder och opponenter utses. Inom
forskarutbildningen beaktas och bevakas jimstilldhets-
integrering av studierektorerna, i uppféljningssamtal, vid
formulering av kursmal samt bemanning av kurser. Dirtill
dr jamstilldhet ett perspektiv som ingdr i utvirderingen av
forskarutbildningen.

I kriterierna for forskningsprogrammen, som medfinansieras
av rektors strategiska medel for forskning, finns ett integrerat
jimstilldhetsperspektiv som uttrycks i mil och aktiviteter.
Forskningsprogrammen f6ljs upp arligen.

Kompetens

Hogskolans malsittning 4r att minst tvé tredjedelar av den
forskande och undervisande personalen ska ha doktors-
examen och dgna i genomsnitt 40 procent av sin arbetstid 4t
forskning. D4 det finns stora mitfel i Universitetskanslers-
dmbetets personalstatistik nir det giller uppgifter om per-
sonal med doktorsexamen, utgar Hogskolan i stillet fran att
professorer, lektorer och personer med meriterings-
anstillning (anstillningskategorier med krav pd doktors-
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FIGUR 5. ANDEL LARARPERSONAL MED DOKTORSEXAMEN SAMT
ANTAL HELTIDSEKVIVALENTER AV LARARPERSONAL.
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Kalla: For aren 2015-2023: UKA's statistikdatabas, for ar 2024: Hogskolans
personalsystem Primula.

FIGUR 6. ANDEL LARARPERSONAL MED DOKTORSEXAMEN 2023.
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examen) har doktorsexamen, medan adjunkeer inte har det.
Detta antagande ger en visentligen mer rittvisande bild av
respektive ldrosites andel lirarpersonal med doktorsexamen.
Med utgingspunkt i mélsittningarna har Hogskolans andel
ldrarpersonal med doktorsexamen successivt 6kat och upp-
gick dr 2024 dill 76 procent, se Figur 5. Andel lirarpersonal
med doktorsexamen samt heltidsekvivalenter av lirarpersonal.
Hogskolans samtliga fyra akademier uppfyllde mélsittningen
om minst tvd tredjedelar lirarpersonal med doktorsexamen.
Hir sticker Hogskolan ut positivt i jimférelse med andra
hégskolor och nya universitet, se Figur 6. Andel lirarpersonal
med doktorsexamen 2023.

Personalbild

Rekryteringstakten under 2024 var p4 grund av det ekono-
miska liget ldgre dn tidigare ar. Antalet forskande och
undervisande personal samt andelen med doktorsexamen
har i princip varit oférindrad under dren 2022-2024,

se Tabell 17. Antal anstillda forskande och undervisande
personal per anstillningskategori samt andel med doktors-
examen av dessa. Den mest visentliga forindringen ar 2024
var att antalet meriteringsanstillningar 6kade ytterligare.

V m u"—
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I ett lingre perspektiv syns Hogskolans personalstrategi tydligt
genom ett 8kat antal professorer, lektorer och meriterings-
anstillningar samt ett minskat antal adjunkter. I Hégskolans
drsredovisning for ar 2023 gjordes en tillbakablick tll r 2003
respektive ar 2013, vilken visade en visentligen forbittrad
konsbalans bland de anstillningar som kriver doktorsexamen.

TABELL 17.ANTAL ANSTALLDA FORSKANDE OCH UNDERVISANDE PERSONAL
PER ANSTALLNINGSKATEGORI SAMT ANDEL MED DOKTORSEXAMEN AV DESSA.

2024

Antal' Andel med
doktorsexamen

Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Min

Professorer 68 24 44 100 % 100 % 100 %
Lektorer 188 85 103 100 % 100 % 99 %
Meriteringsanstallningar 51 25 26 100% 1009 100 %
Adjunkter 106 58 48 3% 2% 4%
Annan forskande och

undervisande personal I5 4 1l 0% 0% 0%
Totalt 428 196 232 72 % 69% 75%

2023
Antal' Andel med
doktorsexamen

Totalt Kvinnor Mdan Totalt Kvinnor Min

Professorer 70 22 48 100% 1009 100 %
Lektorer 195 91 104 99% 100% 99 %
Meriteringsanstillningar 40 20 20 100 % 100 % 100 %
Adjunkter 96 54 42 I % 2% 0%
Annan forskande och

undervisande personal 29 6 23 7% 0% 9%
Totalt 430 193 237 71% 69 % 73 %

2022
Antal' Andel med
doktorsexamen

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min

Professorer 66 2145 100 % 100 % 100 %
Lektorer 191 88 103 99 % 100% 99 %
Meriteringsanstéliningar 43 23 20 100 % 100 % 100 %
Adjunkter? 102 54 48 I % 0% 2%
Annan forskande och

undervisande personal 25 9 16 16 % 1% 19%
Totalt 427 195 232 71 % 68% 74%

'Anstéllda per oktober ménad.

Jamforelseuppgiften for 2022 avseende adjunkter har justerats fran 105 till 102 for att
eliminera effekten av dubbla anstdllningar.
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Antalet minadsanstillda minskade fran 723 personer i
oktober 2023 till 703 personer vid motsvarande tid 2024.
Antalet minadsanstillda var dirmed detsamma som for tva
ar sedan. Minskningen bestod framfor allt av ett minskat
antal studentmedarbetare (13 firre) samt doktorander (7
firre). Antalet forskande och undervisande medarbetare var i
princip detsamma som tidigare r, 428 medarbetare (430 &r
2023). En viss omfordelning mellan olika kategorier skedde
dock.

Ar 2024 var 68 professorer (24 kvinnor och 44 min) anstillda
vid Hégskolan, ungefir samma antal som for &r 2023 (70).
Av dessa 68 personer var 17 gistprofessorer, adjungerade
professorer och seniora professorer.

En viss minskning syntes avseende antalet minadsanstillda
inom anstillningskategorin lektorer, 188 personer (195 4r
2023). Minskningen bestod av 3 universitetslektorer och
avsdg i ovrigt bitridande professorer, gistlirare samt adjun-
gerade universitetslektorer.

Hogskolan gor sedan nagra 4r en strategisk satsning pé act
oka antalet meriteringsanstillningar, det vill siga bitridande
universitetslektorer och postdoktorer, for att mota den hirda
konkurrensen om disputerad personal. Antalet medarbetare
inom dessa kategorier 6kade dven detta dr, fran 40 dll 51
medarbetare. Flertalet av dessa rekryteringar pdbérjades
redan under ir 2023. Okningen bestod i storst utstrickning
av anstillningar som postdoktor. Flera av dessa personer var
tidigare doktorander eller forskningsingenjérer pd Hogsko-
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lan. Okningen av antalet postdoktorer berodde troligen pa
att avtalet om tidsbegrinsad anstillning som postdoktor
har métt verksamhetens behov, det ekonomiska liget och
finansieringen i Hogskolans forskningsprojeke vil, inte minst
da avtalet numera mojliggdr tre ars tidsbegransad anstill-
ning. Samtidigt har anstillningen som forskningsingenjor
blivit mindre aktuell eftersom méjligheten att tidsbegrinsa
anstillningen med grund i lagen om anstillningsskydd har
minskat till ett ar.

Under dret minskade antalet anstillningar inom kategorin
annan forskande och undervisande personal till 15 (29 ar
2023). Minskningen gillde framfér allt antalet forsknings-
ingenjorer.

Till skillnad fran tidigare ar 6kade antalet adjunkter nigot,

med 7 tillsvidareanstillningar samt 3 tidsbegrinsade anstill-
ningar. C)kningen gillde frimst Akademin fér informations-
teknologi dir det fanns ett omfattande undervisningsbehov.

Forindrat utbildningsutbud i imnet engelska medforde en
omstillningsprocess och pa grund av arbetsbrist sades 3,5
heltidsekvivalenter upp: tvd adjunkter och tva lektorer verk-
samma vid Akademin for lirande, humaniora och sambhille.

Rekrytering

Rekryteringstakten under éret var fortsatt dterhallsam. Orsa-
ken var frimst det ekonomiska liget med svag anslagsutveck-
ling i férhéllande till kostnadsutveckling. Det totala antalet
utlysta anstillningar var 130, en minskning med 32 jimfért



med &r 2023. Den storsta minskningen avsdg rekrytering
av teknisk administrativ personal och anstillningskategorin
annan forskande och undervisande personal. Vid arets slut
hade utlysningarna resulterat i 83 anstillningar. 34 rekry-
teringar var fortfarande pigiende. Av de 130 lediga anstill-
ningarna avsig 76 forskande och undervisande personal. 14
anstillningar avsig doktorander och 40 teknisk och adminis-
trativ personal. 45 anstillningar var tillsvidareanstillningar
och 47 tidsbegrinsade anstillningar enligt avtal, sisom
doktorander och meriteringsanstillningar. 38 anstillningar
avsig tidsbegrinsade anstillningar enligt lagen om anstill-
ningsskydd. Férdelningen mellan anstillningsformerna var
densamma som under 2023.

Universitet och hogskolor ska verka for jimn konsférdelning
vid rekrytering av professorer. Fér 2024 fanns inget mal i
regleringsbrevet for andelen nyrekryterade professorer som ir
kvinnor. Under éret anstilldes 9 professorer, varav 4 kvinnor
och 5 min, det vill siga 44 procent kvinnor. Detta inklu-
derade nyanstillda, dteranstillda och befordrade professorer
samt gistprofessorer, men inte adjungerade professorer.

Kompetensférsorjning

Det ir alltjamt svért att rekrytera ritt kompetens avseende
disputerade ldrare till sjukskéterskeutbildningarna och
srskilt till specialistsjukskdterskeprogrammen. Det ir dven
fortsatt svart att rekrytera forskare och lirare inom méinga
ingenjorsomraden dir konkurrensen ir hird. Hogskolan ir
inom dessa omrdden beroende av att kunna rekrytera med-
arbetare frin andra linder. Fortsatt svart var det ocksa att
rekrytera disputerade didaktiker inom naturvetenskap och
matematik. Aven inom IT i stodverksamheten ir det utma-
nande att hitta relevant kompetens, sivil genom rekrytering
som anlitande av konsulter.

FIGUR 7. FORDELNING CHEFER
(TOTALT 34 CHEFER).

KVINNOR
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Knappt hilften av de 76 utlysta anstillningarna inom forsk-
ning och undervisning utlystes pa engelska. Internationella
rekryteringar var framfér allt vanliga inom kdrnimnena i
data- och informationsvetenskap.

Totalt avbréts ett tiotal rekryteringar, ungefir lika manga
som under 2023. Tv4 av rekryteringarna avbréts pa grund
av brist pa kvalificerade s6kande och resterande pa grund
av dndrade behov.

Interna karriarvagar

Hogskolan uppmuntrar medarbetare att vidareutveckla och
meritera sig och dirmed bidra till kompletta akademiska
miljéer. Under dret befordrades fyra medarbetare till professo-
rer, en medarbetare till bitridande professor samt sju medar-
betare till universitetslektorer.

Ar 2024 var sista dret for atc ansoka om att i del av den
sirskilda satsningen pa kompetensutveckling for lirare.
Satsningen gors under perioden 2023-2025 efter en
overenskommelse med personalorganisationerna Saco-S och
OFR/S. Syftet dr att ge i forsta hand tillsvidareanstillda
universitetsadjunkter och i andra hand tillsvidareanstillda
universitetslektorer méjlighet till extra tid f6r kompetens-
utveckling for att uppna en mer kvalificerad kompetens-
nivd. Under aret ansokte 41 medarbetare om méjligheten
till extra tid och 13 universitetsadjunkter beviljades tid for
kompetensutveckling. Totalt har 28 adjunkter beviljats
medel under den tredriga satsningen.

FIGUR 8. FORDELNING ANSTALLNINGS-
KATEGORI (TOTALT 703 ANSTALLDA).
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Samarbete inom socialt arbete:
"En modell for framtiden”

Teori och praktik gar hand i hand inom socialt arbete.
Yrkesverksamma behover kontinuerlig kompetensutveck-
ling, och utbildning och forskning berikas av fragor som
praktikerna moter. For att mojliggora sadant utbyte tog
universitetslektorerna Sara Helmersson och Helena
Eriksson och professor Sara Hogdin initiativ till Kompe-
tensplattformen i socialt arbete infor att Socionompro-
grammet skulle starta ar 2020, och som de sedan dess
har drivit och utvecklat. Framgangen ar ett faktum och
de tre kollegerna fick Hogskolan i Halmstads pris for
samverkan och innovation ar 2024 for sitt arbete.

Socionomprogrammet tillkomst var ett svar pa en mycket
stor efterfragan pa socionomer i Hallands kommuner. Se-
dan starten har samarbetet inom Kompetensplattformen
utvecklat bade forskningen, utbildningen och praktiken
inom socialt arbete och uppskattas mycket av saval yrkes-
verksamma som studenter och forskare. Forskningen har
till exempel blivit mer praktiknara.

— Det har varit manga ar av hart arbete att bygga upp
plattformen och halla den vid liv. Samverkanspriset upp-
marksammar bade plattformen och dmnesgruppen for
socialt arbete. Samarbetet har varit en forutsattning for
att bygga upp Socionomprogrammet, sager Sara Hogdin.

— Kompetensplattformen ar ett framstaende exempel pa
hur samverkan mellan akademi och praktik har resulterat
i direkta forbattringar bade i kvaliteten pa utbildningen
och i de tjanster som socionomerna utfor i samhallet.
Detta initiativ ar en modell for framtiden, sager vice-
rektor Pontus Warnestal.

HR-strategin for forskare (HRS4R)

Under hésten informerades Hogskolans forskare om EU-
certifieringen HR Excellence in Research, dess nytta for
lirositet och den enskilde forskaren samt vad som konkret
gors inom ramen for arbetet. Konkreta aktiviteter som
arbetades med under éret var tydliggoranden avseende
forutsiteningar for industridoktorander, mentorprogram for
postdoktorer samt stdd vid framskrivning av docentansokan.
Sedan tidigare pagar ocksa bland annat svenskundervisning
for internationella medarbetare.

Chefs- och ledarutveckling

Inom ramen f6r Hogskolans chefsforum erbjéds Hogskolans
chefer kompetensutveckling i intervjuteknik, att hantera
misskdtsamhet och att leda i komplexitet med fokus pa makt
och omdéme, utdver uppdateringar kring vad som hinder i
sektorn och pa Hogskolan i Halmstad.

Arbetsmilj6 och lika villkor

Hogskolans medarbetarpolicy ”Vi gor varandra bittre” r
fortsatt mélbilden for forhillningssittet hos Hogskolans
medarbetare och chefer. Arets medarbetarundersékning
fokuserade pa arbetsmiljs och lika villkor. Overlag var resul-
tatet mer positivt jimfért med ar 2022, d4 motsvarande om-
ride mittes. Detta gillde dven benigenheten att rekommen-
dera Hogskolan som arbetsplats. Antalet som hade upplevt
sig krinkta eller trakasserade hade dock inte sjunkit. Rektor
forstirkte Hogskolans fokus pa det férebyggande arbetsmiljs-
arbete och di frimst vikten av att arbeta med kommunika-
tion och bemétande. Samtliga verksamheter uppmanades att
formulera sina prioriteringar i relation till detta.

I maj genomférdes en personaldag vid vilken samtal fordes
om béde vad Hogskolan borde lyfta och marknadsféra mer
och hur Hégskolan kan bli bittre, bdde som lirosite och
arbetsplats. Rektor besdkte under hésten verksamheten for
att lyssna in upplevelser och utvecklingsbehov, nigot som
ska summeras och presenteras under varen 2025.

Exempel pé aktiviteter inom arbetsmiljéomradet utéver
ordinarie arbete var inférande och genomférande av utbild-
ning fr programansvariga i arbetsmiljé, nya anvisningar
samt stddmaterial for hantering av krinkande sirbehandling
och trakasserier, arbetsmiljérond utomhus pd campus samt

arbete for 6kad labbsikerhet.

Studenternas och doktorandernas arbetsmiljé och hilsa

Under éret fortsatte utvecklingen av det nya arbetssittet dir
studie- och hilsofrimjande insatser integreras i Hogskolans
utbildningsprogram. Alla nya studenter fick ocksa obligato-
risk introduktion i studie-, lds-, skriv- och presentations-
teknik fér hogre utbildning.



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2024

TABELL 18, SJUKFRANVARO | PROCENT AV SAMMANLAGD ARBETSTID PER ALDERSKATEGORI.

2024 2023 2022

Totalt Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main
29 ar och yngre 1,0 9% 0% 09 % I,1% 5% 09% 1,9 % 31% 03%
30-49 ar 22 % 33% 09% 2,1 % 29% 15% 34 % 36%  3,1%
50 ér och éldre 25 % 31%  1,7% 2,6 % 32%  17% 27 % 33%  19%
Totalt 2,3% 3,1 % 1,2% 23% 3,0% 1,5% 3,0 % 3,4% 2,5%
Andel av sjukfranvaron som
utgjordes av langtidssjukskrivna
(60 dagar eller mer) 58,0 % 60,1 % 51,7% 65,5 % 67,1% 61,6% 570% 53,0% 63,0%

Sistaarsenkdten genomfdrs varje ar i samband med att
programstudenter avslutar sina studier. Hogst nojdhetsindex
dterfanns i r inom omradena inkludering och bemétande,
jamstilldhet och generell tillfredsstillelse, vilket vittnar om
en god studiemiljé. Frigor relaterade till dterkoppling hade
fortsatt nagot ligre resultat.

En ny metod f6r uppf6ljning infordes dir studenthilsan for
dialog med verksamheten kring de utmaningar som student-
hilsans medarbetare identifierar bland studenter, baserat dels
pd anledningar till varfor studenter uppséker studenthilsan
och karridrvigledningen, dels via livsstilsenkiter. Tillsam-
mans diskuteras vad som kan gras for att underlitta for
studenterna.

Under éret upphérde Hogskolan att vara véirdgivare for att
fokusera mer pé férebyggande hilsoarbete, nigot som gir i
linje med det nationella arbetet inom omradet.

Ett nytt grepp f6r att vilkomna nya studenter var den gemen-
samma utbildningsdag som arrangerades for 650 studenter
som hade roller i drets nollning. Syftet var att héja kunskaps-
nivan och samtidigt skapa en arena for méten. Utvecklings-
arbete pagick med Hogskolans mentorprogram for nya
studenter. Vidare genomfordes olika typer av informations-
evenemang pa campus. Exempelvis uppmirksammades
studenternas psykiska studiemiljo i samband med World
Mental Health Day.

Ett utvecklingsarbete pagr for att stirka mottagandet av nya
doktorander och det generella stédet till denna méilgrupp.

Halsa och sjukfranvaro

Hogskolan erbjuder olika friskvardsformaner, till exempel
trining i det gym som finns pa campus, rabatter pA motions-
anldggningar samt subventionerad massage pd arbetstid. Alla
anstillda erbjuds 1 500 kronor per kalenderér i friskvérds-

bidrag. Under éret nyttjade 349 medarbetare friskvards-
bidraget (335 personer ir 2023).

Den totala sjukfranvaron var fortsatt lag och utgjorde 2,3
procent (2,3 procent 2023) av den totala tillgingliga arbets-
tiden, jimfért med statens totala sjukfrinvaro pd 3,7 procent
4r 2023. Fordelningen av sjukfrinvaron i olika dldersgrupper
var i stort densamma som for &r 2023, se Tabell 18. Sjuk-
[franvaro i procent av sammanlagd arbetstid per dlderskategori.
Alderskategorin 29 4r och yngre utgjorde enbart 4 procent
av den totala tillgingliga arbetstiden, vilket medférde att
enstaka sjukdomsfall i den kategorin fick stort avtryck i
statistiken. Under 4ret sjonk den andel av sjukfrdnvaron som
ir lingre 4n 60 dagar till 58 procent (65,5 procent ar 2023).
Andelen av sjukfranvaron som ir lingre dn 60 dagar sjonk
for bade kvinnor och min.
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p Hallbarhet

Hogskolan beslutade under aret att fran och med hésten
2025, under tva veckor per ar, ligga sirskilt fokus pd hallbar
utveckling genom kursutbud, samverkan och aktiviteter

pa och utanfor campus. Syftet ir att synliggora bredden

av utbildningsomriden dir hallbar utveckling ir en del.
Hogskolans pibérjade avfallshanteringsprojekt kommer att
bli en aktivitet som presenteras vid premiiren for hillbar-
hetsveckorna hésten 2025.

Syftet med avfallshanteringsprojektet ir att sdvil inomhus
som utomhus pd campus — liksom utanfér campusomridet
pa exempelvis pa studentboenden — mirka avfallsfraktioner
med symboler frin Avfall Sverige. Detta gors for okad
tydlighet och for att underlitta att avfall sorteras ritt. Det
lingsiktiga mélet dr act Hogskolan ska bidra till 6kad
cirkularitet inom nagra av avfallsfraktionerna och dirmed
till Sveriges nationella miljomal "God bebyggd miljs”
respektive och "Giftfri miljo”.

Miljopaverkan

Under dret mitte Hogskolan i vilka sammanhang som med-
arbetare anvinde flyg som transportmedel vid tjansteresor.
Framfor allt férekom flygresor i samband med konferenser,
forskningsprojekt, seminarier och nitverks- och samverkans-
moten.

Hogskolan arbetar tillsammans med fastighetsdgarna efter en
gemensam handlingsplan for energisparande atgirder i loka-
lerna. Detta omfattar exempelvis utbyte och uppdatering av
tekniska installationer och belysning samt driftsoptimering.
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Reduktionsmalet for energifrbrukning ir sat till en fem-
procentig reduktion dver en femérsperiod med basar 2020.
Resultatet for ret var en minskning av energiférbrukningen
med 11 procent och en minskning av virmeférbrukningen
med 16 procent jimfort med basaret.

Hogskolan fortsatte att minska sin negativa miljépaverkan
kopplat till IT-produkter genom att arbeta med faktorer
sasom livstidsforlingning och dtertagsprocess. Detta bidrog
till att Hogskolan minskade sin totala negativa miljo-
paverkan kopplat till IT-produkter med 109 280 kg CO,
(127 750 kg CO, ar 2023).

Miljéledningssystem

Hégskolans miljsledningssystem beskriver hur medarbetarna
ska arbeta lingsiktigt med hallbar utveckling och integrera
miljddimensionen i ordinarie verksamhet, savil i utbildning,
forskning och verksamhetsstdd som i samverkan med om-
givande samhille. Som ett led i att stirka och synliggdra
Hogskolans miljoledningsarbete antogs i bérjan av aret en
reviderad policy for hallbar utveckling. Den markerar att
hallbar utveckling ska vara en kvalitetsmarkér for lirositets
utbildning och forskning samt att klimatarbetet tydligt ska
kommuniceras. Dirtill togs en handlingsplan f6r hallbar
utveckling fram.

Miljérevision

Under hésten genomférdes Hogskolans arliga interna miljo-
revision. Revisionsprogrammet utkades med intervjuer
med huvudarbetsmiljsombud och studentkaren for att lyfta



in yteerligare perspektiv pa Hogskolans miljarbete. Arets
avvikelser handlade — like tidigare r — om behovet av att
synliggora miljomélen i verksamhetsplaneringen, liksom att
aktiviteter behdver vara mitbara. Hogskolan planerar att
gora en ny miljoutredning under &r 2025 med mélsittning
att direfter anta miljomal med tillhérande aktiviteter.

Sdkerhet

Under éret fortsatte ldrositet att prioritera och utveckla
arbetet med informationssikerhet, vilket dr en central del i
Hogskolans strategi for att méta en alltmer komplex och for-
dnderlig hotbild. Den interna styrningen och uppféljningen
stirktes genom att sikerstilla ledningens systematiska priori-
tering och uppfoljning av arbetet. En ny metodik for samlad
riskbeddmning togs fram och anvindes i den samlade risk-
bedémningen f6r Hogskolan i Halmstad som redovisades i
hégskolestyrelsen under aret. Revision och uppdatering av
Hégskolans 6vergripande sikerhetsskyddsanalys sker fortlo-
pande, med riskbedomningar av Hégskolans verksam-

het enligt sikerhetsskyddslagen.

Ett ledningssystem f6r informationssikerhet implemen-
terades under Aret, vilket inkluderar metodstod for I'T-,
cyber- och informationssikerhet samt dataskydd och
incidenthantering. En ny organisation inférdes for att for-
bdttra hanteringen av sikerhetsrelaterade frigor och risker,
pa bide strategisk och operativ niva. For att sikerstilla att
informationssikerhetsarbetet ir bide aktuellt och effek-

tivt genomfordes kontinuerliga uppdateringar av styrande
dokument och interna rutiner. Detta innebir att Hogskolan
regelbundet reviderar och anpassar arbetsprocesser for att
mdta nya krav, férindrade hot och tekniska framsteg. Dirtill
sker kontinuerlig kommunikation med bade medarbetare
och studenter for att sikerstilla att alla 4r informerade om
aktuella sikerhetsatgirder, ansvar och bista praxis. Genom
dessa insatser frimjas en stark och medveten sikerhetskultur
pa hela ldrositet.
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For att mota de forinderliga hoten och identifierade sarbar-
heterna genomfordes risk- och sarbarhetsanalyser, vilka ledde
till konkreta atgirder, forbittrade rutiner for externa parters
tillging till system samt genomférande av en forstudie och
analys av I'T-infrastrukturen. Denna resulterade i att hog-
skolestyrelsen avsatte strategiska medel for att modernisera
I[T-infrastrukturen under de kommande aren.

En omfattande informationskartliggning genomfordes
under dret och Hogskolan sikerstillde att sikerhetskopior
lagras pé alternativa platser for att skydda kritisk informa-
tion. For att stirka beredskapen och kompetensen genom-
fordes ett penetrationstest (PEN-test), vars resultat ska
analyseras och presenteras under forsta kvartalet 2025.

Vidare utvirderades Hogskolans informationssikerhetsarbete
genom verktyget Cybersikerhetskollen som Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MSB) tillhandahaller. Hog-
skolan arbetar fortlopande med utbildning och medvetande-
gorande for att stirka sikerhetskulturen pa hela lirositet. En
annan viktig atgird under aret var att stirka samverkan med
Malmé universitet, Blekinge tekniska hogskola och Hog-
skolan Kristianstad inom cybersikerhet. Denna samverkan
syftar till att skapa gemensamma strategier for att hantera
cybersikerhetsutmaningar och forbittra sikerhetsatgirder
genom delade kompetenser och erfarenheter.

Sammanfattningsvis vidtog ldrositet en rad atgirder under
dret for att stirka informationssikerheten. Hogskolan har
en tydlig och langsiktig plan for att méta framtida behov
och risker. Utéver detta sdgs den fysiska sikerheten over.
Bland annat gjordes en inventering av det fysiska skyddet for
Hogskolans sikerhetskinsliga miljoer samt for skalskyddet
allmint. Atgirdsplaner togs fram. Rutiner indrades for
tilldelning av behérigheter till externa besékare och entre-
prendrer for 6kad sparbarhet och kontroll av passerkort
och tilltride till Hogskolans lokaler.
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Ekonomisk redovisning

FINANSIELL ANALYS

Ekonomisk utveckling

Hogskolan i Halmstad redovisade for &r 2024 en negativ
kapitalforindring pd -19,8 mkr (-18,6 mkr dr 2023) och

lag i nivd med det budgeterade underskottet pa -20,2 mkr.
Budgetuppfoljningen under dret pekade pa visentligen storre
underskott, frimst pé grund av det nya pensionsavtalet som
tridde i kraft den 1 januari 2024. Arets forsta prognos pekade
pa ett underskott pa -30,9 mkr, varav 11 mkr bedémdes
bero pd 6kade pensionskostnader som en konsekvens av det
nya pensionsavtalet. Utifrin den svaga anslagsutvecklingen

i forhallande till kostnadsutvecklingen de senaste dren, till-
sammans med de 6kade pensionskostnaderna, uppmanade
ledningen verksamheterna till ekonomisk aterhdllsamhet.
Utan 4tgirder skulle Hogskolans myndighetskapital redu-
ceras sd pass mycket att det riskerade att Hogskolans plan
for myndighetskapitalet, med fyra strategiska satsningar,
riskerade att inte kunna genomféras. Detta paverkade dels
verksamheternas personalrekrytering, dels 6vriga kostnader
som kunde paverkas pa kort sikt.

Under aret paverkade de atgirder som verksamheterna

genomfdrde successivt resultatet positivt. Hégskolans andra
prognos for ret pekade pa ett underskott pa -27,6 mkr och
den tredje prognosen pekade pa ett underskott pa -24 mkr.

Hogskolans ekonomiska resultat uppvisade en obalans
mellan utbildning pa grundnivi och avancerad niva,
+10,0 mkr, och forskning och utbildning pé forskarniva,
-29,9 mkr. Till delar forklaras detta av att en storre del av
lararnas tid f6r kompetensutveckling in tidigare, motsva-
rande cirka 14 mkr, anvindes for forskning. Utdver detta
har Hégskolan under ndgra ar investerat i 6kad forsknings-
kompetens genom personalrekrytering. For att forskning
och utbildning pé forskarnivd ska kunna na ekonomisk
balans, utan att forskningsverksamheten minskas, behover
externfinansieringsgraden 6ka och nirma sig strivansmalet
60 procent.

Hogskolan i Halmstads totala intikter 6kade med 38,4 mkr
jimfort med foregdende ar, vilket frimst berodde pa hogre
bidragsintikeer till bidragsfinansierade utbildningsprojekt.
Bidragsintikterna uppgick till 139,2 mkr, vilket var 11,3 mkr
mer dn foregiende 4r.

De totala anslagen till Hégskolan var 22,8 mkr hégre for

dr 2024 jimfdrt med foregiende ar. Avgifterna kade med
4,7 mkr. Rintesinkningarna under ret innebar att verksam-
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hetens finansiella intikter minskade med 0,4 mkr jamfort
med foregiende dr. Samtidigt 6kade verksamhetskostnaderna
med 39,6 mkr jimfort med foregiende ér. Personalkostna-
derna 6kade med 40,4 mkr. Lokalkostnaderna 6kade med
6,9 mkr pa grund av en indexhéjning av hyror pa 7 procent.
C)vriga kostnader minskade med 7,2 mkr jimfort med
foregdende ar.

Hogskolans takbelopp for utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgick till 481,2 mkr. Inom ramen for
takbeloppet var 5,0 mkr avsatta for en satsning pa livslangt
lirande med fokus pa utbildningar som frimjar klimat-
omstillning och 10,9 mkr var en delpost kopplad till
Sveriges aterhimeningsplan efter covid-19-pandemin,
kallad RRE, faciliteten for aterhimtning och resiliens.

Hogskolan i Halmstad har svarat upp mot bade regeringens
utbyggnadsuppdrag avseende bristyrkesutbildningar, som
inleddes 2014, och den tillfilliga utbyggnaden av utbildning
som en foljd av covid-19-pandemin. Hogskolan har kapaci-
tet att 6ka antalet utbildningsplatser och avriknar betydligt
fler helarsstudenter 4n regeringens satsningar pa bristyrken
och kompetensutveckling. Efter en kraftig éverproduktion
av utbildning under pandemin, har Hégskolan anpassat
utbildningsplaneringen till den lingsiktiga anslagsnivan for
utbildningsanslaget fér ar 2025. Trots anpassningen innebar
Hogskolans utbildningsproduktion en éverproduktion pd
7,1 mkr i férhillande till ersittningstaket for dr 2024. Detta
tillsammans med decemberprestationen fran 2023 pd 3,0 mkr
medférde att Hogskolan avriknade hela utbildningsanslagets
takbelopp och kunde avrikna satsningen pé livslingt lirande
och delposten kopplad till Sveriges aterhimtningsplan efter
covid-19-pandemin (RRF). Det innebar ocksa att reserven i
form av 6verproduktion dkade till 46,6 mkr, vilket mot-
svarar 10 procent av 2024 4rs takbelopp.

Intakter

De totala intikterna var 804,9 mkr (766,5 mkr ar 2023),
en okning med 38,4 mkr. Anslagsintikterna var 22,8 mkr
hégre dn foregiende dr och stod for 73 procent av Hogsko-
lans totala intikter. Utbildning pa grundnivi och avancerad
niva stod for 71 procent av omsittningen och forskning och
utbildning pa forskarniva for 29 procent.

Intikeer fran avgifter och ersittningar 6kade med 4,7 mkr.
Frimst 6kade intikterna fran avgiftsskyldiga studenter,

3,9 mkr, och uppdragsutbildning, 2,1 mkr. Andrahands-



uthyrning av studentbostider 6kade med 1,5 mkr, medan
debiterade avgifter fran forskningsuppdrag minskade med
2,8 mkr.

Bidragsintikterna 6kade med 11,3 mkr, dir bidragen till
utbildning 6kade med 7,6 mkr och bidragen till forskning
okade med 3,7 mkr. Forskningen stod for 81 procent av de
totala bidragsintikterna. Hogskolans storsta bidragsgivare till
forskningen var Vinnova med 24,0 mkr (21,6 mkr ar 2023),
EU med 21,2 mkr (13,3 mkr ar 2023) och KK-stiftelsen
med 17,5 mkr (29 mkr 4r 2023). Forskningens externfinan-
sieringsgrad uppgick till 52 procent och anslaget for forsk-
ning motsvarade 47 procent av den totala finansieringen

av forskning och utbildning pa forskarniva.

Kostnader

Personalkostnaderna blev 568,4 mkr (528,0 mkr ar 2023),
en okning med 7,7 procent jimfort med féregiende ar.
Personalkostnaderna stod for 69 procent av de totala kost-
naderna. Den storsta 6kningen berodde pé pensionskost-
naderna som okade kraftigt pa grund av ett nytt pensions-
avtal samt okade kostnader fér forménsbestimd pension.
Pensionskostnaderna uppgick till 85,8 mkr (72,1 mkr ar
2023), en okning med 19 procent. Antalet anstillda 6kade
fran 593 dill 598 drsarbetskrafter. Antalet lirare okade med
17 arsarbetskrafter, medan 6vriga anstillningskategorier
minskade med 12 arsarbetskrafter. Lénekningar forklarar
den resterande delen av kostnadsokningen for personal.
Antalet forskande och undervisande personal har stabiliserats
efter en ligstaniva viren 2021. Personalrekrytering av forsk-
ande och undervisande personal behover balanseras genom
okad externfinansieringsgrad i forskningen framéver.

Lokalkostnaderna uppgick till 101,9 mkr (95,0 mkr ar
2023), en okning med 7 procent, vilket frimst berodde pa
den héga indexupprikningen av hyrorna med 6,5 procent
fran foregiende ars hyresniva. Andelen lokalkostnader av
totala kostnader var 12 procent (12 procent ar 2023). Nir
lokalkostnaderna justerades enligt SUHF-modellen var
kostnaderna per kvadratmeter 2 425 kronor (2 303 kronor
ar 2023). I SUHF-modellen ingir avskrivningskostnader
samt personalkostnader f6r lokalvérd i kostnader for
lokaler. Kostnader for andrahandsuthyrning av student-
bostider ingir inte i kostnaderna per kvadratmeter.
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Ovriga driftskostnader minskade med 7,2 mkr jaimf6rt med
ar 2023. Den storsta minskningen gillde datatjinster i form
av service- och licensavtal, 1,4 mkr, kostnader som tidigare
ar har 6kat kraftigt. Korttidsinvesteringar och férbruknings-
material minskade med 2,0 mkr. Resor och konferenser
minskade med 1,1 mkr och avskrivningarna minskade

med 1,0 mkr.

Myndighetskapital

Det samlade myndighetskapitalets utgdende balans uppgick
tll 111,5 mkr (131,3 mkr &r 2023), varav statskapital i
holdingbolag utgjorde 3,8 mkr. Fordelat per verksamhets-
omride svarade utbildning f6r 157,9 mkr (147,9 mkr ar
2023) och forskning for -50,5 mkr (-20,6 mkr ar 2023),

se 1abell 19. Balanserad kapitalforindring, sidan 53. Hog-
skolans myndighetskapital motsvarade 14 procent av om-
sittningen och 6verstiger dirmed Hogskolans mélintervall
pa 5-10 procent.

Hogskolestyrelsen beslutade i december 2022, i samband
med verksamhetsplanen for dren 2023-2025, om en
anpassning av myndighetskapitalet till malintervallet.
Planen innebir satsningar pé fyra omraden:

1. Utbildningssatsning kopplat till nytt arbetstids-
avtal for ldrare: 15 mkr.

2. Uppbyggnad av en miljé f6r att erhélla forskar-
utbildningsrittighet inom omréidet lirande och
skola med koppling till lirarutbildning: 12 mkr

3.Modernisering av IT-infrastruktur och IT-sikerhet
(nidt och IT-sikerhet): 25 mkr (17 mkr enligt
ursprunglig plan)

4. Campusutveckling: 31 mkr (39 mkr enligt
ursprunglig plan)

Tre av fyra satsningar har pabérjats eller beslutats, medan
Hogskolan avvaktar tills vidare vad giller satsningen pé
campusutveckling.
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Hel- och deldgda féretag

Hogskolan i Halmstad dger holdingbolaget Hogskolan i
Halmstads utvecklingsaktiebolag (HHUAB) som i sin tur
dger samtliga aktier i HH Innovation AB. HH Innovation
AB bedriver kommersiellt inriktat innovationsstod for
kommersialisering av kunskapstillgingar hos studenter, fors-
kare och lirare. Halland Invest AB ir ett intressebolag som
samigs med Linsforsikringar i Halland. Hel- och deligda
foretag som 4gs av Hogskolan i Halmstad redovisas enligt
anskaffningsvirdemetoden. Den finansiella anliggningstill-
gingens virde avvek inte visentligen frin HHUAB:s eget
kapital pa balansdagen. Behov att justera den ackumulerade
nedskrivningen fanns inte ar 2024.

Investeringar

Nyinvesteringar gjordes i anliggningstillgingar pa 14,0 mkr
(18,8 mkr dr 2023). Investeringar i datorer och kringutrust-
ning gjordes pd 5,7 mkr, vilket avsig datorer med ett virde
over 25 tkr per enhet samt stdrre investeringar i datorer till
datorsalar. Datorer med ett virde under 25 tkr kostnads-
fordes som korttidsinvestering. Investeringar i annans fastig-
het uppgick till 3,3 mkr och avsig frimst ombyggnationer.
Anliggningar i form av maskiner och teknisk utrustning
anskaffades for 2,8 mkr. Mébler och inventarier aktiverades
for 1,5 mkr. Hogskolan investerade 0,6 mkr i immateriella
anliggningstillgingar.

Inventering och utrangeringar

Under éret genomfordes inventering i enlighet med invente-
ringsplan per anliggningsomride. Anliggningar om 5,9 mkr
utrangerades under dret, dir den storsta delen, 4,0 mkr, avsag
datorer och kringutrustning, 1,7 mkr maskiner och teknisk
utrustning och 0,1 mkr datorprogram. Restvirdet for de
utrangerade anliggningarna uppgick till 31 tkr.

Ackumulerat 6verskott inom avgiftsbelagd
verksamhet

Hégskolan i Halmstad har tidigare tolkat den avgiftsskyl-
diga verksamheten som en (1) verksamhet, dir det samlade
dverskottet/underskottet maste balansera. Genom 2023 Ars
samrid om avgifter med Ekonomistyrningsverket (ESV),
klargjordes att 5 § i ESV:s foreskrifter och allminna rid om
avgifter (ESVFA 2022:5) innebir att det ekonomiska mélet
om full kostnadstickning ska uppnds inom varje avgiftsom-
rade och ska beriknas s3 att intidkterna pa ett eller nagra ars
sikt (1-3 4r) ticker samtliga direkea eller indirekta kostnader
som ir forenade med verksamheten. Som en konsekvens

av detta genomférde Hogskolan under 2024 en utredning,
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dels om det redovisade 6verskottet var korrekt eller om det
saknades indirekta kostnader kopplade till verksamheten,
dels om de tva projekten Framtidens digitala lirande i skolan
(FDLIS) och From Great to Excellent (FGTE) var upp-
dragsforskning, eller om samverkansprojekten med en ny
bedémning skulle klassificeras som bidragsprojekt.

Utredningen visade att Regionalt utvecklingscentrum som
pagick under dren 2017-2022 inte hade belastat uppdrags-
utbildningen med indirekta kostnader under perioden, utan
i stillet hade belastat den anslagsfinansierade utbildningen.
Rittelsen innebar att den balanserade kapitalférindringen
for anslagsfinansierad utbildning 6kade med 2 548 tkr,
medan den balanserade kapitalforindringen for uppdrags-
verksamheten under utbildning minskade med motsvarande

belopp, se Tabell 19: Balanserad kapitalforindring.

Uppdragsutbildningen gjorde ett underskott pa 0,6 mkr

(0,0 mkr ar 2023). Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter gjorde ett dverskott pa 0,5 mkr, vilket frimst
berodde pa hégre intikter till £6ljd av att antalet betal-
studenter 6kade fran 273 HST till 281 HST och att avgiften
héjdes fran hostterminen 2024. Bestilld utbildning gjorde
dven i 4r ett nollresultat (0,0 mkr ar 2023) Det ackumule-
rade Sverskottet av avgifter inom utbildning pd grundniva
och avancerad niva uppgick till 4,4 mkr vid ar 2023 utgang,.
Efter rittelsen med en minskning av det ackumulerade 6ver-
skottet i uppdragsutbildningen med 2,5 mkr uppgick det
ackumulerade 6verskottet efter rets balansering av éver- och
underskott av avgifter inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva till 1,7 mkr, se Zabell 20. Utfall av avgifis-
belagd verksambet for 2024, sidan 54.

Utredningen gillande uppdragsforskningens ackumulerade
underskott fastslog att samverkansprojekten Framtidens
digitala lirande i skolan och From Great to Excellent under
tiden som de pagick, 2017-2021, var felaktigt klassificerade
som uppdragsforskning och rittas i drsredovisningen och
klassificeras som bidragsprojekt. Rittelsen uppgick till totalt
2 667 tkr och avser samfinansiering som skulle ha ingdtt i
projekten From Great to Excellent (FGTE) med 1 410 tkr
och Framtidens digitala lirande i skolan (FDLIS) med
1257 tkr.

Uppdragsforskning gjorde nira nog ett nollresultat

(-0,1 mkr, ar 2023). Det ackumulerade underskottet av
avgifter inom forskning och utbildning pa forskarniva upp-
gick till 3,5 mkr vid ar 2023 utging. Efter rittelsen pa 2,7
mkr uppgick det ackumulerade underskottet, tillsammans



med érets utfall for avgifter inom forskning och utbildning
pa forskarniva, till 0,8 mkr, se 7abell 20. Utfall av avgifisbe-
lagd verksambet for 2024, sidan 54. Hogskolan kommer infor
samriddet med ESV om avgifter som sker &r 2026, att arbeta
med att £ ned underskottet, da det ligger pa 14 procent av
omsittningen.

TABELL 19.BALANSERAD KAPITALFORANDRING (TKR).
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Ackumulerat dverskott i den avgiftsfinansierade verksamheten
med full kostnadstickning uppgick efter rittelsen till 0,9 mkr
(0,9 ar 2023), se 1abell 20: Utfall av avgifisbelagd verksamber
for 2024, sidan 54.

VERKSAMHET Balanserad kapitalforandring Arets kapitalforandring Summa
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev' 144 971 10 335 155 306
Uppdragsverksamhet!' 3092 -289 2803
Summa 148 063 10 046 158 109
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pé forskarniva’® -19753 -29 876 -49 629
Uppdragsverksamhet® -812 -17 -829
Summa -20 565 -29 893 -50 458
Summa myndighetskapital 127 498 -19 847 107 651

'Vad giller balanserad kapitalférandring inom utbildning pa grundniva och avancerad nivé har en rittelse gjorts i 2024 ars rsredovisning. 2 548 tkr har omklassificerats fran
uppdragsverksamhet till utbildning, enligt uppdrag i regleringsbrevet. Rittelsen giller projektet Regionalt utvecklingscentrum (RUC) och avser indirekta kostnader som under

aren 2017-2022 inte redovisades i uppdragsverksamheten.

Balanserad kapitalférandring har justerats med 180 tkr jamfért med ar 2023, da beloppet avser nedskrivning av statskapitalet for ar 2023.

Vad giller balanserad kapitalférandring inom forskning och utbildning pa forskarniva har en réttelse gjorts i 2024 &rs &rsredovisning. 2 667 tkr av det ackumulerade
underskottet har omklassificerats fran uppdragsverksamhet till forskning och utbildning pa forskarniva. Omklassificeringen avser tva samverkansprojekt som efter utredning
visade sig avse bidragsfinansierad forskning. | 410 tkr avser From Great to Excellent (FGTE) och | 257 tkr avser Framtidens digitala larande i skolan (FDLIS).
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TABELL 20. UTFALL AV AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET 2024 (TKR).

Over/ Over/ Over/  Ack. dver/
underskott  underskott Intakter Kostnader  underskott  underskott
utgdende
VERKSAMHET t.o.m. ar 2022 ar 2023 ar 2024 ar 2024 ar 2024 ar 2024
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 719 0 548 548 0 719
Yrkeshogskolan (KY) m.m. -26 -26
Uppdragsutbildning' 695 -13 7 531 8125 -594 88
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -20 484 41 819 41 316 503 967
Ovrigt 0 0 0 0
1368 471 49 898 49 989 -91 1748
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning? -736 -76 5841 5858 -17 -829
Summa -736 -76 5 841 5858 -17 -829
Verksambhet dar krav pa full kostnadstiackning inte giller
Hogskoleprovet 348 172 998 894 104 624
Upplatande av bostadsldgenhet — utbytesprogram och géstforskare -547 -80 22 70 -48 -675
Upplatande av bostadsldgenhet — férordning 2022:1515 -73 26 5436 5828 -392 -439
Ovrigt | 261 146 138 138 | 545
Summa 989 264 6594 6792 -198 1 055

Intdkterna enligt 4 § avgiftsférordningen uppgick till 4,0 mkr (4,6 mkr ar 2023).

'Det ackumulerade &verskottet inom uppdragsutbildning har korrigerats med 2 548 tkr pa grund av att indirekta kostnader inte har belastat uppdragsutbildningen med en del
av den verksamhet som bedrevs inom Regionalt utvecklingscentrum som pagick under aren 2017-2022. Kostnaden pa 2 548 tkr har under dessa ér redovisats under anslags-
finansierad utbildning i den balanserade kapitalférandringen. Réttelsen innebdr att den balanserade kapitalférandringen i utbildningen darfoér kade med 2 548 tkr under ar
2024, medan den balanserade kapitalférandringen i uppdragsverksamheten inom utbildning minskade med motsvarande belopp, Se Tabell 19. Balanserad kapitalférandring.

’Det ackumulerade underskottet inom uppdragsforskning har korrigerats i denna arsredovisning och minskar med 2 667 tkr. Beloppet avser tvé avslutade projekt som har
omklassificerats till bidragsverksamhet. Réttelsen avser underskotten i projekten From Great to Excellent (FGTE), | 410 tkr, och Framtidens digitala ldrande i skolan (FDLIS),
| 257 tkr och belastade i stdllet forskning och utbildning pa forskarniva i den balanserade kapitalférandringen, medan uppdragsverksamhetens underskott minskade med
motsvarande belopp, Se Tabell 19. Balanserad kapitalférandring.

TABELL 21. UTHYRNING AV STUDENTBOSTADER.

2025 (prognos) 2024 2023 2022
Studentlagenheter
Antal ldgenheter 105 104 82 62
Beldggningsgrad (%) 83 71 8l 75
Intdkter och kostnader for uthyrning av studentlidgenheter (tkr)
Intdkter 6699 5436 3890 I 600
Kostnader 6105 5828 3864 I 594
Over-/underskott 594 -392 26 6

Haogskolan férhyr 104 bostdder som hyrs ut i andra hand till internationella forskare och studenter. Bostdderna forhyrs fran tre olika fastighetsigare och administreras av
Hogskolans fastighetsavdelning genom ett avtal med HSK Fastigheter (studentkdrens bostadsbolag). Antalet ligenheter som Hogskolan férhyr 6kade under aret med 22:

|9 bostader pa Hertig Knutsgatan 29 (Flintlaset 2) och 3 bostdder pa Laholmsvdgen 155 (Heden 14). Bostddernas storlek varierar fran enkelrum till tre rum och kék (98
bostader med | rum och kdk, 5 bostider med 2 rum och kék samt | bostad med tre rum och kok). Samtliga ligenheter hyrs ut moblerade och har tillgang till wifi. Okningen
av antalet bostader skedde tidigt under varen 2024, vilket paverkade beldggningen under virterminen da det inte gick att samordna uthyrningen med antagning till utbildning
och varterminens start. Detta genererade ett underskott pa 0,4 mkr mindre dn budgeterat. Resultatet for aret blev totalt 0,6 mkr simre dn budgeterat. Studentbostiderna
Patrikshill stod for 287 tkr av underskottet och studentbostdderna Heden/Laholmsvégen stod for |36 tkr Studentbostdderna Hertig Knutsgatan/Flintlaset genererade ett
overskott pa 31 tkr Det antal studentbostdder som Hogskolan hyr ut i andra hand bedéms méta nuvarande behov, men rutiner vid utlandsmyndigheter och langa handldgg-
ningstider hos Migrationsverket medfér sena ankomster for presumtiva studenter, vilket i sin tur resufterar i avbokningar som leder till icke uthyrda bostider. Hogskolan sokte
och bevillades under aret bygglov for tidsbegransad férdndrad anvdndning av Patrikshill dldreboende till studentboende fram till ar 2029. Detta var den andra ansékan och det
gar inte att séka pa nytt. Hogskolan inledde darfér diskussioner med olika fastighetsdgare for att hitta en langsiktig I6sning, bland annat med Halmstads fastighetsbolag HFAB
som ska bygga studentbostider pa campus.
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(belopp i tkr) 2024 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER

Intdkter av anslag not | 589 386 566 600
Intdkter av avgifter och andra erséttningar not 2 not 3 66 356 61 676
Intdkter av bidrag not 4 139 202 127 864
Finansiella intakter not 5 9 936 10 350
Summa verksamhetens intdkter 804 880 766 490
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal not 6 -568 392 -527 992
Kostnader for lokaler -101 901 -95 030
Ovriga driftskostnader not 7 -127 416 -133 634
Finansiella kostnader not 8 -2 288 2721
Avskrivningar och nedskrivningar not 12 not |3 -24 730 -25733
Summa verksamhetens kostnader -824 727 -785 110
VERKSAMHETSUTFALL -19 847 -18 620
TRANSFERERINGAR

Medel som har erhllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 18 606 20432
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 24428 3490
Ldmnade bidrag not 9 -43 034 -23922
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING not 10 -19 847 -18 620
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Balansrakning

(belopp i tkr) 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar not |1

Réttigheter och andra immateriella anldggningstiligangar not 12 752 407
Summa immateriella anldggningstillgangar 752 407

Materiella anlaggningstillgangar

Forbiattringsutgifter pa annans fastighet 17170 23783
Maskiner; inventarier, installationer m.m. 34 884 38 632
Pagdende nyanlaggningar 0 0
Summa materiella anldggningstillgangar not 13 52 054 62 415

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag not 14 3820 3820

Summa finansiella anldggningstillgangar 3 820 3 820

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar not 15 38%4 4147
Fordringar hos andra myndigheter I'1395 I'1 507
Ovriga kortfristiga fordringar not 16 0 121
Summa kortfristiga fordringar 15 289 15775

Periodavgriansningsposter

Forutbetalda kostnader not 17 29 634 28219
Upplupna bidragsintakter not 18 29 705 18431
Ovriga upplupna intikter 2850 2059
Summa periodavgransningsposter 62 189 48 708

Avrikning med Statsverket

Avrédkning med Statsverket 0 0

Summa avrikning med Statsverket not 19 0 0

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret not 20 237 368 279 100
Summa kassa och bank 237 368 279 100
SUMMATILLGANGAR 371 472 410 225
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(belopp i tkr) 2023-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital not 21

Statskapital 4000
Balanserad kapitalférandring not 22 145 938
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -18 620
Summa myndighetskapital 131318
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser not 23 663
Ovriga avsittningar not 24 10 691
Summa avsittningar 11354
Skulder m.m.

Lan i Riksgédldskontoret not 25 56 378
Kortfristiga skulder till andra myndigheter not 26 21 966
Leverantdrsskulder not 27 19239
Ovriga kortfristiga skulder not 28 10422
Summa skulder m.m. 108 006
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader not 29 46 091
Oférbrukade bidrag not 30 108 423
Ovriga forutbetalda intakter not 31 5032
Summa periodavgransningsposter 159 547
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 410 225
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Tillaggsupplysningar

Overgripande mal for universitetens och hdgskolornas verk-

samhet finns i hogskolelagen (1992:1434).

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med regleringsbrev,
forordning (2000:605) om 4rsredovisning och budget-
underlag (FAB) och forordning (2000:606) om myndig-
heters bokforing (FBF).

Redovisningen vid Hogskolan i Halmstad foljer god redovis-
ningssed enligt 6 § i férordningen (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Belopp i tusen kronor (tkr) ddr inget annat anges.

Brytdag

Lopande redovisning avseende rikenskapsaret gjordes fram
till 2025-01-03, beloppsgrins for periodiseringar efter detta
datum ir 75 tkr.

Kallor

Dir inget annat anges 4r uppgifterna i arsredovisningen
himtade frin foljande system:

* Uppgifter om studenter: studiedokumentationssystemet

Ladok

 Uppgifter om utbytesstudenter: databasen MoveOn som
innehéller uppgifter om student- och personalmobilitet

 Uppgifter om personal: personalsystemet Primula,
rekryteringssystemet Varbi

* Uppgifter om ekonomi: ekonomisystemet Agresso

 Uppgifter om publikationer: publikationsdatabasen
DiVA

Anslagsberdkning fér grundutbildning

Studiedokumentationssystemet Ladok anvinds som redovis-
ningsprogram och utgér underlag till anslagsredovisningen.
I Ladok registreras antal helarsprestationer (HPR) och antal
helarsstudenter (HST), vilka genererar anslagsintikter. Uttag
av verksamhetsberittelse (VB) i Ladok for heliret 2024
gjordes per 2024-12-31 med uttagsdatum 2025-01-10.
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Materiella anliggningstillgingar
grupperas i:

Avskrivningstid

Forbittringsutgift pa annans fastighet

(4ven avskrivningstid pa 10 4r

anvinds i tillimpliga fall)

Maskiner och tekniska anliggningar

(dven lingre avskrivningstid anviinds
5 ar
4 ar
3ar
8 ar

10 ar

ingen avskrivning

i tillimpliga fall)

Datorer och kringutrustning
Nitverksutrustning

Mébler och inredning i lirosalar
Mébler och inredning

Konst

REDOVISNINGSPRINCIPER
Anliggningstillgangar

Redovisning av immateriella anldggningstillgangar

Utgifter fér immateriella anliggningstillgingar som
overstiger 25 tkr och som bedéms ha en nyttjandetid
och ekonomisk livslingd pa minst tre ar har aktiverats.
Ekonomistyrningsverkets anvisningar (ESV 2002:3) har
foljts. Anliggningstillgingarna bestar till stdrsta delen av
datorprogram, dir avskrivningstiden ir tre ar. Hogskolan
tillimpar manadsvis linjir avskrivning 6ver den
ekonomiska livslingden.

Redovisning av materiella anlaggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk med anskaffnings-
virde som dverstiger 25 tkr och har en beriknad livslingd pé
minst tre ir definieras som anliggningstillging. Hogskolan
tillimpar manadsvis linjir avskrivning 6ver den ekonomiska
livslingden.

Hégskolan tillimpar principen om stérre anskaffningar
enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter for inkop av
mdbler och inredning, vilket innebir att inkdp dver

25 tkr hanteras som investering,.



Redovisning av finansiella anldggningstillgdngar

I &rsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel-
och deligda foretag enligt anskaffningsvirdemetoden.

Redovisning av pagaende investeringar

Pigiende investeringar redovisas under anliggningstillgingar
pa separata konton. Anliggningarna aktiveras nir hela inves-
teringen 4r slutford och har tagits i bruk.

Finansiering av anldaggningstillgangar
Anliggningstillgingar inférskaffade med anslag beldnas hos
Riksgilden. Linet 4r ett avistalan som justeras tva ganger
om 4ret avseende nyinvesteringar, pigiende investeringar
respektive amortering.

Fordringar och skulder

Fordringar

Fordringar har upptagits med det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Bidrags- och avgiftsmedel for tidsbestimd externt
finansierad verksamhet

Hogskolan redovisar tidsbestimd externfinansierad verk-
samhet i projektform. For att klassificeras som ett projekt i
redovisningen ska intikterna dverstiga 100 tkr och dispo-
neras lingre 4n 6 médnader. Projekten redovisas som fordran
eller skuld fram till dess att de ir avslutade.

Redovisningsprinciper vid pensionsavgangar enligt avtal

Sirskilda delpensionsavtal har tecknats for personal som
har fyllt 61 ar. Dessa avtal skuldbokf6rs under balansposten
Avsidteningar och avriknas vid hel- och halvir efter avstim-
ning med SPV.

Semesterloneskuld

Semesterldneskuld avriknas per helar. Semesterperioden
beriknas per kalenderar. Semesterloneskulden avser admi-
nistrativ och teknisk personal samt lirarpersonal.

Varderingsprincip for utlindska fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till valuta-
kurs vid fakturans upprittande respektive mottagande (bok-
foringstillfille) i stillet f6r balansdagens kurs dé valutaskill-
naden bedéms vara ovisentlig.
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Transfereringar

Inbetalda bidrag som formedlas vidare till bidragstagare utan
att Hogskolan erhéller nigon motprestation frin bidrags-
mottagaren, redovisas som transfereringar dir endera parten
ar statlig myndighet. Bidrag fran icke-statlig givare som
Hogskolan skickar vidare till icke-statlig mottagare redovisas
under balansposten Ovriga skulder.

Intdkter och kostnader

Bidragsintakter for finansiering av anlaggningstillgangar

Bidragen intiktsfors genom periodisering i takt med avskriv-
ning pd anliggningstillgingen. Erhallna bidragsintikter
som ska ticka avskrivningar under kommande rikenskapsar
periodiseras som oférbrukade bidrag under rubriken Period-
avgrinsningsposter i balansrikningen.

Redovisning av upplupna l6nekostnader for lararpersonal

Enligt Hogskolans tjinstefordelning avseende ldrarperso-
nal och gillande arbetstidsavtal, har planeringssaldon och
overtid som uppstod per 2024-12-31 periodiserats. Redovis-
ning sker i balansrikningen vid Periodavgrinsningsposter,
Upplupna kostnader och i resultatrikningen vid Kostnader
for personal.

Redovisning av indirekta kostnader

Den rekommenderade SUHF-modellen for redovisning
av indirekta kostnader tillimpas av Hogskolan. Indirekta
kostnader for stodverksamheten fordelas lopande, baserat
pa lénekostnader i kirnverksamheten. Detta medfor full
kostnadstickning och korrekt periodisering.

Samrad avgifter

Hogskolan i Halmstad samridde om avgifter ar 2023, enligt
7 § avgiftsforordningen (1992:191) Avgiftssamrad ska
statliga myndigheter vart tredje &r samrida med Ekonomi-
styrningsverket (ESV). Enligt ESV:s sammanstillning 6ver
myndigheter, som enligt huvudregeln ska samrida med ESV,
ska Hogskolan i Halmstad samrdda om avgifter nista ging
ar 2026.
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UNDANTAG FRAN VISSA BESTAMMELSER I FORORDNINGAR

FOR UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

Avrdkning mot anslag

Universitet och hogskolor medges undantag frin bestimmel-
sen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslagsfor-
ordningen (2011:223). Avrikning mot anslag och anslags-
poster for medel som utbetalas till ldrositenas rintekonton

i Riksgilden ska ske i samband med de ménatliga utbetal-
ningarna till respektive ldrosites rintekonto i Riksgélden.

Over- och underproduktion

Universitet och hdgskolor medges undantag frin 7 § anslags-
forordningen pa sd sitt att lirositet far dverfora dverproduk-
tion till ett virde av hogst 15 procent av takbeloppet, sivil
som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett virde av
hégst 10 procent av takbeloppet till efterfoljande budgetar
utan att sirskilt begira regeringens medgivande.

Vdsentliga uppgifter

Universitet och hdgskolor medges undantag frén bestimmel-
sen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen
ska innehélla redovisning av vissa visentliga uppgifter.

Universitet och hégskolor ska i stillet limna uppgifter enligt
tabell 2, avsnitt 3 Visentliga uppgifter dir det dven framgar
vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket
forordningen om érsredovisning och budgetunderlag som
myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hégskolor ska i samband med upprittandet
av noter till drsredovisningen sirskilt beakta att specifikation
ges av:

* Lineram i Riksgildskontoret uppdelad pa beviljad lineram
och utnyttjad laneram vid rikenskapsdrets slut.

* Beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit
hos Riksgilden.

60

Anliggningstillgangar

Universitet och hogskolor medges undantag frén 2 kap.

1§ forsta stycket och 3 § i kapitalfrsorjningsférordningen
(2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar. En
anldggningstillgdng som anvinds i myndighetens verksamhet
far helt eller delvis finansieras med bidrag som har mot-
tagits fran icke-statlig givare. Detta giller dven for bidrag
fran statliga bidragsgivare under forutsittning att bidraget
har tilldelats for indamalet.

Avgiftsbelagd verksamhet

Universitet och hdgskolor medges undantag frin 25 a §
andra och tredje stycket i avgiftsférordningen (1992:191)
om disposition av inkomster frin avgiftsbelagd verksamhet.

Uppgér det ackumulerade verskottet till mer dn 10 procent
av den avgiftsbelagda verksamhetens omsittning under
rikenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa
hur éverskottet ska disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte ticks av ett balanserat 6verskott fran
tidigare rikenskapsr, ska myndigheten i drsredovisningen
limna ett forslag till regeringen om hur underskottet ska
tickas.

Tillhandahdllande av bostadsldgenhet

Universitet och hégskolor far disponera inkomster frin av-
gifter som de tar ut pa grund av upplatelser av bostadslidgen-
heter i andra hand med stdd av férordningen (2022:1515)
om méjlighet fr universitet och hgskolor att tillhandahélla
bostider.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Belopp redovisas genomgaende i tkr ddr inget annat anges.

not | Intdkter av anslag 2024 2023
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 481 161 461 501
Utbildning sérskilda medel 521 512
Forskning och utbildning pa forskarniva 107 704 104 587
Summa intdkter av anslag 589 386 566 600

Intdkter av anslag dkade med 22 786 tkr jamfort med féregaende ar

not 2 Intidkter av avgifter och ersittningar 2024 2023
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 41 819 37 875
Uppdragsforskning 584 8 643
Uppdragsutbildning 7 531 5404
4 § avgiftsforordningen 4 045 4567
Bestdlld utbildning 548 246
Hogskoleprov 998 902
Upplatande av bostadsldagenhet 5435 3892
Reavinst maskiner och inventarier 0 18
Skadestand 0 0
Ovriga andra ersittningar 139 129
Summa intédkter av avgifter och ersittningar 66 356 61676

Posten 6kade med 4 679 tkr jdmfért med féregdende ar. Avgifter i utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter stod for 3 944 tkr av Skningen, vilket berodde pa
att antalet betalstudenter ¢kade fran 273 HST till 281 HST och att avgiften hojdes
fran hostterminen 2024. Uppdragsbildningen ékade med 2 127 tkr medan
uppdragsforskningen minskade med 2 802 tkr. Upplatelse av bostadsldgenheter
Okade intdkterna av avgifter och erséttningar med | 543 tkr

4 § avgiftsforordningen

Dagskassor 2224 2204
Konferenser 295 199
Konsultuppdrag 412 I 142
Lokaluthyrning I 113 1022
Summa 4 § avgiftsforordningen 4 045 4567
Del av Hogskolans totala intakter 05 % 0,6 %
not 3 Intdkter av avgifter och ersittningar - tjansteexport 2024 2023
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 41 819 37 875
Bestélld utbildning 548 246
Summa tjiansteexport 42 368 38 121

Posten 6kade med 4 246 tkr, vilket framst berodde pa kad tjansteexport
avseende avgift fran utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter som Gkade
med 3 944 tkn
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not 4 Intidkter av bidrag 2024 2023
Statliga myndigheter 70 099 59 833
Ovriga 69 103 68 031
Summa intédkter av bidrag 139 202 127 864

Intdkter av bidrag dkade med | | 338 tkr jamfort med féregdende ar Bidrag fran
statliga myndigheter kade med 10 265 tkr, dér bidrag till utbildning 6kade med

6 049 tkr och forskningsprojekt dkade med 4 778 tkr jamfért med féregaende ar.
Ovriga bidrag 6kade med | 072 tkr. Projekt dir bidrag 6versteg 4 000 tkr var KKS
Profile Caisr Health, 7 968 tkr (7 959 tkr, 2023), Elliit, 5 215 tkr (4 037tkr, 2023),
Maistr Management, 4 909 tkr (4 166 tkr, 2023) och Ingenjér 4.0,4 163 tkr
(1973 tkr, 2023).

not 5 Finansiella intikter 2024 2023
Rénteintakter pa lan i Riksgdlden 9551 10244
Finansiella intdkter Gvriga statliga myndigheter 35 19
Ovriga finansiella intakter 350 87
Summa finansiella intikter 9 936 10 350

not 6 Kostnader for personal 2024 2023
Loénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter; pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal, S-koder 41 | [-4119 359 459 338776
Arbetsgivaravgift, sarskild [6neskatt |14 823 108 046
Pensionspremier 85 847 72052
Ovriga personalkostnader 8262 9118
Summa kostnader fér personal 568 392 527 992
Varav I6nekostnader till ] anstélld personal, S-kod 4112 och 4118 2983 2751

Kostnader for personal 6kade med 40 400 tkr jamfort med foregaende ar. Lonerna
Okade med 20 683 tkr, vilket berodde pa I6nedkningar samt att antalet arsarbetskrafter
Okade fran 593 till 598. Antalet anstéllda ldrare 6kade, medan 6vrig personal minskade
i antal arsarbetskrafter. Arbetsgivaravgiften dkade med 6 658 tkr, vilket dr i paritet med
okningen av 6nekostnaderna. Pensionspremier 6kade med 13 795 tkr, vilket berodde
pa férandringar i pensionsavtalet som tradde i kraft ar 2024 samt 6kning av kostnader
for den formansbestimda pensionen.

not 7 Ovriga driftskostnader 2024 2023
Resor, kurser, representation och information 16256 18 874
Korttidsinvesteringar, reparationer, underhall samt Gvriga varor 1371 14281
Realisationsforlust maskiner och inventarier 31 77
Ink&p tjdnst 99 675 100011
Ovrigt 84 391
Summa ovriga driftskostnader 127 417 133 634

Ovriga driftskostnader minskade med 6 217 tkr jamfort med féregdende ar
Resor, kurser, representation och information minskade med 2 618 tkr.
Korttidsinvesteringar, reparationer och underhall minskade med 2 910 tkr.
Ink&p av tjdnster minskade med 336 tkr jimfort med féregdende ar.
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Finansiella kostnader 2024 2023
Réntekostnader pa rantekonto i Riksgdlden 2 035 2 367
Finansiella kostnader statliga myndigheter 10 23
Ovriga finansiella kostnader 242 331
Summa finansiella kostnader 2288 2721
Transfereringar - limnade bidrag 2024 2023
Ldmnade bidrag till statliga myndigheter 5774 6128
Ldmnade bidrag till kommunal sektor 345 417
Ldmnade bidrag till EU-linder 19510 3336
Lédmnad transferering till dvriga internationella organisationer | 856 0
Ldmnade bidrag till ideella féreningar och organisationer [ 141 132
Ldmnade bidrag till privata foretag eller ekonomiska féreningar 9 955 7533
Lédmnade stipendier till enskild person 4453 5 36l
Ldmnade stipendier till ldrare 0 I5
Summa lamnade bidrag 43 034 23 922
Transfereringarna 6kade med |9 112 tkr vilket frimst berodde pa transfereringar

i projektet Horisont Europa Roadview som ékade med 20 435 tkr jamfort med

féregaende ar.

Arets kapitalférindring 2024 2023
Anslag -26 236 -27017
Avgifter -306 659
Bidrag -954 109
Finansiell verksamhet 7 649 7 629
Transfereringar 0 0
Summa kapitalférandring -19 847 -18 620
Immateriella anldggningstillgangar

Léngre avskrivningsperiod dn fem ar tillimpas inte pa nagra immateriella

anldggningstillgangar.

Rittigheter och andra immateriella anliggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 13414 14 887
Arets anskaffningsutgifter 642 307
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning -149 -1 780
UB ackumulerat anskaffningsvarde 13906 13414
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -13 007 -13700
Arets avskrivningar och nedskrivningar -296 -1 087
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning 149 | 780
UB ackumulerade avskrivningar -13 154 -13007
Bokfort virde 752 407

Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar dkade med 345 tkr.
Investeringar gjordes med 642 tkr och bestod frdmst av investering i budget-
och prognosverktyget Hypergene.
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not I3 Materiella anldggningstillgangar
Markanldggning 2024-12-31 2023-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 420 420
Arets anskaffningsutgifter 0 0
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsiljning 0 0
UB ackumulerat anskaffningsvarde 420 420
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -420 -420
Arets avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning 0 0
UB ackumulerade avskrivningar -420 -420
Bokfort virde 0 0
Forbattringsutgift pa annans fastighet 2024-12-31 2023-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 141 533 137 721
Avrets anskaffningsutgifter 4 085 3872
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning 0 -60
UB ackumulerat anskaffningsvarde 145 618 141533
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -117 751 -107 235
Avrets avskrivningar och nedskrivningar -10 698 -10576
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning 0 60
UB ackumulerade avskrivningar -128 449 -117 751
Bokfort virde 17 170 23783
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2024-12-31 2023-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 153 539 146 014
Arets anskaffningsutgifter 10018 10950
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsiljning 5712 -3426
UB ackumulerat anskaffningsvarde 157 845 153539
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -114 907 -104 185
Avrets avskrivningar och nedskrivningar -13736 -14 070
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning 5682 3348
UB ackumulerade avskrivningar -122 961 -114 907
Bokfort virde 34 884 38 632
Pagaende nyanliggning 2024-12-31 2023-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 0 226
Arets anskaffningsutgifter 0 -226
Fardigstéllande anldggningar 0 0
UB anskaffningsvirde, bokfort virde 0 0
Bokfort virde materiella anlaggningstillgangar 52 054 62416

Posten materiella anldggningstillgangar minskade med 10 361 tkr jamfort med foregdende ar. Forbiéttring av annans fastighet utgjorde

den storsta minskningen, 6 614 tkr, och berodde pa avtagande investeringstakt. Den storsta investeringen utgjorde | 975 tkr och gjordes

i den hogskolegemensamma samverkansytan Storverket i hus Q. Maskiner; inventarier och installationer minskade tillgdngarnas varde med
3 748 tkr. Arets investeringar uppgick till 10 018 tkr: Arets anskaffningar av maskiner uppgick till 2 858 tkr: Arets investeringar i datorer och
kringutrustning uppgick till 5 655 tkr, ddr de storsta posterna utgjordes av byte av datorer i datasal, 937 tkr. Byte av datorer till tentamenssal
uppgick till 602 tkr och investering i utrustning i hdgskolegemensam samverkansyta (Storverket) uppgick till 648 tkr. Investeringar i mobler
uppgick till | 505 tkr.Totala utrangeringar uppgick till 5 682 tkr med ett restvdrde pa 31 tkr. Utrangeringarna utgjordes av maskiner och
teknisk anldggning, som uppgick till | 722 tkr, och datorer och kringutrustning, som uppgick till 3 990 tkr
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not 14 Finansiella anldggningstillgangar — andelar i hel- och deligda féretag 2024-12-31 2023-12-31
Statskapital 4 000 4 000
Nedskrivning finansiell anlaggningstillgang -180 -180
Summa andelar i hel- och deldgda foretag 3 820 3 820

Hogskolan innehar 100 procent av aktiekapitalet i dotterféretaget HHUAB,
totalt 3 000 aktier:

Det nominella vardet var 100 kronor/aktie, anskaffningsvérdet var 4 000 tkr.
Ackumulerad nedskrivning uppgick till 180 tkr HHUAB:s eget kapital pa
balansdagen avvek inte védsentligt mot den finansiella anldggningstillgangens
vdrde, nagon férdndring av nedskrivningen gjordes inte dr 2024.

Foretaget dr inte bérsnoterat.

HHUAB:s organisationsnummer dr 556502-5888.

not I5 Kortfristiga fordringar — kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar — svenska kunder 3789 4053
Kundfordringar — utlandska kunder 83 76
Kundfordringar — osdkra 22 18
Summa kundfordringar 3 894 4147

not 16 Kortfristiga fordringar — 6vriga kortfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Fordran — forskott 16n 0 121
Summa ovriga kortfristiga fordringar 0 121

not 17 Periodavgriansningsposter - forutbetalda kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 23030 22 335
Forutbetalda kostnader statliga myndigheter 252 251
Forutbetalda kostnader &vrigt 6 353 5633
Summa forutbetalda kostnader 29 634 28 219

Posten forutbetalda kostnader 6kade med | 416 tkr jdmfért med foregaende ar.
Forutbetalda hyror dkade med 695 tkr jamfért med foregaende ar. Okningen
berodde pa indexupprékning av hyror. Férutbetalda kostnader 6vrigt 6kade med
720 tkr jamfort med féregdende ar och berodde pa dkad periodisering av licensavtal.

not 18 Periodavgransningsposter — upplupna bidragsintikter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna bidragsintékter statliga myndigheter 7 485 9798
Upplupna bidragsintakter 6vriga 22219 8 633
Summa upplupna bidragsintikter 29 705 18 431

Posten upplupna bidragsintakter dkade med | | 274 tkr. Upplupna bidragsintékter fran statliga myndigheter minskade med 2 313 tkr
jamfért med foregaende ar. Antalet projekt dkade dock fran 19 till 22, men fordringarna var ldgre for respektive projekt. Inga projekt
hade en fordran som &versteg | 500 tkr. Upplupna bidragsintakter évriga dkade med |3 586 tkr jamfort med foregaende ar Antalet
projekt 6kade fran 40 till 48. 3 av dessa projekt hade en fordran som éversteg | 500 tkr: Skills Halland, 2 494 tkr, LNETE, 2 158 tkr
och ARC24, | 870 tkr Samtliga av dessa projekt regleras av bidragsgivaren efter godkand slutrapport.
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not 19 Avrikning med Statsverket 2024-12-31 2023-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel
Medel fran rantekontot som har tillférts inkomsttitel

Anslag i icke rantebdrande flode

Anslag i rantebdrande flode avriknat med Statsverket

Redovisat mot anslag 589 386 566 600
Anslagsmedel som har tillférts rantekonto -589 386 -566 600
Owriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken 0 0
Summa avrikning Statsverket 0 0
not 20 Kassa och bank - behallning rantekontot i Riksgilden 2024-12-31 2023-12-31
Réntekonto i Riksgélden 237 368 279 100

Hogskolan hade ingen beviljad rantekontokredit for ar 2024.

Posten kassa och bank minskade med 41 732 tkr ar 2024.

not 21 Myndighetskapital - forandring av myndighetskapitalet

Balanserad Balanserad Balanserad Balanserad Balanserad Kapital-

kapital- kapital- kapital-  kapitalférand- kapital- forandring

Stats- forandring forandring férandring  ring finansiell férandring enligt
kapital anslag avgifter bidrag verksamhet  transferering resultatrakning Summa
Utgaende balans ar 2023 4000 140 942 1 867 -7 095 10 658 -434 -18 620 131318
Ingaende balans ar 2024 4000 140 942 1 867 -7 095 10 658 -434 -18 620 131318
Foregaende drs kapitalférandring -180 -26 837 659 109 7 629 0 18 620 0
Arets kapitalférandring 2024 0 0 0 0 0 0 -19 847 -19 847
Summa arets férandring -180 -26 837 659 109 7629 0 -1 227 -19 847
Utgaende balans 3 820 114 105 2526 -6 986 18 287 -434 -19 847 111 471

Av arets kapitalférandring, -19 847 tkr, avsag -26 236 tkr anslagsfinansierad verksamhet, -306 tkr avsag avgiftsbelagd verksamhet, -954 tkr avsag bidragsfinansierad
verksamhet och 7 629 tkr avsag finansiell verksamhet.

not 22 Myndighetskapital — balanserad kapitalforandring 2024-12-31 2023-12-31
Balanserad kapitalférandring 1B 145 938 131375
Kapitalférandring foregdende ar -18 620 14563
Balanserad kapitalforandring UB 127 318 145 938

Kapitalférandring ar 2023 uppgick till -18 620 tkr, varav 180 tkr avsdg nedskrivning
av finansiell anldggningstilligang i HHUAB ar 2023 (not [4).

not 23 Avsittningar — avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende avséttning 663 350
Arets delpensionskostnad 158 813
Arets delpensionsutbetalning -352 -500
Utgaende avsittning 469 663

Posten minskade med 94 tkr jamfort med féregdende ar. Tre individer har
delpensionsavtal till ett genomsnittligt varde av 126 tkr per individ.
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Avsittningar — 6vriga avsittningar 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende avsittning till lokaft omstéliningsarbete 10691 10013
Arets avsittning till lokalt omstiliningsarbete 707 100l
Arets anvindning av medel fér lokalt omstéllningsarbete -305 -323
Utgaende avsittning 11093 10 691
Hogskolan berdknar att avsatta 707 tkr till lokalt omstéllningsarbete och anvdnda

cirka | 000 tkr ar 2025.

Skulder m.m. - lan i Riksgdlden 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende laneskuld 56 378 69 633
Ldn upptagna under aret 17 868 14 194
Arets amorteringar -23 497 -27 449
Summa lan i Riksgéalden 50 748 56 378
Beviljad laneram i Riksgédlden for ar 2024 var 73 mkr, varav 50,7 mkr var

nyttjade per 2024-12-31.

Skulder m.m. - kortfristiga skulder till andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Leverantdrsskulder andra myndigheter 6973 10898
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 9038 8 685
Utgdende mervdrdesskatt 2697 2383
Summa skulder till andra statliga myndigheter 18 709 21 966
Skulder m.m. - leverantoérsskulder 2024-12-31 2023-12-31
Leverantdrsskulder — icke-statliga 17207 18 837
Leverantdrsskulder — utlandska 9 402
Summa leverantorsskulder 17 216 19 239
Skulder m.m. - 6vriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 7 559 7416
Skuld — privatpersoner 13 46
Bidragsformedling 2 863 2985
Observationskonto 8 41
Negativ 16n -154 -66
Summa ovriga skulder 10 290 10 422
Periodavgransningsposter — upplupna kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna 16ner 6729 5955
Semesterloneskuld 22 651 22493
Upplupna kostnader sociala avgifter |7 377 15643
Ovriga upplupna kostnader | 985 2 000
Summa upplupna kostnader 48 741 46 091

Posten upplupna kostnader 6kade med 2 650 tkr jamfort med féregaende ar Upplupna I6ner bestod av ej utbetald dvertid, 3 335 tkr,
periodisering av nytt [6neavtal, 2 409 tkr, och avgangsvederlag, 984 tkr Semesterloneskulden 6kade med 157 tkr, trots att antalet semes-
terdagar minskade fran 10 299 till 9 708. Okningen berodde pa ékat virde per semesterdag pa grund av [6nerevision. Upplupna
kostnader sociala avgifter 6kade med | 734 tkr, vilket berodde pa hogre l6nekostnadspaslag (LKP) jamfort med foregaende ar till folid

av 6kade pensionskostnader.
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not 30

not 31
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Periodavgransningsposter — oforbrukade bidrag 2024-12-31 2023-12-31
Of6rbrukade bidrag — statliga myndigheter 55 250 59 699
Oférbrukade bidrag — 6vriga 41 643 48 724
Summa oforbrukade bidrag 96 893 108 423
Posten periodavgransningsposter — oférbrukade bidrag minskade med || 530 tkr

jamfort med foregaende ar. Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter minskade

med 4 449 tkr jimfort med foregaende ar Antalet projekt minskade fran 65 till

63. Skulderna oversteg | 500 tkri 9 av projekten. De tre storsta var Ingenjor 4.0,

10 416 tkr Elliit, 6 944 tkr, och Versam 4 510 tkr Oférbrukade bidrag fran dvriga

bidragsgivare minskade med 7 081 tkr jimfort med foregdende ar Antalet projekt

minskade fran 65 till 53 jamfort med foregaende ar Skulderna éversteg | 500 tkr i

5 av projekten, varav de tre storsta var FFS H 8 073 tkr, Roadview, 6 047 tkr,

och KKS Profile Caisr Health, 3 31 Itkr.

Forbrukning av oférbrukade bidrag — statliga myndigheter

inom 3 manader 3098 | 274
mer dn 3 manader till | ar 25787 26438
meran | artill 3 &r 25 500 29772
mer dn 3 ar 865 2215
Oférbrukade bidrag — statliga myndigheter 55 250 59 699
Periodavgransningsposter - 6vriga forutbetalda intikter 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda intdkter — statlig 978 300
Forutbetalda intdkter — icke-statliga 4863 4732
Summa ovriga forutbetalda intdkter 5 842 5032

Posten periodavgransningsposter — évriga forutbetalda intdkter Skade med 809 tkr
jamfort med féregaende ar. Statliga forutbetalda intdkter 6kade med 678 tkr jamfort
med foregdende dr Antalet uppdrag dkade fran 3 till 7.2 avslutades och 6 tillkom.
Inget uppdrag Gversteg 500 tkr i skuld. Ovriga férutbetalda intikter dkade med

I31 tkr jamfért med féregdende ar Antalet uppdrag minskade fran 13 till 1.

9 avslutades och 7 tillkom under dret. Storsta skuldposten var periodisering av
studieavgiftsskyldiga studenter som avser betald avgift for varterminen 2025 och
uppgick till 2 795 tkr. Ovriga uppdrag dversteg inte | 500 tkr i skuld.
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Anslagsredovisning

TABELL 21. ANSLAGSREDOVISNING 2024 (TKR).

Ingaende Arets till- Om- Totalt Utgdende
overforings-  delning enligt disponerade disponibelt Sverforings-
belopp  regleringsbrev  anslagsbelopp Indragning belopp Utgifter belopp
2:45 Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
ap. | Takbelopp (ram) 0 481 161 0 0 481 161 -481 161
ap. |.1 Takbelopp (ram) 0 470 243 0 470243 -470243

ap. 1.2 Takbelopp RRF (ram) 0 10918 0 0 10918 -10918

2:46 Forskning och utbildning pa forskarniva
ap. | Basresurs (ram) 0 107 704 0 0 107704  -107 704 0

2:65 Sarskilda medel till universitet och hogskolor

ap. 77 Medel for studenthélsa (ram) 0 521 0 0 521 -521 0
TOTALT 0 589 386 0 0 589 386 -589 386 0
Villkor

Anslag 2:45 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

ap. .1 Takbelopp

Anslagsposten far anvandas for hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behdrighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning.
Anvisningar for avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer finns i bilaga till regleringsbrevet avseende universitet och hgskolor.

Av anslagsposten avser 5 01 | tkr medel fér en sdrskild satsning pa livslangt ldrande dar utbildningsutbudet bland annat ska fokusera pa utbildning som
frdmjar klimatomstallning. Larosdtet har inte rétt till nagon ytterligare ersittning inom ordinarie takbelopp for de helarsstudenter som ersitts med
dessa medel. Larosdtet far per helarsstudent avrakna medel motsvarande summan av ersittningen for en helarsstudent och en helarsprestation for
relevant utbildningsomrade.

a.p.|.2 Takbelopp RRF
Delposten omfattar medel hanférliga till EU:s facilitet for aterhdmtning och resiliens (RRF).
Delposten far anvandas for hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behdrighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning.

Anvisningar for avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer finns i bilaga till regleringsbrevet avseende universitet och hdgskolor:

Anslag 2:46 Forskning och utbildning pa forskarniva

ap.| Basresurs

Anslagsposten far anvandas for forskning och utbildning pa forskarniva.
Anslag 2:65 Sarskilda medel till universitet och hogskolor

ap. 77 Medel for studenthilsa

Anslagsposten far anvandas for att starka studenthdlsan och bland annat mojliggdra mer preventivt arbete for att minska studenternas psykiska
och fysiska ohdlsa samt stdrka stodet for studieovana studenter:
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TABELL 23. REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR).
UTFALL AVSEENDE PERIODEN 2024-01-01-2024-12-31

Enligt bilaga | till regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende universitet och hogskolor:
Avrdkning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan utfall total erséttning ska avse den totala ersittningen som ldrosétet genomfor produktion or; det vill siga oberoende av om den ryms inom tilldelade
medel eller inte. Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa livslangt ldrande som ldrosdtet véljer att endast avrdkna mot HST.

UTFALL UTFALL ) HST ) HPR UTFALLTOTAL

. HST HST UTFALL ERSATTNING ERSATTNING ERSATTNING
UTBILDNINGSOMRADE LLL" EXKLUSIVE LLL HPR* (tkr)” (tkr) (tkr)
Humaniora 628 386 22287 8922 31209
Juridik 244 165 8671 3824 12 496
Samhéllsvetenskap | 597 | 406 56 636 32504 89 140
Naturvetenskap 633 494 38925 25217 64 142
Teknik 45 | 363 110 88781 56 637 145418
Vard 543 499 34940 27 764 62 704
Medicin 196 188 14106 16457 30 562
Undervisning 436 414 18810 18 691 37 501
Verksamhetsforlagd utbildning 100 91 6126 538l I'1 507
Ovrigt 43 38 2103 I'515 3618
Summa 45 5785 4792 291 384 196 912 488 297

*De HST som redovisas i kolumnen UTFALL HST LLL ersitts med medel for full HPR, det vill siga som om prestationsgraden vore 100 procent. | kolumnen HST ERSATTNING
ligger, forutom ersittningen for HST for LLL, dven ersittningen for HPR. | kolumnen UTFALL HPR &r det reella utfallet av HPR for LLL frandraget, vilket uppgar till 22,6 HPR pa
utbildningsomrade Teknik.

Takbelopp (tkr) 481 161

Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 7136
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TABELL 24. BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR).

A.Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 481 16l
+ ev.ingdende anslagssparande 0
SUMMAA 481 161

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 3042
Utfall total ersittning enligt Tabell 23 488 297
+ ev.ingdende Sverproduktion 36415
SUMMA B 527 753
SUMMA A-B' -46 592

'Positiv summa fors till tabell &ver anslagssparande nedan

Negativ summa fors till tabell Gver éverproduktion nedan

Tabell anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande A-B

- ev. anslagssparande &ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0

Tabell 6verproduktion

Total utgaende Gverproduktion 46 592
- ev. dverproduktion dver 15 % av takbeloppet? 0
Utgaende overproduktion 46 592

’Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som lirositet inte far behdlla utan regeringens godkdnnande.
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Vasentliga uppgitter

2023 2022 2021 2020

UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter' 5893 5861 6 145 6116
antal kvinnor 3630 3583 3677 3627
antal man 2263 2278 2 468 2489
Kostnad per helarsstudent (kr)' 88016 84 140 74 496 72505
Totalt antal helarsprestationer' 4833 4801 5064 5056
antal kvinnor 3087 3047 3135 3065
antal man | 746 | 754 | 929 [ 992
Kostnad per helarsprestation (kr)' 107 320 102 695 90 399 87 706
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 273 270 233 181
antal kvinnor 127 106 75 48
antal man 146 64 158 134
Totalt antal nyantagna doktorander? 25 (23) 14 (12) 18 (15) 24 (16)
antal kvinnor I'1(10) 7 (5) 119 12 (8)
antal man 14 (13) 7(7) 7 (6) 12 (8)
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? 103 (88) 92 (75) 88 (73) 82 (67)
antal kvinnor 55 (47) 48 (40) 44 (39) 42 (38)
antal man 48 (41) 44 (35) 44 (34) 40 (29)
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (arsarb.)? 49 48 41 39
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (ar)* 4,3 2,4 - 2,1
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (&r)? 4,3 4,0 4,3 3,0
Totalt antal doktorsexamina? 8 (5) 11 (9) 9(7) 10 (6)
antal kvinnor 3(2) 4 (3) 4 (4) 7 (5)
antal man 503) 7 (6) 503) 3(1)
Totalt antal licentiatexamina? 4(3) (1) 0(0) 2(2)
antal kvinnor 2(2) 0 (0) 0(0) NQO)
antal man 2(1) (1) 0 (0) (1)
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 344 258 207 211
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 712 777 859 786

'Uppgifterna fér hst och hpr &r justerade jamfért med tidigare érsredovisningar. Frdn och med érsredovisningen fér 2020 redovisas fér samitliga ar, forutom anslagsfinansierad
utbildning, ocksa utbildning finansierad genom studieavgifter samt utbildning finansierad av KK-stiftelsen (korta kurser for yrkesverksamma) dér sadan finns.

?Avser doktorander antagna vid saval Hogskolan i Halmstad som vid andra ldrosdten men som ingér i Hogskolan i Halmstads verksamhet. Siffrorna inom parentes anger antalet
doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

*Avser doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.
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2023 2022 2021 2020

PERSONAL*

Totalt antal arsarbetskrafter 593 576 519 509
antal kvinnor 322 316 277 270
antal man 271 260 242 239

Medelantal anstillda 719 694 607 594
antal kvinnor 390 379 324 315
antal man 329 315 283 279

Totalt antal lirare (arsarbetskrafter)® 317 331 297 293
antal kvinnor 146 151 131 130
antal man 171 180 166 163

Antal disputerade lirare (arsarbetskrafter)® 242 234 204 196
antal kvinnor 104 103 87 85
antal man 138 131 17 12

Antal professorer (arsarbetskrafter) 44 42 39 35
antal kvinnor I5 I5 I3 10
antal man 29 27 26 24

EKONOMI

Intédkter totalt (mkr) varav 766 733 724 642
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 538 528 521 473

andel anslag 86 % 86 % 88 % 88 %
andel externa intakter 13% 14 % 12 % 12 %
forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 228 204 203 169
andel anslag 46 % 51 % 50 % 47 %
andel externa intékter 53 % 49 % 50 % 53%
Kostnader totalt (mkr) 785 718 657 623
andel personal 67 % 68 % 68 % 69 %
andel lokaler 12 % 12 % 12 % 13%

Lokalkostnader per kvm (kr)® 2303 2164 2088 1981

andel av justerade totala kostnader 149 14 % 15 % 15 %

Balansomslutning (mkr) varav: 410 448 418 335
oférbrukade bidrag 108 115 102 83
arets kapitalférandring 19 I5 68 19

myndighetskapital (inkl. drets kapitalférandring) 127 146 131 64
myndighetskapital inom utbildning grundniva och avancerad niva 148 149 139 96
myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarniva =21 -4 -7 -32

P4 grund av 6vergangen i oktober 2022 till Statens servicecenter fér I6nehantering &r Hogskolans tidsanvandningsstatistik inte helt tillforlitlig for &r 2022, vilket kan péverka
uppgifterna om arsarbetskrafter ndgot. For ar 2023 hamtades uppgifter fran Arbetsgivarverket respektive Hypergene, eftersom Primula inte var tillgéngligt.

SLarare definieras fran ar 2023 som anstiliningskategorierna professorer, lektorer; meriteringsanstallningar och adjunkter. Férandringen syftade till att férbattra méjligheten till
jamforelser med andra ldrosdten. For ar 2022 och tidigare ingar dven annan forskande och undervisande personal i uppgifterna om ldrare.

*Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna
(REK 2014, dnr 14/069).
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UPPGIFTER OM HOGSKOLESTYRELSEN

Till grund for redovisningen av ersittningar och andra forméner, enligt FAB 7 kap. 2§, ligger uppgifter frin Hogskolan
i Halmstads kontrolluppgifter 2024. Till fretridare for verksamheten utgar inget styrelsearvode, utan dessa fullgor sitt
uppdrag inom ramen for sina respektive anstillningar. Ordférande, ledaméter som foretridder allminna intressen samt
foretridare for verksamheten har atagande i styrelsen till och med den 30 april 2028, dir inget annat anges.

Ordférande Foretradare for verksamheten

Harald Castler
Sandkroken Konsult AB

Foretradare for allmanna intressen

Erik Blomberg
Ledamot till och med den 30 september 2024
Insynsridet: Linsstyrelsen i Hallands lin

Pauline Broholm Lindberg
Salvamento AB

Christina von Dorrien
Staffan Edén
Pia Enochsson

Johan Hérberg

Ledamot frin och med den 1 oktober 2024
Centrumbulten AB, Hallandia Konsult AB,
Sambatakt AB, Scandlock AB, Swedlock AB,
Swedlock Finans AB och Swedlock Norge A/S

Gunilla Nordlof

Myndigheten fr digital forvaltnings (Diggs)
ridgivande organ, Riksgilden, SU Holding AB,
SU Inkubator AB

Stefan Ostholm
Blekinge Business Incubator AB, BBI,
styrelsesuppleant i Ostholm & Partners AB
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18 tkr

23 tkr

23 tkr
23 tkr
23 tkr
5 tkr

12 tkr

23 tkr

Susanna Ohman, rektor
Skattepliktiga ersittningar och andra férméner

Asa Andersson
Ledamot frin och med den 18 oktober 2024

Vaike Fors
Ledamor till och med den 20 september 2024

Alina Franck

Kalle Jonasson
Ledamot till och med den 31 december 2024

Foretradare for studenterna

1413 tkr

Linnea Hikansson 11 tkr
Ledamot till och med den 30 juni 2024

Felicia Jakobsson 23 tkr
Jacob Nilsson 11 tkr
Ledamot till och med den 30 juni 2024

Douglas Nygren 12 tkr
Ledamot frin och med den 1 juli 2024

Karl Thore-Svensson 12 tkr

Ledamot frin och med den 1 juli 2024
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Styrelsens underskrifter

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,

intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Halmstad den 19 februari 2025
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