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Under hosten flyttade Akademin for foretagande, innovation och hadllbarhet in i en bygg-
nad som har totalrenoverats med utgdngspunkt i hdllbarhet, inomhusmiljé, samverkan
och flexibilitet. De allmdnna ytorna — "mellanrummen” — dr utformade som informella
larmiljder. Lokalerna var mycket vdlbesékta under den korta period under hésten nar
lattade restriktioner tilldt viss ndrvaro pa campus, trots pandemin.
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Hojdpunkter fran akademierna

Nytt namn och nya lokaler for en av akademierna. Start for tva nya utbildningar pa

grundniva och flertalet kurser for yrkesverksamma. Nya granséverskridande samar-
beten i lanet och det stdrsta bidraget ndgonsin fran KK-stiftelsen. Allt dr exempel pd
hojdpunkter for ldrosdtets fyra akademier under aret.

<4 AKADEMIN FOR FORETAGANDE,
INNOVATION OCH HALLBARHET

Avret priglades av utveckling! Akademin bytte namn
fran Akademin for ekonomi, teknik och naturveten-
skap till Akademin for féretagande, innovation och
hdllbarhet. Namnet, som réstades fram av Akademins
medarbetare, representerar verksamheten pa ett
battre sdtt. Akademin flyttade in i nya lokaler i hel-
renoverade hus S, och kom ndrmare Gvriga campus.
Akademins labb samlades i Lab City. En ny akade-
michef rekryterades, liksom flera nya professorer.
Forskningsmiljderna ronte saval nationella som inter-
nationella framgdngar. Ett nytt civilingenjérsprogram i

maskinteknik, hdllbar design och innovation startade.

Ett framgangsrikt dr! Det nya Socionompro-
grammet startade med mycket stort sékande-
tryck. Sju doktorander disputerade. Europeiska
socialfonden, ESF, beviliade medel for projektet
Kompa Halland som startade i samverkan med
TEK Kompetenscentrum, Region Halland och de
hallindska kommunerna. Digga Halland, ocksa
ett ESF-projekt, hade en lyckad slutkonferens.
Ett omfattande arbete med sjdlvvardering av
forskningsmiljon CVHI gjordes, och arbetet
med en ny forskningsstrategi paborjades.
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<4 AKADEMIN FOR INFORMATIONS-
TEKNOLOGI

| september lanserades Leap for Life, ett nytt
halldndskt innovationscentrum for informations-
driven vard, nar Halsoteknikcentrum Halland
andrade inriktning och namn. Pandemin snabbade
pa en planerad satsning pa utbildning for yrkes-
verksamma och under sommaren startade kurser

I informationsteknologi, innovationsvetenskap, Al
och affarsutveckling. Ett lag fran Akademin kom pa
andra plats i den internationella Al-tavlingen Aramis.
KK-stiftelsen beviljade finansiering for CAISR Health
och Expertkompetens steg 2. En doktorsavhandling

och tva licentiatuppsatser lades fram under dret.

Fem doktorander rekryterades inom tre fors-
karskolor som finansieras av Vetenskapsradet.
Vetenskapliga publiceringar dkade, och forskares
genomslag i media var mycket starkt. En sjdlv-
vardering av forskningsmiljon samt arbete med
ny forskningsstrategi praglade aret. Flertalet
framgdngsrika personalrekryteringar genomfor
des, inklusive ny akademichef. Tva nya komplet-
terande pedagogiska utbildningar, KPU, startade.
Programmet Amneslirare i gymnasieskolan och
grundldrarutbildningarna utvarderades externt
med omddmet hog kvalitet som resultat.
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Rektor har ordet

Ar 2020 4r ett &r som kommer att bli ihdgkommet. Det beror

naturligtvis pa covid-19-pandemin som satte sin pragel pa aret.

Hdogskolan stdllde i likhet med andra ldrosdten i Sverige om till

distansteknik frdn en dag till en annan. Darfor gar det inte att

sammanfatta verksamheten utan att reflektera éver vad omstall-

ningen innebdr pd kort och lite langre sikt. Jag kan trots detta

ovanliga och dramatiska ar konstatera att Hogskolan klarade

utmaningen pa allra basta sdtt.

Vi lyckades med omstillningen tack vare ett fantastiske en-
gagemang och lojalitet hos all personal. Hégskolan tog stort
ansvar att, trots omstindigheterna, klara savil sitt ordinarie
uppdrag, som de extra uppdrag som statsmakterna gav oss
for att hjilpa samhillet under pandemin. Hogskolan fortsat-
te dessutom sin positiva utveckling: bland annat startade det
efterlingtade Socionomprogrammet och KK-stiftelsen bevil-
jade en rekordstor forskningssatsning.

Den snabba omstillningen till distansteknik innebar en bety-
dande kompetensutveckling for personalen. Denna forbict-
rade formaga att anvinda digital teknik kommer att vara en
virdefull tillging i framtiden 4dven da Hégskolans verksamhet
dter blir normal. En annan viktig insikt dr att merparten av
véra studenter saknade den fysiska kontakten med sina ldrare
och studiekamrater. Denna insikt stirker Hogskolans strate-
giska val att vara ett utpriglat campuslirosite, dir nya hus S
visar vigen.

Hogskolan nadde sitt takbelopp och till och med évertriffade
det for volymen pé utbildningsverksamheten, trots det 6ka-

de uppdraget under dret pd grund av pandemin. Hogskolan
okade dnnu en ging antalet sdkande till sina utbildningar,
klart mer 4n genomsnittet i landet. Hogskolans utbildningar
okar med andra ord i popularitet och har nu ett rekordstort
antal s6kande, vilket visar att lirositet har valt ritt vig savil
i sin profilering som marknadsféring. Ett bekymmer i sam-
manhanget ir tillgingen pé studentbostider. Detta var dirfor
en prioriterad friga under aret, dir Hogskolans styrelse var
viktig i sitt stdd och i dialogen med Halmstads kommun.
Hogskolans budskap ir tydligt, behovet dr 200 nya student-
bostider per &r i fem ar.

Ett prioriterat omridde under 2020 var att arbeta fram sjilv-
virderingen av Hogskolans kvalitetssikringssystem inom ut-
bildning infér Universitetskanslersimbetets utvirdering ar
2021. Systemet har successivt utvecklats under ménga ér, ddr
kvalitetsradet har spelat en viktig roll. Skirpan i systemet visar
sig kanske bist i de utvirderingar som forsknings- och utbild-
ningsnimnden gor av alla utbildningar med hjélp av externa
experter. Detta har bland annat lett till att ndgra i av vara ut-
bildningar har fitt allvarlig kritik pa sdidant som méste tgirdas.



KK-miljon Forskning f6r innovation gir mot sitt slut efter
en ling och framgingsrik resa som har utvecklat Hogskolans
forskningsverksamhet pi ett betydande och mycket positivt
sitt. Under dret fick miljén ett rekordstort belopp om 80
miljoner kronor i nya beviljade medel frin stiftelsen. Ungefir
hilften gar till profilsatsningen CAISR Health som stricker
sig 4tta &r framdt. Denna viktiga profil inom omrédet in-
formationsdriven vard bygger pid en kombination av Hog-
skolans forskning inom hilsa och vilfird och inom artificiell
intelligens (AI). Profilen visar att starka forskningsomraden
kan kombineras for att tillsammans skapa ytterligare styrka
och relevans. Vid sidan av KK-miljén kan vi glidja oss at att
Hogskolan rekryterade fem doktorander inom tre nationella
forskarskolor finansierade av Vetenskapsridet och som knyter
an till lirarutbildningen. Detta kommer framdt att ha stor
paverkan pa forskningsmiljén runt lirarutbildningen.

Under 2020 arbetade forskningsmiljoerna och profilomrade-
na fram strategier inom sina respektive omriden. Utgings-
punkten var Hogskolans beslutade vision, maélbilder och
strategier. Under 2021 kommer externa expertpaneler att ge
forslag pd forbittringar av strategierna. Detta strategiarbete
med input frin externa experter kommer att vara av stor be-
tydelse i Hogskolans utveckling av forskningsverksamheten
under ménga ar framit.

Pandemin paverkade Hogskolans verksamhet pd méinga sitt.
Detta mirktes ocksi i var samverkansinriktade verksamhet.
Hogskolan gjorde flera betydande insatser som ir av vike for
att mildra konsekvenserna av pandemin. Projektet Kompa
Halland, som ir ett samarbete med regionala aktorer och till
del finansieras av Europeiska socialfonden, ir ett exempel
som riktar sig till varslade eller permitterade och som inleddes
under 4ret. Andra exempel ir satsningarna pd 6kad Al-kom-
petens inom niringslivet samt Ingenjér 4.0.
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Arets ekonomiska resultat hamnade p ett relativt stort dverskott
om 19 miljoner kronor. Overskottet kom 6verraskande eftersom
den beslutade budgeten innebar ett underskott om cirka sex mil-
joner kronor och prognoserna under storre delen av aret pekade
pa ett storre snarare in mindre underskott. Det positiva resulta-
tet 4r en konsekvens av flera olika faktorer. Flera anstillningar
skots fram i tiden for att minska kostnaderna, och kostnaderna
for resor sjonk betydligt. Nya uppdrag frin regeringen samt ett
intidktsbortfall som blev mindre 4n forvintat frin avgiftsskyldiga
studenter gav sammantaget storre intikter 4n planerat.

Sammanfattningsvis var dret framgingsrikt trots pandemin.
Hogskolans verksamhet utvecklades positivt pA manga sict. Hog-
skolans medarbetare stillde upp och gjorde avgorande insatser
for att sivil stilla om verksamheten som fortsitta att utveckla
den. Jag och 6vriga i hogskoleledningen vill verkligen tacka alla
for engagemang, lojalitet och hért arbete for Hogskolans bista.
Ett stort tack ocksa till alla vira studenter, som fick utsti en
betydande omstillning av studierna och indé gjorde det bista av
situationen. Studentkarens insatser var hir avgorande. Tack ocksd
alla externa partner och intressenter for det gingna dret.

Stephen Hwang, rektor
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Studentkaren summerar
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Det blev tvdrstopp for arbetet under varen ndr pandemin slog till. Fran att ha haft
en gynnsam och aktiv hést 2019 blev varen 2020 ndgot helt annat. Blickande ver

ett tomt campus fanns vi kvar, nu med utmaningar som vi aldrig tidigare hade skddat.

Kristider frammanar fordndring, att fordandras utifran den nya omvarlden, likasa

forandrades Halmstad Studentkar.

Halmstad Studentkar ir en partipolitiskt och religiést obun-
den organisation. VAr vision idr att det finns ett rikt och
meningsfullt studentliv i Halmstad och att alla studenter vid
Hogskolan har majlighet att paverka sin studietid. Vi arbetar
for att bevaka och medverka i utbildningens utveckling och
forbdttra forutsittningarna for studier, samt med att aktivera
och engagera studenter i aktiviteter utover studierna. Halm-
stad Studentkar engagerar 6ver 70 studenter som fértroende-
valda i studiesociala styrelser och som studentrepresentanter.
Dirtill engagerar sig 6ver 300 studenter i studentféreningar
vid Hégskolan i Halmstad.

Vi tog vart ansvar!

Nir beslutet att stinga hogskolor och universitet kom i
véras var valet att ocksd stinga vira studiesociala aktiviteter
inte svart. Fram till sommaren stod nist intill all vir verksam-
het stilla men med hoppet att till héstterminen vara i full ging
igen. Men sa blev inte fallet. Efter minader av planering och
med malet att vi pd ngot sitt skulle genomféra en nollning
blev beslutet enkelt att stilla in nir vi sig att vi inte kunde
sikerstilla att smittspridning inte kunde férekomma. Trots
konsekvenserna att det paverkade nya studenters vilméende,
blev det ritt beslut nir vi kunde se att andra universitet och
hégskolor som genomforde en introduktion drabbades av
smittspridning.

Vi stillde under hosten om all verksamhet, men nadde inte
ut till samtliga studenter i den utstrickning som vi hoppades
pa. Vi sig indikationer pd simre vilmdende men ocksd en
bestimdhet att ta sitt ansvar som samhillsmedborgare och
motverka smittspridningen. Under pandemin tappade vi 6ver
50 procent av vara intikter och ett stort antal medlemmar pa
grund av restriktionerna for evenemang, minskad verksamhet
i vara lokaler och studenters franvaro pa campus som f6ljd av
distansundervisning.

Aktivt studentinflytande

Under hésten pibérjade Halmstad Studentkir en omorga-
nisering av sitt utbildningsbevakningsarbete for att skapa ett
mer aktivt studentinflytande. Hogskolan har linge stottat oss
i vart arbete med utbildningsbevakning men nu behévdes ett
krafttag for att studenter ska kunna piverka mer aktivt genom
att samla fler studenter och driva fragor gentemot Hégskolan.
Malet var att skapa samhorighet bland de studenter som be-
driver utbildningsbevakning: att skapa en organisation som
stottar dem i deras arbete, som ger kunskap och utvecklings-
mojligheter samt mojliggor att gemensamt driva en friga pa
flera nivier. Arbetet utvecklades i fyra delar, dir férindringar
skedde pa flera plan inom studentkiren, studentféreningar
och Hogskolan.

Kampen om bostider

Halmstad har sedan 2017 varit rédlistat i Sveriges Férenade
Studentkirers (SES) bostadsrapport och studenter fir vinta
lingre dn ett &r pd att fi en studentbostad. Sedan tidigare har
vi arbetat for att Halmstadsborna ska éppna sina hem for
studenter men det ir inte tillrickligt. Under hosten pétalade
vi kraftigare for beslutsfattare inom Halmstads kommun och
niringslivet att det méste byggas fler bostider for studenter.
Tillsammans med Hégskolan arbetar vi nu fér att 1 000 nya
bostider ska byggas inom fem ar i Halmstad.

Halmstad Studentkdr genom
Timmie Hansson, kdrordforande
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Hogskolestyrelsen 2020

Ledaméter i higskolestyrelsen vid Hogskolan i Halmstad: Harald Castler, ordforande, Stephen Hwang, rektor, Erik Blomberg,
Staffan Edén, Pia Enochsson, Jesper Falkheimer, Aida Hadzialic, Monica Karlsson, Amelie von Zweigbergk, Svante Andersson,
Kalle Jonasson, Maria Akesson, Timmie Hansson, kéirordforande, Stephanie Gellberg, Ida Olsson.

Under dret fick Hogskolan en ny styrelse. Hogskolestyrelsen
beslutar i viktigare frigor om verksamhetens dvergripande
inriktning och organisation. En stor del av arbetet bestdr av
att ge stod och rad dill lirositets ledning och att tillse att det
finns en tillférlitlig intern styrning och kontroll.

Styrelsen, som ir ett ldrosites hogsta beslutande organ, ska
kunna gora strategiska prioriteringar och fatta svara beslut.
Styrelsen ir kollektivt ansvarig for verksamheten infor re-
geringen. Enligt hogskolelagen (1992:1434) ska styrelsen
ha inseende 6ver ldrositets alla angelidgenheter, och svarar
for att uppgifter fullgérs. Enligt myndighetsférordningen
(2007:515) ska styrelsen se dill att verksamheten bedrivs
effektivt och enligt gillande ritt.

Styrelsen for Hogskolan i Halmstad bestir av 15 ledaméter.

Atta dr externa ledaméter, utsedda av regeringen. Interna le-
daméter ir rektor, tre lirare, utsedda av lirarkollegiet, och tre
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studenter, utsedda av studentkiren. Ledamé&ternas mandat-
period ir tre ar forutom for foretridarna for studenterna. De
utses for ett ir i den ordning som stadgas i 7 § studentkarsfor-
ordningen (2009:769). Nuvarande mandatperiod for externa
ledaméter och lirarledaméter dr 1 maj 2020-30 april 2023.

Hogskolans styrelse sammantrider fem ginger per dr. Under
2020 beslutade och behandlade hogskolestyrelsen bland annat
om ny antagningsordning, ny anstillningsordning; ny policy
for arbetsmiljo och lika villkor; Universitetskanslersimbe-
tets kommande granskning av Hogskolans kvalitetssystem;
hyres- och lokalfrigor; Halmstads kommuns framtidsplan med
sarskilt fokus pa behovet av studentbostider; forindringar i
strukturen for Hogskolans bolag samt omstillningar och an-
passningar med anledning av covid-19-pandemin. Hogskolans
drsredovisning, budgetunderlag till regeringen, totalbudget,
verksamhetsplan och resursférdelning ar érligen dterkomman-
de drenden som hogskolestyrelsen fattar beslut om.



Aret i korthet

HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2020

Aret priglades av pandemin. Stora omstillningar gjordes, ofta med kort varsel. Hog-
skolan tog stort samhdllsansvar, bland annat for att mildra effekterna pd arbetsmark-
naden genom specialanpassade kurser for yrkesverksamma. Bland glddjedmnena fanns

att rekordmanga sokte till Hogskolans utbildningar, 32 procent fler an aret fére. Tva

nya program startade, Socionomprogrammet och Civilingenjor i maskinteknik, hallbar

design och innovation. Ett nytt hallindskt innovationscentrum for informationsdriven

vard etablerades. En ny hedersdoktor i innovationsvetenskap utsags.

79,8 miljoner kronor fran KK-stiftelsen for tvar-
vetenskaplig forskning och utbildning

KK-stiftelsen beviljade det storsta bidraget nigonsin inom
ramen for Hogskolans KK-miljo Forskning for innovation:
79,8 miljoner kronor. Bidraget méjliggdr finansiering av tre
nya forskningsprojekt, rekrytering av en gistprofessor, ett stort
utbildningsprogram rikrat till yrkesverksamma, samt en ny
forskningsprofil. Tillsammans med niringslivet och Region
Halland fortsitter Hogskolan att stirka mangvetenskaplig
forskning och utbildning inom profilomridena Hilsoinnova-
tion och Smarta stader och samhillen.

Hogskolan i Halmstad och Getinge Sterilization AB
ingick strategiskt samverkansavtal

Getinge Sterilization AB och Hégskolan i Halmstad har sam-
arbetat under ménga ar inom béde forskning och utbildning
och fordjupade sitt partnerskap ytterligare genom att under-
teckna ett tiodrigt strategiskt samverkansavtal.

Internationell sommarskola i smart

fjdrrvairme

En digital sommarskola om fjarrvirme och fjirrkyla arrange-
rades for forsta gingen i svensk regi och Hogskolan i Halm-
stad var en av virdarna. Syfte var att ge unga yrkesverksamma
och studenter frin hela virlden ny kunskap kring héllbarhet,
energi, artificiell intelligens och framtidens smarta samhillen.

Nytt innovationscentrum i Halland for
informationsdriven vard

I september lanserades Leap for Life — en gemensam satsning
i Halland p3 framtidens vird och omsorg. Bakom star Hog-
skolan i Halmstad, Region Halland, alla hallindska kommu-
ner och regionens niringsliv. Leap for Life samlar aktdrer som
samverkar, driver innovation och ir en motor fér forindring
inom vdrden — regionalt, nationellt och internationellt. Arets
Al-svensk Markus Lingman ir en av nyckelpersonerna.
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Health Innovation Day: informationsdriven
vard bra for hela regionen

Hégskolans drliga innovationskonferens var digital och direkt-
sindes. Profilomride Hilsoinnovation var drets arrangdr och
konferensen Health Innovation Day lockade bide nationella
och internationella deltagare. Talare var experter inom hilso-
innovation och informationsdriven vird.

Forskolldrarstudenter testar digitala
verktyginationell testbadd

Hogskolan i Halmstad ingir i den nationella testbidden
Swedish Edtest om digitala ldrresurser och lirares kompetens
att vilja och virdera digitala liromedel. Vid en workshop
forevisade foretag produkter och tjanster som forskolldrar-
studenter testade och utvirderade.

Tva nya akademichefer vid Hogskolan
i Halmstad

Under éret rekryterades Catherine Legrand till ny akademichef
for Akademin for féretagande, innovation och hallbarhet, och
Mans Svensson till ny akademichef for Akademin for lirande,
humaniora och samhille, med tilltride i januari 2021.

15 miljoner kronor fér att starka permitterades
stillning pa arbetsmarknaden i Halland

I syfte att minska sirbarheten och mildra effekterna av
coronakrisen i det hallindska niringslivet initierade Hogsko-
lan tillsammans med Region Halland, de hallindska kom-
munerna och TEK Kompetenscentrum samverkansprojektet
Kompa Halland. ESF beviljade drygt 15 miljoner kronor for
kompetensutvecklingsinsatser for varslade, permitterade eller
anstillda i ekonomiskt utsatta foretag i Halland. Ett 30-tal
foretag hade visat intresse redan fore projektstart.
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Rekordmadnga s6kande

Aterigen okade intresset for Hogskolans program och kurser,
men i 4r var dkningen rekordstor, hela 32 procent jimfore
med dret fére. Den genomsnittliga dkningen i riket var 15
procent. Socionomprogrammet som startade for férsta gingen
var en stor anledning till den stora dkningen.

Hog kvalitet pa grundldrarutbildningarna
och dmnesldrarutbildningen i svenska

Grundlirarutbildningarna vid Hogskolan héller hog kvalitet
visade Universitetskanslersimbetets (UKA) uppféljning av
2019 4rs utvirdering av samtliga forskolldrar- och grund-
lararutbildningar i Sverige. Likasd fick imnesldrarutbildningen
i svenska for gymnasiet omdémet hog kvalitet i UKA:s natio-
nella utvirdering.

Talmannen i demokratisamtal med
studenter i statsvetenskap

I oktober besokte riksdagens talman Andreas Norlén Hal-
land. Besoket var en del av riksdagens firande av demokratins
genombrott for hundra 4r sedan. Ett digitalt méte med stu-
denter pi programmet Statsvetenskap — samhillsanalys och
kommunikation var en del av talmannens program.

Student fran Hégskolan i Halmstad
pa IVA:s 100-lista

Hogskolans tidigare student Lukong Pius har inom sitt féretag
Make it green utvecklat en spis som ger energi och varm mat
samtidigt som den producerar biokol som kan gbda jorden
och rena vatten. Detta gav honom en placering pa Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademiens drliga 100-lista, som r 2020
synliggjorde forskning som frimjar héllbar konkurrenskraft.
Han fick dven Hégskolans innovationspris.



350 000 kronor till studenter fér samhallsnyttiga
examensarbeten

Sparbanksstiftelsen Kronan delade dven detta 4r ut stipen-
dier till studenter f6r utmirkta examensarbeten med stor
sambhillsrelevans. Nio examensarbeten och 17 studenter fick

dela pa 350 000 kronor.

Digitalt Sommaroppet lockade manga
deltagare

Sommardppet ir en tradition vid Hégskolan, som fick ge-
nomforas pd ett helt nytt sitt pa grund av pandemin. En
digital missa ordnades, dir de som hade blivit antagna till
héstens utbildningar fick svar pa sina frigor om studier och
studentlivet i Halmstad.

Hogskolan satsade stort pa kompetensutveckling
for ndringslivet

Pandemin snabbade pé en planerad satsning pa utbildning
for yrkesverksamma inom flera olika branscher i nirings-
livet. Under sommaren startade, med stéd frain KK-stiftel-
sen, kurser i informationsteknologi, innovationsvetenskap,
artificiell intelligens (AI) och affirsutveckling. Kurserna dr
pa avancerad nivd, kostnadsfria och nitbaserade med flexibel
studietakt.

Digital slutkonferens fér Digga Halland

ESE-projektet Digga Halland startade 2018 med syfte att
oka den digitala kompetensen hos medarbetare inom vérd
och omsorg i Halland. Vid den digitala slutkonferensen i
november berittades om goda exempel, idéer och erfaren-
heter frin tva virdefulla &r med digitaliseringsarbete.

Informationssidkerhet for yrkesverksamma
inom vard och omsorg

I september ordnade ESF-projektet Digga Halland en kon-
ferens om informationssikerhet for yrkesverksamma inom
vird och omsorg. Konferensen holls digitalt med flera
foreldsare, och deltagarna kunde utbyta erfarenheter under
gruppdiskussioner.

Halmstadsforskare tar plats i nationellt
forskningscentrum

Eva-Carin Lindgren, professor i idrottsvetenskap med in-
riktning hilsopromotion, utsigs till ledamot i styrelsen for
nationella Centrum fr idrottsforskning, CIF, och Charlotte
Olsson, docent i idrottsfysiologi, utsigs till ersittare. CIF
verkar for svensk idrottsforskning bland annat genom forsk-
ningsstdd inom idrottens omrade och uppféljning av statens
stod till idrotten.

Frida Stranne brinner
for samverkan

Frida Stranne fick rets pris for samverkan och innovation.
Hennes forskningsfokus dr amerikansk politik och sam-
hillsutveckling och hon har under ling tid arbetat for att
fora ut kunskap till olika mélgrupper, sirskilt de som inte

brukar ta till sig forskning.

— Nir jag 2012 fick frigan att vara Svenska Dagbladets ex-
pert under presidentvalet i USA var jag ytterst tveksam dill
en sidan roll. Samtidigt hade en rapport visat att endast
18 procent av alla experter inom politik och ekonomi var
kvinnor. D4 kindes det angeldget att bidra till forindring
nir jag fick méjlighet.

Sedan dess dr Frida Stranne en mycket efterfrigad expert
med en unik position. Hon finner stindigt nya kanaler for
att 6ka kunskaperna om amerikansk politik: medier, f6-
redrag, panelsamtal, egen blogg och podd — och med sin
populirvetenskapliga bok ”Supermakten — vad varje svensk
bor veta om USA” (2020).

— I dagens samhillsklimat ir det viktigare 4n nigonsin att
som forskare formedla forskningsbaserad kunskap.

Genom sitt arbete har Frida Stranne skapat ett stort nitverk
av allt fran politiker, kulturarbetare och niringslivsrepre-
sentanter till andra debattorer, journalister och forfattare.

— Det ér fantastiske att fi vara med i s manga olika forum.
Jag har alltid brunnit for att himta intryck och ta lirdomar
av andra verksamheter och minniskor. Vira samhillsut-
maningar kréver att vi letar nya méjligheter dverallt och
klustrar kompetenser till en helhet. Det 4r svart, men det
ir s4 jag alltid forsoker arbeta, genom att méta och lira av
andra och dela med mig av det som jag kan nigot om.

Frida Stranne ér universitetslektor och forskningsstidskoordina-
tor vid Hogskolan i Halmstad och éGven knuten till Nordamerika-
institutet vid Uppsala universitet. Hon ledde Higskolan i Halmstads
wutveckling av koncepter Common Core. Hon nominerades till Arets
hallinning 2020.
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Vinteravslutning och 6ppet hus - tva av
fa fysiska evenemang under aret

Innan coronaviruset lamslog virlden hann Hoégskolan ge-
nomfdra i glidjefyllda evenemang. Vintersolen strilade
i kapp med sjukskéterske- och lirarstudenterna som fira-
de sin examensdag i januari. P4 ett av de allra sista fysiska
evenemangen innan allt blev digitalt slog Hogskolan upp
portarna till 6ppet hus. Ménga besdkare ville se sig om pa
campus och hora Hogskolans studenter beritta om studier
och studentlivet.

Bertil Allard ny hedersdoktor

I somras blev entreprenéren Bertil Allard hedersdoktor i
innovationsvetenskap. Bertil Allard har pa olika sitt sam-
verkat med Hégskolan i Halmstad under 20 &r inom fram-
for allt hilsoinnovation och hilsoteknik.

Ny hogskolestyrelse med bade lokal och
nationell férankring

Annorlunda avslutningsvecka for arets
avgangsstudenter

Varen 2020 var inget som vanligt, Hogskolans traditionella
avslutningshégtid kunde inte genomfdras. Under rddande
pandemi gjordes allt for act skapa en festlig avslutning pa
studierna for avgingsstudenterna med Utexpo, Praktikexpo,
stipendieutdelning och programsamlingar i digitala format.

Framgangsrik modell fér VFU genom
samverkan

En viktig del av lirarutbildningen ir den verksamhetsfor-
lagda utbildningen, VFU. P4 Hoégskolan bedrivs VFU och
verksamhetsintegrerade dagar (VI-dagar) pd évningsforskolor
och évningsskolor. Slutrapporterna frin forsoksverksamheten
visar att modellen var si framgangsrik att den permanentades
i fortid.

Prestigefull utmarkelse till Hégskolans film

Hogskolan i Halmstad vann, tillsammans QARE >

I maj inleddes en ny tredrsperiod f6r hogskolestyrelsen med med reklambyrin Oh My, pris for bista & %
bide nya ledaméter och ledaméter fran den tidigare pe- film i kategorin “Filmer som marknads- ,,,A 0*
rioden. Bland ledaméterna finns ménga olika erfarenheter for foretag och verksamheter” i reklam- 9 |~
fran niringsliv, myndighetsledning, regerings- och depar- branschens prestigefyllda tivling %? \é”
tementsarbete samt forskning och undervisning samlade. Publishingpriset. ‘Sy ,Ne?q.

Hogskolan 1 Halmstad 1 siffror

2020 2019 2018

Helarsstudenter i utbildningen 6116 5699 5369

Studieavgiftsskyldiga studenter (hst') 181 205 201

Prestationsgrad 83 procent 80 procent 81 procent

Antal studenter 12 201 (1411 [l 155

Antal examina, utbildning | 333 | 084 | 326

Antal professorer 53 49 54

Antal doktorander? 82 (67) 82 (70) 81 (62)

Antal doktorsexamina? 10 (6) 13 (12) 12 (1)

Antal licentiatexamina? 2 (2) 5@03) 5@03)

Antal anstillda (medelantal) 594 607 606

Omsittning utbildning (mkr) 473 453 44|

Omsittning forskning (mkr) 169 |67 |57

Omsittning totalt (mkr) 642 620 598

'Helarsstudenter.

Avser savil doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad som doktorander antagna vid andra lirositen men som ingar
i Hogskolan i Halmstads verksamhet. Antalet inom parentes avser doktorander antagna vid Hégskolan i Halmstad.
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Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Intresset for Hogskolans utbildningar var rekordstort, med det nya Socio-
nomprogrammet som det enskilt mest sokta. Studieverkstaden dppnade,
dock i digital form pa grund av pandemin. Aret innebar en stor utmaning
for studenter och ldrare att stalla om till digitala studier och undervisning.
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Profilering, mal och strategi

Hégskolan i Halmstads vision ir att rusta minniskor for
framtiden, skapa virden, driva innovation och vara en kraft
for samhillsutveckling. Detta gors i allt hogre grad i form av
hégskoledvergripande satsningar dir kompetenser frin flera
olika omradden kommer samman for att méta samhillsutma-
ningar. Hogskolans malbilder, en studentupplevelse och erfaren-
het av hogsta kvalitet, en kreativ och innovativ hogskola samt
samverkan for omsesidig vitalitet och nytta, ir vigledande i arbe-
tet och visar hur lirositet vill profilera sig och utvecklas under
den nirmaste tiodrsperioden.

Hogskolan har de senaste aren investerat i kreativa, dyna-
miska och mangvetenskapliga labb- och lirandemiljéer dir
forskning, utbildning och samverkan integreras. De bygger pa

samverkan med omgivande samhille och stirker forsknings-
anknytningen, i synnerhet for professionsutbildningarna.
I Hogskolans strategiska arbete ingar att fortsitta att utveckla
fysiska och virtuella lirandemiljoer dir studenter, medarbe-
tare och omgivande samhille méts, och dir nya pedagogiska
och digitala metoder tillimpas.
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Under hésten flyttade Akademin for foretagande, innovation och
hallbarhet in i en byggnad som har renoverats med stort fokus
pd héllbarhet, bra inomhusmiljé och utvecklande forsknings-,
lir- och arbetsmiljéer. Lokalerna dr moderna och ljusa, och ut-
formning och mablering ér ett resultat av projektet Framtidens
lirandemilj6, ddr lirositet under 2019 arbetade fram forslag pa
hur ldrosalar kan utformas for ate bidra till kollaborativt arbe-
te, interaktion, kommunikation och flexibilitet. Ambitionen
att i samma byggnad ocksd moblera allminna ytor och “mel-
lanrum” till informella lir- och studiemiljéer togs emot vil av
studenter och lirare, och lokalerna var bland de mest anvinda
under den korta period under hosten da fysisk nirvaro pa cam-
pus — i begrinsade former — var méjlig pa grund av pandemin.

Projektet att starta en studieverkstad genomférdes och over-
gick i lopande verksamhet i hogskolebibliotekets regi. Syftet
var att samordna och underlitta tillgingen dill studierelaterat
stdd, bade digitalt via studentwebben och i form av en fysisk
plats dit studenterna kan gi. Studentstodet som erbjuds ir
omfattande och inkluderar stéd kring akademiskt skrivande,
att ldsa och forstd, skriva tentamen, presentationsteknik, stu-
dieteknik och distansstudier, problemlésning och matematik
samt grupparbete. Nya digitala insatser utvecklades under
dret, sisom drop-in och lunchworkshoppar. Den fysiska plat-
sen skapades och ir redo att tas i bruk nir omstindigheterna
tilliter. Studieverkstaden fortsitter att utvecklas for att skapa
det bista stédet for studenterna.

Under éret fortsatte implementeringen och utvecklingen av
lirosdtets satsning pA Common Core, ett hogskolegemensamt
kurspaket som pé sikt ska gilla samtliga utbildningar och
studenter. Syftet 4r att erbjuda studenter ett breddat och
modernt bildningskoncept som bidrar till att rusta studen-
terna med kunskaper och firdigheter for att mota samhills-
utmaningar som kriver breda losningar, innovationer och
forstaelse fér den komplexitet som kidnnetecknar samtiden.
Common Core-kurserna har tydlig forankring i Agenda 2030
och de globala malen for héllbar utveckling, och ett sirskilt pe-

dagogiskt ramverk anvinds, den si kallade Halmstadmodellen.

Hogskolans tva profilomriden, Hilsoinnovation och Smar-
ta stider och samhillen, ska integrera kunskapsomraden vid
Hogskolan. Inom bidda omradena bedrivs verksamheten i nira
samarbete med foretag, offentlig sektor och organisationer. P4
lirosdtet finns flera utbildningar inriktade pd profilomrade-
na, sivil kurser och program som moment i utbildningar pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva. Profilomradena ir
med i flera delar av Hégskolans kursutbud inom Common Core.

Under aret startade utvecklingen av en projektbaserad master-
utbildning med inriktning hilsoinnovation som ska integre-
ras med befintliga masterutbildningar. Studenterna kommer
under utbildningen att ha samarbetsprojekt med féretag och
organisationer dir de utvecklar disciplinkunskaper och samti-
digt studerar foretagens affirsutveckling.



Inom Smarta stider och samhillen erbjuds flera master-
program, bland annat Energismart innovation i byggd miljo,
Inbyggda och intelligenta system och Digital tjdnsteinnova-
tion. Inom Common Core erbjuds kursen Att skapa smarta
framtider, som behandlar hur framtida samhillen kan ut-
formas i etisk och hillbar riktning. Kursen utgir frin aktuella
problemomréden kopplade till forskning vid Hogskolan.

Hosten 2020 startade tvd nya utbildningsprogram pé grund-
niva: Socionomprogrammet och Civilingenjor i maskintek-
nik, héllbar design och innovation. Socionomprogrammet
hade mycket hogt soktryck infér héstterminen 2020 med
1914 sokande. Detta overtriffades endast av Sjukskoter-
skeprogrammet som hade 2 343 sokande sammanlagt till
Halmstad och Varberg. I augusti borjade de forsta 60 stu-
denterna sina studier pi Socionomprogrammet och kompe-
tensen i ldrarkdren forstirktes under dret med ytterligare tvé
universitetslektorer i socialt arbete. Parallellt med program-
utveckling och kompetensforstirkning inom dmnesomra-
det, fortsatte samarbetet att utvecklas med de hallindska
kommunerna kring lingsiktiga satsningar pd kvalificerad
verksamhetsférlagd utbildning och uppbyggnad av kompe-
tensutveckling och forskning. Detta ledde bland annat till
antagning av Hogskolans forsta kommundoktorand inom
det sociala omriddet. Doktoranden ir verksam i Halmstads
kommun som finansierar anstillningen.

Tva program startade inom kompletterande pedagogisk ut-
bildning (KPU) redan under sommaren for att fler behoriga
ldrare ska kunna examineras infor hosten 2021. Programmen
ges pd distans med nagra fi obligatoriska campustriffar i
Halmstad. Fler imnen in tidigare ingar.

Organisation, samverkan och internationalisering

Hogskolan ir organiserad i fyra akademier dir utbildning och
forskning ska bedrivas i kompletta akademiska miljoer och
samverkan med omgivande samhille ska prigla verksamheten.
Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) tar beslut om
fordelningen av statens anslag for utbildning till akademierna.
Rektor fattar beslut om utbildningsutbudet baserat pa forslag
fran FUN. Forslaget tas fram av en beredningsgrupp som leds
av prorektor och arbetet sker i nira dialog med akademier-
na och efter principer som ir faststillda av FUN. Exempelvis
ska utbildningarna svara mot de kvalitetskrav som stills i de
lokala riktlinjerna for inrittande av utbildning, ha forutsite-
ningar att bli godkinda i utvirderingar, vara efterfragade av
studenter, visa pé starka inslag av forskningsanknytning och
samverkan med omgivande samhille samt skapa méjligheter
att positionera Hogskolan nationellt och internationellt. Ut-
bildningsutbudet ska ocksd avspegla lirositets ambition att
mota samhillsutmaningar, exempelvis genom satsningar pé
utbildningar inom vird, omsorg, skola och teknik. Huvudde-
len av Hégskolans magister- och masterprogram ges pa engel-
ska och ingir i det internationella utbudet. Flertalet av dessa
program har en dvervigande del internationella studenter och
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av dessa dr majoriteten studieavgiftsskyldiga. De internatio-
nella studenterna ir helt avgorande for att flera av program-
men ska kunna ges dd studentantalet annars hade blivit for
litet. Det fristiende kursutbudet ska i huvudsak erbjudas pa
distans for att skapa fler méjligheter till hogre studier. I mark-
nadsforingen lyfts kurser fram separat som sirskilt riktar sig
till yrkesverksamma.

FUN ansvarar for styrdokument som ror utbildning samt
foreslar rektor inrittande och avveckling av utbildningar. I de
lokala riktlinjerna for inrittande av utbildning stills krav pa
omvirldsanalyser och dialog med avnimare for att sikerstilla
att utbildningen kan bli attraktiv f6r studenter och att utbild-
ningen tillgodoser behov i arbetslivet.

Hogskolans system f6r utvirdering av utbildningar inkluderar
externa granskare som yttrar sig om utbildningens utform-
ning, genomforande och resultat. Externa sakkunniga yttrar
sig dven pd regelbunden basis om godkinda sjilvstindiga
arbeten. Dirtill finns ett internt forfarande som kopplar ut-
virderingen till de krav som stills for inrittande av utbildning
och till det utvecklingsarbete som gors for utbildningen, med
slutsatser som dras efter arliga uppfoljningar inom ramen for
lirositets kvalitetssystem.

Under viren 2020 genomforde lirositet i egen regi den andra
omgangen utvirderingar av utbildningar. Av atta utvirderade
program bedémdes tre ha hog kvalitet, fyra ha hog kvalitet
med forbehéll medan ett fick ifrdgasatt kvalitet. For savil ut-
bildningar som fick omdémet hég kvalitet eller hog kvalitet
med forbehill som ifrdgasatt kvalitet, fanns forslag péa acgir-
der for akademierna att arbeta vidare med. Efter genomférd
utvirderingsomging vidtog ocksé ett arbete med att utveckla
rutinerna for utvirderingsprocessen utifrin de erfarenheter
som hade framkommit.

Natverk

Hogskolan dr medlem i ett flertal ndtverk, till exempel Liro-
siten Syd, tillsammans med sex andra sydsvenska ldrositen:
Malmé universitet, SLU Alnarp, Lunds universitet, Hog-
skolan Kristianstad, Blekinge tekniska hégskola och Linné-
universitetet. Samarbetet innefattar en rad omriden inom
utbildning, forskarutbildning, forskning, administrativa funk-
tioner och samverkan med omgivande samhille. Nitverket har
ett gemensamt kontor i Bryssel i syfte att 6ka lirositenas profil
pa EU-nivd, forbittra bevakningen av och piverkan pid EU-
policyer samt bygga titare internationella partnerskap.

Inom ramen for nitverket Penta Q samverkar Hogskolan
med fyra ldrositen kring utveckling av kvalitetssikring: Hog-
skolan Dalarna, Hogskolan Vist, Malmé universitet och

Milardalens hogskola.

Hogskolan ingdr tillsammans med sex kommuner i Halland,
Smiéland och Skane i ett nitverk fér gemensam utveckling av
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en funktionell region dir Halmstad fungerar som en regio-
nal dillvixtmotor. Nitverket kallas Business Region Halmstad
(BRH) och Hégskolan bidrar bland annat med nya arbets-
former for matchning av studentprojekt och examensarbe-
ten med prioriterade stadsutvecklingsprojekt. Under 2020
skrevs flera examensprojeke i samverkan med Laholms och
Halmstads kommuner. I oktober genomfordes en workshop
om Halmstads stadsutveckling i samarbete med en av liro-
sitets samverkansarenor, Fab Lab. Under 2018-2020 bedrevs
delar av samarbetet med stdd frin det Vinnovafinansierade

K3-projektet OMAR (Omvirldsarenan).

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) och samverkan med
omgivande samhille inom ldrarutbildningen bidrar till kun-
skapsutvecklingen i regionen. Under 2020 fortsatte avtalet
kring skolsamverkan med Region Halland och nio kom-
muner att l6pa. RUC har dven avtal med andra intressenter,
framst Skolverket, kring specifika uppdragsutbildningar.

Under 2020 intensifierades Hogskolans verksamhet som ett
av landets fem riksidrottsuniversitet (RIU). Satsningen, som
drivs tillsammans med Malmé universitet, ger elitidrottare
mojlighet att kombinera idrott med hogre studier. Till RIU
antas elitidrottande studenter pa lika villkor som andra stu-
denter, och for att de ska kunna fortsitta med sin idrottssats-
ning samtidigt som de studerar erbjuder lirositena flexibla
och anpassade studier. Till arets antagning okade antalet
idrottsstudenter betydlige. Ett flertal processer initierades i
syfte att stirka och vidareutveckla verksamheten. Bland annat
genomforde Hogskolan tillsammans med Riksidrottsforbun-
det en omfattande webbenkit dir elitidrottande studenter vid
samtliga ldrositen i Sverige fick méjlighet att svara pa fragor
om hilsa, vilbefinnande och upplevelsen av stod. Resultaten
publicerades under september.

Arbetet med att vidareutveckla lirositets Gvergripande
alumnverksamhet fortsatte. I samband med arets inbju-
dan till nitverket fick avgdngsstudenterna en giva i form av
sirskilt framtagen alumnpin. Infér terminsstart vren 2021
presenterades en digital samtalsserie i syfte att lita nya
studenter inspireras av ldrositets alumner.

Kompetensutveckling for arbetslivet

Efterfrigan pa kompetensutveckling och omstillning for
yrkesverksamma har 6kat visentligt. Med detta f6ljer for-
vintningar pa lirositena att utveckla kurser som ir relevanta,
tillgingliga och med en flexibilitet som gor det mojligt att
tillgodogora sig nya kunskaper samtidigt som man arbetar.
I manga fall bygger kursuppliggen pa att kursdeltagarna
har en grundexamen och dirmed en god grundkompetens.
Hogskolans ambitioner inom detta omrade har héjts avse-
virt de senaste dren. Hogskolan genomfor arligen 10-20
uppdragsutbildningar fér anstillda inom niringsliv och
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offentlig sektor. Utbildningar och kurser f6r yrkesverksamma
utvecklas i nira samverkan med arbetslivets foretridare i stort,
men ocksa direkt med arbetsgivare vars personal medverkar
i utbildningarna. Insatser kan delas in i ett antal kategorier,
exempelvis fristiende digitaliserade kurser med lingsammare
studietakt, uppdragsutbildning, utbildning pé avancerad nivé
med finansiering frin KK-stiftelsen (Expertkompetens, NU,
sirskild satsning med anledning av covid-19-pandemin),
flexibla kortkurser for yrkesverksamma med finansiering for
utveckling frin regeringen och Vinnova, samt kompetensutveck-
lingsprojekt med finansiering fran Europeiska socialfonden.

Under de senaste fem dren har Hogskolan i samverkan med
bland annat Region Halland och de hallindska kommu-
nerna drivit tre stérre kompetensutvecklingsprojekt med fi-
nansiering frin Europeiska socialfonden. Projekten HICube
— kompetenta varden och Digga Halland vinde sig till an-
stillda inom hilso- och sjukvirden. Over 7000 medarbetare
har fatt kompetensutveckling genom Digga Halland. Kompa
Halland startade under aret och rikear sig till varslade eller
permitterade som en konsekvens av covid-19-pandemin.
Projektens sammanlagda omsittning 4r drygt 50 miljoner
kronor.

I kompetensutvecklingsprojektet Al.m, som pégir under aren
2020-2022 och finansieras av Tillvixtverket, samverkar Halm-
stad Business Incubator och Hégskolan. I projektet far 15
smé och medelstora foretag i Halland utbildning i Al-baserad
(artificiell intelligens) tjdnsteutveckling for att 6ka sin innova-
tionsférmaga och konkurrenskraft.

Hégskolan medverkar — som projektledare — sedan 2017 «ill-
sammans med 13 andra ldrositen i den nationella kompe-
tensfrimjande utbildningssatsningen Civilingenjér 4.0 med
inriktning produktionsteknik. Projektet ir en del av det stra-
tegiska innovationsprogrammet Produktion 2030, som stdds
av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Med anledning
av covid-19-pandemin gjordes inom projektet en riktad in-
sats, kallad Ingenjor 4.0, dir befintligt utbildningsmaterial
snabbkonverterades till en e-utbildning och erbjéds till 50 in-
genjorer i sju industriforetag. Aven for detta hade Hogskolan
i Halmstad projektledarrollen. Materialet finns tillgingligt
pa webbplatsen kompetens.nu som ir en del av Europeiska
socialfonden. Milet 4r att minst 2 000 yrkesverksamma
ingenjérer inom tva 4r har utbildats inom Ingenjér 4.0.

Hogskolan genomférde under aret ett antal uppdragsut-
bildningar inom skolomridet, bland annat inom ramen for
Skolverkets satsningar, till exempel matematik i forskoleklass,
processledarutbildning, kompetensutveckling fér gymnasie-
sirskolan och vuxensirskola samt mentorsutbildning.

Dirutover erbjuder Hogskolan inom ordinarie utbildnings-
utbud kurser som ir limpliga for yrkesverksamma di de ges



digitalt och med langsammare studietakt. Exempel pé sidana
kurser ir: Projektledning, Férindringsarbete och utvecklings-
processer i arbetslivet, Affiarsengelska, Digitalt lirande, Energi-
effektivisering, Foretagshilsovird, Global hilsa, Innovation
och hallbar utveckling, Kvalificerat utrednings- och utvirde-
ringsarbete samt Medier, risker och osikerhet.

Internationella fragor

Med utgingspunkt i Hogskolans mélbilder pagir ett arbete
med att ta fram strategier for ldrositets internationalisering i
syfte att uttrycka en gemensam strivan dir sdvil medarbetare
som studenter rustas och engageras for att verka i en globa-
liserad virld. Genom samverkan mellan akademi, samhille
och niringsliv i internationella nitverk kan Hogskolan skapa
virden i sammanhang dir innovationsdrivande forskning och
utbildning efterfragas. Lirositets internationella ambitioner
dr av central betydelse for att attrahera internationell spets-
kompetens och talangfulla internationella studenter, vilka kan
bidra till forskning och utbildning av hog kvalitet.

Hogskolan bedriver utbildning och forskarutbildning inom
tre omraden: informationsteknologi, innovationsvetenskap
samt hilsa och livsstil. Huvuddelen av utbildningarna pa
avancerad niva ligger inom dessa omréden och flera av dem
ingar i det internationella utbudet. I lirositets mélbilder liggs
stor vikt vid att studenterna genomfér sin utbildning i en in-
ternationellt priglad miljé dir de fir mojlighet att utveckla
kreativitet, innovation, samverkansférmaga och interkulturell
kompetens.

Satsningen pa internationella utbildningar pd avancerad nivé
ledde till 6kad attraktivitet, trots den stora osikerheten kring
vilka konsekvenser som pandemin skulle fi f6r hostterminen
2020. Med hjilp av nitbaserade rekryteringsinsatser dkade
antalet ansokningar frin studenter frin andra linder, liksom
antalet antagna studenter. Trots pandemin var antalet avgifts-
skyldiga programnybérjare i stort sett lika stort hstterminen
2020 som héstterminen 2019.

Hogskolan inledde under aret strategiska satsningar pd ett an-
tal utvecklingsomriden, diribland att visentligt 6ka antalet
kurser pa engelska — tillgingliga for utbytesstudenter — inom
det ordinarie utbildningsutbudet samt att 6ka méjligheter till
internationell praktik och verksamhetsforlagd utbildning, ge-
nom att skapa den infrastruktur som krivs for att garantera
langsiktighet och kvalitet.

Under 2020 fokuserades det internationella arbetet pa att
genom digitala verktyg stirka relationerna till strategiska
partneruniversitet. Srskilt inleddes kontakter med brittiska
lirosdten som bland annat pa grund av Brexit vill pabérja
samarbete med svenska universitet och hégskolor gillande
till exempel forskning och kompletterande undervisning pé
distans for svenska och brittiska studenter inom Erasmus.

Forsta tiden med
Riksidrottsuniversitetet

Sedan lisaret 19/20 ir Hogskolan — i samverkan med Malmé
universitet — ett av landets fem riksidrottsuniversitet (RIU).
RIU ger elitidrottare majlighet att kombinera sin idrott med
hogre studier i ett koncept som kallas Dubbla karridrer. For
att dessa studenter — som antas pd samma villkor som andra
studenter — ska kunna fortsitta med sin idrottssatsning sam-
tidigt som de studerar ir deras studier flexibla och anpassa-
de. Till arets antagning 6kade antalet idrottsstudenter inom
Hégskolans riksidrottsuniversitet betydligt. Professor Urban
Johnson ir projekdledare f6r RIU pa Hégskolan i Halmstad
och berittar att ett stort antal olika aktiviteter genomf6rdes
under aret for att stirka Hogskolans position som ett ledande
riksidrottsuniversitet.

— Den idrottsvetenskapliga forskningen pd Hogskolan ir en
viktig del av RIU och en central process under aret var att
vi tillsammans med Riksidrottsforbundet genomférde en om-
fattande webbenkit dir elitidrottande studenter vid samtliga
ldrosdten i Sverige fick mojlighet att svara pa frigor om hilsa
och vilbefinnande och om sin upplevelse av stdd och flexibili-
tet. Resultaten publicerades under september. Vi 4r ocksd med
i den nationella arbetsgruppen for tillimpad elitidrottsforsk-
ning inom RIU-samarbetet.

Samverkan ir en annan viktig del av RIU, béde lokalt och
globalt. Exempelvis finns ett avtal med Shanghai University of
Sport som ger RIU-studenter majlighet att f& stipendium och
spendera tid vid ett av Kinas hogst rankande idrottsuniversitet.

— Mer lokalt kan niimnas att vira studenter deltog i plane-
ringen av SM-veckan som skulle ha arrangerats i Halmstad i
somras. P4 grund av pandemin blev den framflyttad och vi fir
en ny chans sommaren 2021 i stillet.

Ett annat exempel pd samarbete dr den avsikesforklaring
som Hégskolan, Svenska Tyngdlyftningsférbundet och Eleiko
Sport AB har tecknat om gemensamma insatser. I en kom-
mande elittrinarutbildning som flera lirositen ska ge tillsam-
mans, stir Hogskolan f6r kursen Hallbar elitidrott.
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Den andra pilotversionen av erfarenhets- och anstillnings-
barhetsprogrammet SEEP (Student Experience and Employ-
ability Programme) fortsatte for internationella studenter pa
magister- och masterprogram. Utvirderingen av pilotversio-
nen visade fortsatt mycket stor ndjdhet bland studenterna och
tecken pa betydligt hogre etableringsférméga pé den svenska
arbetsmarknaden in tidigare. En sista pilotversion startade
under hosten.

Genom strategiska satsningar pa personalutbyten med prio-
riterade partneruniversitet runt om i virlden ir ambitionen
att utveckla breda samarbeten som innefattar fler imnesom-
riden och en méngfald av aktiviteter. Under dret genomférdes
samtal och planeringsarbete digitalt. Lirositet kommer att
erbjuda sprikstdd till lirare som ska undervisa pa engelska.

Verksamhetsforlagd utbildning inom lararutbildning

Den verksamhetsférlagda utbildningen (VFU) inom ldrar-
utbildningen ir en allc viktigare del i kvalitetsarbetet vid
Hagskolan och ligger till grund fér att lirarutbildningen upp-
nér relevans i relation till verksamheternas behov av behériga
lirare med adekvat kompetens. Hogskolan betonar vikten av
att det finns en hog grad integration mellan verksamhetsfor-
lagd och hagskoleforlagd utbildning i de utbildningsprogram
som ges. Verksamhetsférlagd utbildning sker genom ordina-
rie VFU-perioder samt enstaka verksamhetsintegrerade dagar
(VI-dagar). Det betyder att VFU har direke anknytning till
undervisningsinnehdll, uppgifter och examinationer. Under
dret genomfordes ett flertal dtgirder. En strategisk grupp
tillsattes som samordnar VFU och hégskoleférlagd utbild-

ning, med fokus bland annat pA VFU-mal och progression
kopplat till utbildnings- och kursplaner. En viktig del i arbe-
tet dr att verka for 6kad forankring av VFU och VI-dagar i
hela den mottagande skolans/forskolans organisation, vilket
innebir att en VFU-student blir hela verksamhetens “ange-
lagenhet” och att VFU blir en grund for kollegialt lirande
och kompetensutveckling for samtlig personal. Tvd VFU-
ambassadérer rekryterades, med 20 procent anstéllningsgrad,
fran de 6vningsskolor och dvningsférskolor som Hégskolan
har avtal med. Ambassadérernas uppgift r att bistd arbetet
med rekrytering och etablering av nya ovningsskolor och
Svningsforskolor samt att tillsammans med examinatorer pa
forskolldrar- och grundlararprogrammens kurser skriva fram
anpassade lirandemal. Ett arbete pdbérjades dir skolans/for-
skolans rektor och lokala VFU-ledare samarbetar med Hog-
skolan for att skriva en lokal handlingsplan for att bli 6vnings-
skola eller 6vningsforskola.

Modellen med &vningsskolor och dvningsforskolor fortsatte
och under ret tillkom avtal med nio nya verksamheter. Samt-
liga studenter, totalt 693 helarsstudenter, pa forskollirar- och
grundlirarprogrammen deltog under aret i verksamheten med
dvningsskolor. Styrgruppen foér vningsskolor och 6vnings-
forskolor leds av chefen for avdelningen for lirande och bestédr
i 8vrigt av representanter f6r skolhuvudmin, den vetenskapliga
ledaren f6r VFU samt Hogskolans VFU-samordnare. Ett projekt
initierades for att i samarbete med lokala gymnasieskolor
prova hur modellen for évningsskolor skulle kunna tillimpas
pd VFU-verksamhet inom ramen for imneslirarutbildning och

kompletterande pedagogisk utbildning (KPU).
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Deltagandet var fortsatt hogt pd de kurser som vinder sig
till ldrare/férskollirare som handleder lirarstudenter inom
VFU. Tillsammans med de andra lirositena inom samarbetet
Lirositen Syd utvecklades under ret tvd kurser pa avancerad
nivd: Handledarutbildning II, 7,5 hp, och Att leda kvalitets-
utveckling och kollegialt lirande, 15 hp, bidda med planerad
start hosten 2021. Kurserna utformades for att mota 6nske-
mal fran skolhuvudminnen i regionen om storre samordning
mellan lirositena avseende detta slags kurser. Kurserna ska
kunna ingd i ett framtida nationellt professionsprogram.

Kompletterande pedagogiska utbildningar (KPU)

Utbildningen KPU — dmneslidrare gymnasieskolan med in-
riktning naturvetenskap, matematik och/eller teknik pagick
med ordinarie antagning under 2020. Amnesdidakrik ir i
fokus och utvecklingen av nya metodologiska moment i form
av naturvetenskapliga experiment fortsatte, bland annat med
stéd i Digitalt laborativt centrum p& Hogskolan. Ect kvalitets-
arbete genomférdes for att tydliggora progression och sam-
stimmighet i de mnesdidaktiska delarna.

Som en respons pa regeringens satsning pd sommarkurser
(som ingick i budgetproposition f6r ar 2020) for att stirka
mojligheterna att bidra till fler behoriga ldrare, inrittades
en ny KPU — dmneslirare arskurs 7-9 och gymnasieskolan
— med snabbare studietakt och sommarstudier, dir en forsta
antagning gjordes under sommaren 2020. Utbildningen
innebir en breddning av tidigare KPU och vinder sig till dem
som har akademiska studier inom dmnena engelska, historia,
matematik, naturkunskap, religionsvetenskap, samhillskun-
skap, svenska och/eller teknik. Undervisningen ir i huvudsak
nitbaserad.

Samarbetet med ldrarutbildningen vid Karlstads universitet
avslutades under éret kring en KPU inom dmneslirarutbild-
ning inriktning arskurs 7-9 inom det naturvetenskapliga om-
ridet samt inom teknik och matematik. I samarbetet deltog
dven stiftelsen Teach for Sweden. Samarbetet med Teach for
Sweden avslutades under 2019 och inga nya studenter har
direfter antagits. Ett systematiskt utfasningsarbete av kvar-
varande studenter skedde under 2020.

Rekryteringen till KPU genomférdes under aret genom flera
olika marknadsféringsinsatser, bland annat i form av kam-
panjer pa sociala medier och informationstriffar p& Digitalt
laborativt centrum. Med anledning av pandemin genom-
fordes informationstriffar ocksd digitalt. En grundliggande
utgdngspunkt for insatserna var att tillvarata och lyfta fram
genuina erfarenheter frin studenter som redan studerar pé
programmet och frin alumner. Utifrdn erfarenheterna upp-
fattas mojligheter dll personliga méten med lirositets repre-
sentanter — ldrare, alumner och studievigledare — som ritt vig
att ni intresserade.
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Kvalitetsforstarkning genom hojda ersittningsbelopp

Hogskolans forsknings- och utbildningsnimnd beslutar om
fordelning av anslag for utbildning till akademierna. Hogsko-
lan f6ljer statens ersittningsbelopp per utbildningsomride vid
intern anslagsférdelning och avrikning av utbildningsproduk-
tion. Nir staten 2016 i kvalitetsforstirkande syfte hojde ersitt-
ningsbeloppen fér utbildningsomradena humaniora, teologi,
juridik, samhillsvetenskap, undervisning och verksamhetsfor-
lagd utbildning fordelades dessa medel direke till akademierna
vid Hogskolan i relation till utbildningsvolymen i de berrda
utbildningsomridena. Akademierna fick instruktioner att
minst hilften av medlen skulle anvindas for att oka lirartit-
heten, medan resten kunde anvindas for andra kvalitetsho-
jande atgirder. Beskedet frin regeringen 2016 var att medlen
var tillfilliga, vilket medférde atc akademierna var restriktiva
med att anvinda medlen f6r att 6ka antalet lirarledda timmar.
Det skedde i viss utstrickning, till exempel nir det giller mer
handledningstid inom lirarutbildningen, men fokus har legat,
och ligger, pd att arbeta med kvalitetsforstirkande insatser som
ar hillbara 6ver tid, exempelvis kompetensutveckling av perso-
nal, digitalisering och utveckling av nya arbetsmetoder. Under
dren 2016-2018 genomfordes ett antal dtgirder i kvalitetsfor-
stirkande syfte vilket har redovisats i tidigare drsredovisningar,
samt till Universitetskanslersimbetet 2018. Nir det giller
héjningen av ersittningsbeloppet till humaniora, juridik och
samhillsvetenskap har hjningen inneburit att man dtminstone
initialt har haft méjlighet att arbeta med projeke i syfte ate stir-
ka kvaliteten och effektivisera undervisningen. Man har ocksé
kunnat bibehalla antalet ldrartimmar i stillet for att tvingas
minska antalet timmar, vilket annars hade varit oundvikligt
som en konsekvens av kade pensionskostnader och arligt pro-
duktivitetsavdrag som urholkar anslaget till utbildning.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Intikterna frin utbildning for studieavgiftsskyldiga studenter
uppgick dll 25,3 mkr (30 mkr ir 2019), en minskning
som kan hirledas till pandemin. Det totala antalet studen-
ter i denna kategori minskade med 13 procent till 322,
fordelat pd 84 kvinnor och 238 min (totalt 368 4r 2019,
393 ar 2018). Nedgingen aterfanns framfor allt bland
icke-nyborjare, dir antalet registrerade minskade med
20 procent. Antalet nybérjare minskade med 6 procent.
Diremot okade antalet avgiftsbefriade studenter antagna i
den internationella antagningsomgingen frin 42 hostter-
minen 2019 till 92 héstterminen 2020.

Hégskolan fortsatte att stirka rekryteringen av avgifisskyl-
diga studenter fran linder utanfér EU och EES. Till foljd
av pandemin stilldes alla fysiska missor in, och Hogskolan
satsade stort pa virtuella rekryteringsevenemang. Hégsko-
lan deltog under hésten pd 37 sidana digitala evenemang,.
Lirositet fokuserade pid att rekrytera studenter frin linder
dir det redan finns ett intresse eller dir det bedrivs natio-
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nella rekryteringskampanjer. Hégskolan deltog tillsammans
med Svenska Institutet och andra lirositen pa fem missor
som riktade sig till olika regioner. Nya samarbetsavtal
med rekryteringsagenter tecknades i Vietnam och Indo-
nesien, i syfte att dka mingfalden och rekryteringen av
avgiftsskyldiga studenter. Vidare ingick Hégskolan till-
sammans med fyra andra lirositen i ett projekt i Vietnam
for att frimja akademiskt samarbete och rekrytering. Flera
aktiviteter genomfordes med rekryteringsagenter, andra liro-
siten, myndigheter och andra aktérer. Flertalet av Hogskolans
program pd avancerad nivd berikades av en stor andel inter-
nationella studenter, bade avgiftsskyldiga och avgiftsbefriade.

TABELL |. UTBYTESSTUDENTER 2018-2020.

Inkommande utbytesstudenter

Migrationsverket och utlandsmyndigheterna fortsatte i stor
utstrickning att utreda studieavsikten hos sokande till Hog-
skolan i Halmstad, men samarbetet fungerade bittre. An-
talet aterbetalningar pd grund av avslag pa ansokan om up-
pehallstillstind minskade under hésten 2020. Hégskolan
beslutade att, pi de flesta program, erbjuda de inledande tio
veckorna online for de studenter som inte hade méjlighet att
pabérja studierna pd campus i tid. Detta méjliggjorde for
studenter att piborja studierna medan de invintade beslut
om uppehdllstillstdind (for att senare ansluta dill studier pa
campus). Eftersom flertalet utlandsmyndigheter stingde el-
ler hade begrinsad bemanning pa grund av pandemin, var

2020 2019 2018
Omrade Totalt Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
EU 110 45 65 142 49 93 130 55 75
Ovriga Europa* 12 3 9 7 5 2 4 2 2
Afrika 0 3 | 2 3 0 3
Asien 22 10 12 68 48 20 82 53 29
Oceanien 0 0 0 2 | | 0 0
Nordamerika | 0 | | | 0 2
Sydamerika 3 2 I 22 8 14 I 5 6
Totalt 148 60 88 245 113 132 232 117 115
Utresande utbytesstudenter

2020 2019 2018
Omrade Totalt Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
EU 20 |4 6 32 I3 19 26 I5 Il
Ovriga Europa 3 0 3 0 0 0 0 0 0
Afrika 4 4 0 8 6 2 12 12 0
Asien 13 8 5 44 17 27 46 19 27
Oceanien 10 6 4 13 9 4 10 8 2
Nordamerika 9 5 4 35 18 17 17 10 7
Sydamerika 7 3 4 7 3 4 5 4 I
Totalt 66 40 26 139 66 73 116 68 48
Antal utbytesavtal

2020 2019 2018

Omrade
EU 87 13 106
Ovriga Europa 23 19 18
Afrika 4 4 4
Asien 43 48 44
Oceanien 6 9 5
Nordamerika 9 5 9
Sydamerika I Il I
Totalt 183 209 197

*Varav fran EES/Schweiz: 2020: 4 (I kvinna, 3 mdn), 2019:2 (kvinnor), 2018: 2 (kvinnor)
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handliggningstiden f6r uppehéllstillstaind generellt lingre 4n
normalt. Aterbetalningar uppgick till 4,4 mkr (9,3 mkr &r2019,
4,0 mkr ar 2018).

Antalet betalningsskyldiga studenter som antogs genom se-
parat antagning uppgick till 164 under dret (171 4r 2019,
210 ar 2018,). Majligheten till separat antagning anvindes
pa samtliga program pa avancerad niva i den internationella
antagningsomgangen.

Antalet tredjelandsstudenter som deltog i utbildning inom
ett utbytesavtal var 34 (101 &r 2019, 100 ar 2018), se
Tabell 1: Utbytesstudenter 2018-2020. Nedgingen ir en effeke
av pandemin.

P Tillgodoriknande av tidigare utbildning

och yrkeserfarenhet

Hogskolan hanterade under aret ett stort antal tillgodorik-
nanden av tidigare utbildning och yrkeserfarenhet. Detta ge-
nom att exempelvis anta personer med tidigare utbildning till
senare del av program och dirigenom férkorta utbildningsti-
den. Inom exempelvis lirarutbildningarna sker systematiskt
arbete med att tillgodorikna tidigare utbildning och yrkes-
erfarenhet foratt korta ned utbildningen och viigen till examen.
Under aret utvecklades och forbittrades information och stéd
till sskande och bedomare.

Validering for kompletterande pedagogisk utbildning

Hogskolan samarbetar med Lunds universitet och Malmo
universitet i ett projeke for atc kunna utgd frin samma be-
domningsgrunder gillande dmnesbredden for behorighets-
kraven till kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
— dmnesldrare drskurs 7-9 samt gymnasieskolan. Under den
period som Hogskolan erbjéd en kompletterande lirarutbild-
ning via Teach for Sweden samarbetade lirositet mycket nira
Karlstads universitet for att beddmningsgrunderna skulle vara
sd lika som mojligt, bland annat genom en gemensam be-
domningsmatris med krav for olika gmnen vid antagning.

Under aret inkom tre valideringsirenden for tillgodoriknan-
de inom KPU. Det handlade i tva av fallen om den verksam-
hetsférlagda utbildningen (VFU) och den bedomningen re-
sulterade i ett bifall och ett avslag. Genom dessa drenden blev
lirositets process for validering mer synlig for Akademin for
lirande, humaniora och samhille, vilket gynnar drendehan-
teringen ur bide ett kvalitets- och likabehandlingsperspektiv.

Det dr samtidigt problematiskt att anta studenter till komplet-
terande pedagogisk utbildning genom validering av reell kom-
petens. Detta d4 studenterna riskerar att inte kunna f3 examen
utfirdad. I examensbeviset ska, enligt hogskoleférordningen,
framgé vilkakurser som ingdriexamen, angivet som helakurser.
Validering av behorighet innebir inte per automatik validering
som leder dill tillgodoriknande av kurser omfattande minst
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Vs

90 hp, viket ir ett krav f6r examen. Det innebir att Hégskolan
i ménga fall inte kan utfirda examen eftersom de validerade
kunskaperna inte kan anges i avgrinsade kurser. I regeringens
promemoria "Okad kvalitet i lirarutbildningen och fler lirare
iskolan” (U2021/00301, 2021-01-15) nimns "omradesgrup-
per” av tidigare utbildning som ska ge behérigheter till visst/
vissa dmnen. For att mojliggdra detta krivs en forindring i
regelverket, sd att examen kan utfirdas utan att varje enskild
kurs inom ett imne miste specificeras. Om det i examens-
beviset i stillet kunde anges att den tidigare utbildning som
ligger till grund f6r antagningen motsvarar de poing som
krivs, skulle det finnas goda méjligheter att anta fler studen-
ter till KPU via reell kompetens utan att riskera att de inte kan
fa examen efter slutfrd utbildning.

Inom lirarutbildningen initierades och planlades en systema-
tisk utfasning av tidigare utbildningar. Det innebar att samt-
liga studenter med icke avslutad utbildning uppmirksamma-
des pa kommande tentamenstillfillen.
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Resurser och resultat

Efterfragan pa utbildning

Vid varje terminsstart genomférs en rekryteringsenkit bland
nyborjarstudenterna pa Hogskolans utbildningsprogram for
att fi information om varfor de valde just Hogskolan i
Halmstad. Négra av de starkaste argumenten for att soka till
Hogskolan i Halmstad var, enligt nyborjarstudenterna som
besvarade rekryteringsenkiten 2020, mojligheten att bo kvar
pa hemorten, goda pendlingsmojligheter till hemorten, att
utbildningen och/eller Hogskolan har gott rykte samt att
utbildningen ger goda praktikmgjligheter. I enkitresultatet
fran hosten 2020 framgick vidare, liksom tidigare ér, att ma-
joriteten av studenterna (42 procent) kommer frin Halland.
24 procent kommer fran Skdne och 13 procent frin Vistra
Gotaland. Var femte student kommer frin 6vriga delar av
Sverige. 40 procent av studenterna uppger att de har flytear dill
Halmstad med anledning av studier vid Hogskolan i Halmstad.

Bade till varterminen och hostterminen 2020 6kade antalet
ansokningar till Hogskolans utbildningar. I 7abell 2: Antal an-
sokningar (oavsett behorighet, i tid) pé grundnivi och avancerad
nivd redovisas antalet ansokningar frin ordinarie antagnings-
omgang. Antalet férstahandssokande till program hosttermi-
nen 2020 slog rekord, bade i riket och till Hogskolan i Halm-
stad. Okningen nationellt var 15 procent, och for Hogskolan
okade antalet forstahandssdkande med hela 32 procent. De
flesta program hade ett 6kat antal forstahandssokande men den
enskilt storsta anledningen till 6kningen var att Hogskolan
startade ett socionomprogram. Sjukskoterskeprogrammet,
Socionomprogrammet och IT-forensik och informations-
sakerhet hade flest forstahandssékande. Antalet inhemska
sokande till magister- och masterprogram var ocksa rekord-
stort. Aven till fristiende kurser 6kade antalet ansékningar
kraftigt, med 37 procent. Den stora 6kningen av antalet an-
sokningar bade till program och kurser berodde sannolikt pa
den svaga arbetsmarknaden till £6ljd av pandemin.

Antalet antagna studenter till program till hostterminen oka-
de med cirka 250. I Tabell 3: Sokandetryck framgir antalet
forstahandssékande per antagen till program (frin ordina-
rie antagningsomging, efter andra antagningsomgangen).
Sokandetrycket 6kade till bide virterminen och hosttermi-
nen. Sammantaget fanns ett stdrre antal forstahandssokande
4n antagna bada terminerna.

Hogskolan arbetar for breddad rekrytering pé flera plan. For
att mojliggora ingenjorsstudier for obehériga erbjuds for-
beredande utbildning i form av tekniskt basir och teknisk
bastermin. Kompletterande pedagogisk utbildning skapar
mojligheter for personer med bakgrund inom teknik, natur-
vetenskap, samhillsvetenskap eller humaniora att studera till
lirare. Som Riksidrottsuniversitet och genom programmet
Professionell idrottskarriir och arbetsliv kan Hogskolan ni en
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maélgrupp — professionella idrottare — som annars kanske inte
hade list en hogskoleutbildning. Dirutéver arbetar Hogsko-
lan med validering av reell kompetens, bade vad giller utlind-
ska studier och avsaknad av fullstindig dokumentation fran
avslutade studier och av provning av kunskaper vid avsaknad
av svenskt examensbevis. Det kan ocksd handla om validering
av arbetslivserfarenheter i fall dir formell behorighet for hog-
skolestudier saknas. Hogskolan arrangerar och deltar arligen i
flera aktiviteter for att inspirera barn och ungdomar till liran-
de och utbildning inom naturvetenskap och teknik. Under ar
2019 jamstilldhetsintegrerades Hogskolans process for rekryte-
ring av studenter. En del i detta syftade till att sikerstilla bred-
den vad giller bide genus och mangfald i valet av bilder till det
marknadsforingsmaterial som anvinds i studentrekryteringen.
Kommunikationsavdelningen arbetar sedan dess enligt de nya
rutiner som genomlysningen resulterade i.

Aterrapportering av uppdraget

Fran och med &rsredovisningen for 2020 viljer Hogskolan
att redovisa all utbildningsproduktion samlat oavsett om den
avriknas mot anslaget eller inte. Det innebir att produktion
avseende studieavgiftsskyldiga studenter samt produktion
som avser korta kurser for yrkesverksamma (vilka finansieras
av KK-stiftelsen) ingar i redovisningen av produktionen i ta-
bellerna 4-8. Tidigare 4r redovisades enbart utbildningspro-
duktion som avriknades mot anslaget. Uppdragsutbildning
och bestilld utbildning ingdr inte i redovisningen.

For budgetaret 2020 blev utfallet av antalet heldrsstudenter
6 116. Det dr en okning med 417 heldrsstudenter jimfort
med é&r 2019, se Tabell 4: Heldrsstudenter och helirsprestationer
2018-2020. Prestationsgraden blev 83 procent, vilket ir tre
procentenheter hdgre 4n 2019. Den 6kade prestationsgraden
berodde framfor allt pé att antalet helarsprestationer 6kade
inom utbildningsomradet samhillsvetenskap. Utbildningar
inom féretagsekonomi stod f6r den storsta okningen. Fordel-
ningen mellan min och kvinnor var densamma som for ar
2019, det vill siga 59 procent kvinnor och 41 procent min.

Sedan 4r 2017 rider dndrade principer for redovisning av an-
talet heldrsstudenter, som innebir att antalet hdgskolepoing
for en helfartsstudent, till skillnad frin tidigare system, inte 4r
samma varje ir utan varierar mellan som ligst 58,7 och som
hégst 60,4 hogskolepoing per kalenderar. Detta gor att jimfor-
barheten mellan dren blir simre. Ar 2019 var antalet hgskole-
poing for kalenderiret 60,2, medan det f6r 2020 var 60,4. Det
innebir att den péverkan som forindrade redovisningsprinci-
per medfor ar marginell vid jimforelse mellan dessa bada ar.

I Tabell 5: Helarsstudenter per utbildningsomride 2018-2020
redovisas antal helarsstudenter per utbildningsomrade. An-
talet helarsstudenter 6kade nominellt mest for utbildnings-
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TABELL 2. ANTAL ANSOKNINGAR (OAVSETT BEHORIGHET, I TID) PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA (KALLA UHR/NYA).

vT20 vTI9 VTI8 HT20 HTI9 HTI8
Ansdékningar totalt 11658 10 526 11619 33 430 24974 28 900
Ansoékningar totalt i férsta hand 2 466 [ 932 | 840 6 035 4414 4336
Ansokningar till program 1 980 1933 3151 17 752 13568 15185
Ansokningar till program i forsta hand 559 416 631 3423 2556 2378
Ansokningar till fristaende kurser 9678 8 593 8 468 15 678 I'l 406 13715
Ansokningar till fristaende kurser i férsta hand 1 907 516 | 209 2612 | 858 | 958
TABELL 3. SOKANDETRYCK (KALLA UHR/NYA).
VT20 VTI9 VTI8 HT20 HTI19 HTI8
Sokandetryck program 1,79 1,30 1,54 1,44 1,22 117
TABELL 4. HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER 2018-2020.
2020 2019 2018
Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt  Kvinnor Main
Helarsstudenter (hst) 6116 3627 2 489 5699 3356 2342 5369 3188 2180
Helarsprestationer (hpr) 5 056 3065 11992 4548 2751 I 797 4340 2652 | 688
Prestationsgrad 83 % 85 % 80 % 80 % 82 % 77 % 81 % 83 % 77 %
Andel kvinnor och mén av hst - 59 % 41 % - 59 % 41 % - 60 % 40 %
Uppgifterna for ar 2019 och 2018 ar justerade jamfért med tidigare arsredovisningar och omfattar alla helarsstudenter och heldrsprestationer exklusive
uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
TABELL 5. HELARSSTUDENTER PER UTBILDNINGSOMRADE 2018-2020.
2020 2019 2018
Utbildningsomrade Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main
Humaniora 560 67 % 33% 455 66 % 34 % 455 69 % 31 %
Idrott - - - 0,4 43 % 57 % | 40 % 60 %
Juridik 270 63 % 37 % 230 63 % 37 % 182 61 % 39 %
Undervisning 543 84 % 16 % 489 84 % 16 % 468 82 % 18 %
Medicin 216 89 % Il % 231 88 % 12 % 172 89 % Il %
Naturvetenskap 690 48 % 52 % 646 48 % 52% 630 49 % 51%
Samhallsvetenskap 1699 64 % 36 % 1711 64 % 36 % 1 647 66 % 34 %
Teknik 1511 30 % 70 % 1371 29 % 71 % 1277 31 % 69 %
Verksamhetsforlagd utbildning 107 83 % 17 % 109 79 % 21 % 103 77 % 23 %
Vard 491 88 % 12 % 431 87 % 13% 416 87 % 13%
Ovrigt 27 96 % 4% 26 96 % 4% 17 96 % 4%

Uppgifterna for ar 2019 och 2018 &r justerade jamfért med tidigare drsredovisningar och omfattar alla heldrsstudenter och heldrsprestationer exklusive

uppdragsutbildning och bestlld utbildning.
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omradena teknik, undervisning och vard, vilket ar helt i linje
med Hogskolans utbyggnad av bristyrkesutbildningar priori-
terade av regeringen.

Balansen mellan program och fristdende kurser var densam-
ma som tidigare 4r, 80 procent heldrsstudenter pa program
och 20 procent pi fristdende kurser, vilket framgar av Zabell 6:
Produktion per utbildningsform 2018—2020. Prestationsgraden
pa program Skade frin 86 procent ar 2019 till 90 procent ar
2020. Prestationsgraden pa fristdende kurser var oférindrad.

Andelen fristiende kurser pé distans 6kade nagot, liksom pre-
stationsgraden pd distanskurser. Detta framgar av Zabell 7:
Produktion distansutbildning 2018—2020. Prestationsgraden
pa distansutbildning inom sivil program som fristdende kur-
ser var fortsatt ligre 4n pd campusutbildning. Skillnaden var
inte sd stor pd program, medan prestationsgraden pi frista-
ende kurser var 74 procent pd campuskurser, jimfort med
45 procent pa distanskurser.

I Tabell 8: Produktion per utbildningsniva 2018—2020 fram-
gér att andelen heldrsstudenter pé avancerad nivd okade fran
10 procent ar 2019 till 12 procent &r 2020. Volymmissigt
var okningen av helarsstudenter pa avancerad nivd 22 pro-
cent. Okningen ir betydande trots att antalet helirsstudenter
pa avancerad niva for avgiftsskyldiga studenter, pid grund
av pandemin, minskade till 172 jamf6rt med 187 ar 2019.
Okningen hade flera orsaker: antalet inhemska studenter pa
magisterprogram och masterprogram 6kade avsevirt host-
terminen 2020, samtidigt som effekterna av utbyggnaden av
grundlirarutbildningen och civilingenjérsprogrammen slog
igenom. Ytterligare en orsak till 6kningen var en framgangsrik
satsning pd korta kurser for yrkesverksamma, finansierade av
KK-stiftelsen, som uppgick till 42 helarsstudenter.

Antalet helarsstudenter pa forberedande nivd minskade under
dret. Anledningen ir att tekniskt basir som startade héstter-
minen 2019, till skillnad frin de tidigare programspecifika
basterminerna som gavs sista gingen virterminen 2019, inte
bara bestar av kurser pa forberedande nivi, utan till ungefir
en fjirdedel av kurser pa grundniva. Det innebir att det inte
lingre 4r moijligt att likstilla produktionen pa tekniske basar
med produktionen pé férberedande niva.

Antalet nybérjare pa tekniskt basir 6kade frin 99 dll 135
héstterminen 2020, till f6ljd av regeringens sirskilda medel
till behérighetsgivande forutbildning. Antalet helarsstuden-
ter uppgick till 115 (101 ar 2019). Prestationsgraden var 44
procent (52 procent ar 2019). I enkidtundersokningar om
studiesituationen till foljd av pandemin framkom att just
basarsstudenterna tyckte att det var problematiskt med digital
utbildning jimfért med campusforlagd utbildning, vilket for-
modligen 4r anledningen till den minskade prestationsgraden.

Antalet helarsstudenter finansierade genom studieavgifter
uppgick till 181, en minskning jimfért med ar 2019 (205).



TABELL 6. PRODUKTION PER UTBILDNINGSFORM 2018-2020.
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2020 2019 2018

Utbildningsprogram Totalt Kvinnor  Main Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main
Andel av total hst 80 % 79 % 82 % 80 % 78 % 83 % 80 % 77% 83%
Helarsstudenter 4899 2866 2033 4565 2624 [ 941 4275 2464 1811
Helarsprestationer 4397 2639 | 758 3936 2353 | 583 3750 2265 1485
Prestationsgrad 90 % 92 % 86 % 86 % 90 % 82 % 88 % 92% 82%
Fristaende kurser

Andel av total hst 20 % 21 % 18 % 20 % 22% 17 % 20 % 23% 17%
Helarsstudenter 1217 761 456 1133 732 401 1 094 724 370
Helarsprestationer 659 425 234 612 398 214 590 387 203
Prestationsgrad 54 % 56 % 51 % 54 % 54 % 53% 54 % 53% 55%

Uppgifterna for ar 2019 och 2018 ar justerade jamfért med tidigare arsredovisningar och omfattar alla helarsstudenter och heldrsprestationer exklusive

uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

TABELL 7. PRODUKTION DISTANSUTBILDNING 2018-2020.

2020 2019 2018

Utbildningsprogram - distans Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Andel av total hst 3% 4% 2% 3% 3% 2% 2% 2% 2%
Helarsstudenter 204 [51 53 159 17 42 117 79 37
Helarsprestationer 153 17 35 121 90 31 89 65 24
Prestationsgrad 75 % 77 % 67 % 76 % 77 % 74 % 76 % 82% 63%
Fristaende kurser - distans

Andel av total hst 14 % 15 % I'1% 13 % 15 % 10 % 12 % 4% 8%
Helarsstudenter 839 553 286 734 501 223 637 459 178
Helarsprestationer 380 265 ['15 314 227 87 258 192 65
Prestationsgrad 45 % 48 % 40 % 43 % 44 % 39 % 40 % 42% 37%

Uppgifterna for ar 2019 och 2018 ar justerade jamfért med tidigare arsredovisningar och omfattar alla helarsstudenter och heldrsprestationer exklusive

uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

TABELL 8. PRODUKTION PER UTBILDNINGSNIVA 2018-2020.

2020 2019 2018

Avancerad niva Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor  Min
Andel av total hst 12 % 10 % 14 % 10 % 9 % 12 % 1% 10 % 12%
Helarsstudenter 724 365 358 592 310 283 592 320 271
Helarsprestationer 598 320 278 494 269 226 530 298 232
Prestationsgrad 83 % 88 % 78 % 83 % 87 % 80 % 90 % 93% 85%
Grundniva

Andel av total hst 87 % 89 % 83 % 88 % 90 % 85 % 87 % 89% 84%
Helarsstudenter 5308 3242 2 066 5010 3027 | 983 4666 2842 1824
Helarsprestationer 4 426 2739 | 687 4005 2471 | 534 3772 2345 1427
Prestationsgrad 83 % 84 % 82 % 80 % 82 % 77 % 81 % 83% 78%
Forberedande niva

Andel av total hst 1% | % 3% 2% I % 3% 2% | % 4%
Helarsstudenter 84 19 65 96 19 76 11 26 85
Helarsprestationer 33 6 27 49 I 37 39 10 30
Prestationsgrad 39% 30% 42 % 51 % 59 % 49 % 35% 37%  35%

Uppgifterna for ar 2019 och 2018 &r justerade jamfort med tidigare arsredovisningar och omfattar alla helarsstudenter och helarsprestationer exklusive

uppdragsutbildning och bestdlld utbildning.

27



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2020

Andelen kvinnor var 26 procent och andelen min 74 procent,
vilket var en fortsatt minskning av andelen kvinnor jaimfért
med de senaste tvi dren (&r 2019: 28 procent, &r 2018: 31
procent. Den 6vervigande delen helarsstudenter, 95 procent,
fanns pé avancerad niva, vilket var en 6kning med 4 procent-
enheter. Storst andel heldrsstudenter, 72 procent, fanns inom
utbildningsomradet teknik.

I Tabell 9: Nybirjare, helirsstudenter, examinerade per specifik
utbildning 2018—-2020 redovisas uppgifter om nybérjare, hel-

drsstudenter och examinerade fordelat p& kon (i likhet med
kraven i regleringsbrever).

Antalet nybérjare ckade pa bidde hogskole- och civilingen-
jorsutbildningarna. Hégskolan startade hostterminen 2020
sitt tredje civilingenjérsprogram. Andelen kvinnor bland
nyborjarna okade pd bade hogskoleingenjors- och civilin-
genjorsprogrammen. Antalet utfirdade hdgskoleingenjors-
examen férdubblades jimfort med foregiende 4r, som hade
ett ovanligt ldgt antal. Utvecklingsingenjoérsprogrammet och

TABELL 9. NYBORJARE, HELARSSTUDENTER, EXAMINERADE PER SPECIFIK UTBILDNING 2018-2020.

2020 2019 2018
UTBILDNING SOM LEDERTILL: Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Main
Civilingenjérsexamen
Nyborjare 141 32 109 89 9 80 82 I5 67
Heldrsstudenter (hst) 211 34 177 158 20 138 122 18 103
Examinerade 9 0 9 0 0 0 0 0 0
Hogskoleingenjérsexamen
Nyborjare 204 50 154 198 41 |57 234 49 185
Heldrsstudenter (hst) 453 106 347 489 106 383 490 10 381
Examinerade 163 43 120 82 19 63 117 37 80
Forskollirarexamen
Nyborjare 138 129 9 131 126 5 131 124 7
Heldrsstudenter (hst) 347 332 I6 321 309 12 289 277 I3
Examinerade 72 67 5 58 55 3 79 73 6
Grundldrarexamen (F-3)
Nyborjare 64 60 4 69 60 9 53 46 7
Heldrsstudenter (hst) 196 176 19 172 153 19 155 138 18
Examinerade 30 29 | 36 29 7 25 25 0
Grundldrarexamen (4-6)
Nyborjare 60 48 12 52 34 18 52 38 14
Helarsstudenter (hst) 150 [0l 48 144 97 47 133 89 44
Examinerade 19 I3 6 26 19 7 23 17 6
Amneslirarexamen
Nyborjare 41 22 19 29 21 8 31 22 9
Heldrsstudenter (hst) 128 72 57 144 80 65 167 83 83
Examinerade 58 34 24 39 17 22 62 28 34
Amneslirarexamen KPU*
Nyborjare 26 [5 Il 16 8 8 12 5 7
Heldrsstudenter (hst) 31 I5 l6 17 6 Il 14 5 10
Examinerade 7 2 5 6 2 4 2 2
Sjukskoterskeexamen
Nyborjare 210 187 23 215 189 26 207 185 22
Heldrsstudenter (hst) 533 478 56 502 442 60 44| 387 54
Examinerade 134 |14 20 129 13 6 142 126 16
Specialistsjukskéterskeexamen
Nyborjare 93 82 Il 16 I5 I 65 61
Heldrsstudenter (hst) 44 40 4 38 37 | 48 46
Examinerade 36 35 I 35 35 0 88 83 5

*KPU: kompletterande pedagogisk utbildning

28



programmet Byggingenjor stod for de storsta okningarna
nominellt. Anledningen till 6kningen var bland annat en
uppstramad examensprocess och att fler fran tidigare kullar
avslutade sina studier. Méjligen 6kade den svaga arbetsmark-
naden incitamentet for studenter att slutféra sin utbildning.
P4 forskolldrarutbildningen 6kade antalet utfirdade examen
igen efter att de tillfalligt minskade under &r 2019. I samband
med utbyggnaden av forskolldrarutbildningen har noterats att
bortfallet av studenter mellan termin 1 och 7 har okat pro-
centuellt, framfor alle pa de kullar som startar en vartermin.
Anledningen till detta kan vara att det 4r littare att komma
in p& programmet pd viren, vilket innebir att studenternas
meritvirden ir lagre.

Andelen min bland nybérjarna pé forskolldrar- och lirarut-
bildningarna f6r ligre aldrar var fortsatt lig. Endast pa dmnes-
lararutbildningen och kompletterande pedagogisk utbildning
var det balans mellan kénen. P4 specialistsjukskoterske-
programmen var andelen min bland nybérjarna relativt stor,
13 procent, vilket var storre 4n pa manga r.

Hogskolan har sedan 2015 i flera omgingar fitt i uppdrag
att 6ka antalet nyborjare pa forskolldrarutbildningen och vissa
ldrar- och virdutbildningar, samtatt 6kaantalethelarsstudenter
pa savil ingenjorsutbildningar generellt som ingenjérsutbild-
ningar som ryms inom vad regeringen har definierat som sam-
hillsbyggnad. I Tabell 10: Uppfoljning av bristyrkesutbildningar
2013-2020 (se sidan 31) kan utvecklingen foljas avseende ny-
borjare, heldrsstudenter och examinerade pd de utbildningar
dir det finns eller har funnits utbyggnadsuppdrag. Dirut-
over redovisas de utbildningar som regeringen har pekat ut
som bristyrkesutbildningar (utéver de ovan nimnda), nimligen
socionomutbildning och utbildningar inom data och IT.

Hogskolan har i uppdrag' att 6ka antalet nyborjare pa for-
skolldrarutbildningen med 38 platser jimfért med 2014. Ar
2020 var antalet nyborjare 138, vilket var en 6kning med 40
studenter jimfort med 2014. Dirmed uppfylls mélet. Fortsatt
utbyggnad begrinsas av att det nationellt finns for fa ldrare
med doktorsexamen inom omridet.

P4 grundldrarutbildningen har Hogskolan i uppdrag' att oka
antalet nybérjare med 31 platser jaimfort med 2014. Av dessa
avser 20 platser grundldrarutbildningen F-3 och 11 platser av-
ser grundlirarutbildningen generellt. Antalet nybérjare 2020
pa grundlirarutbildningen F-3 var 64, vilket var en Skning
med 25 studenter jimfort med 2014. Dirmed 6vertriffades
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mélet med 5 platser. P4 grundlirarutbildningen drskurs 4-6
okade antalet nybérjare med 14 studenter jimfore med 2014.
Totalt har antalet nybérjare pa grundlirarutbildningarna skat
med 39 studenter jimfort med ar 2014 och malen uppnis.

Avseende kompletterande pedagogisk utbildning har Hog-
skolan i uppdrag! att 6ka antalet nybérjare med 19 studenter
jimfort med 2014. Antalet nyborjare 2020 var 26 och dirmed
overtriffades malet med 7 nybérjare. Sommaren 2020 star-
tade Hogskolan en komprimerad variant av kompletterande
pedagogisk utbildning, med snabbare studietakt som gr ate
studenterna avslutar utbildningen redan sommaren 2021.

P4 Sjukskoterskeprogrammet har Hégskolan i uppdrag' att
6ka antalet nyborjare med 17 platser jimfore med 2014. Ar
2020 var antalet nybérjare 210, vilket 4r en 6kning med 46
studenter jimfort med 2014. Uppdraget overtriffades dir-
med med 29 nybérjare. Utbyggnaden utdver uppdraget ir ett
led i att bittre méta arbetsmarknadens behov och studenter-
nas efterfrigan men ocksd en dtgird for att kompensera for
att Hogskolan inte ndr mélet for utbyggnaden av specialist-
sjukskdterskeutbildningen. Begrinsningarna i att bygga ut ut-
bildningen ytterligare ligger i en nationell brist pa ldrare med
doktorsexamen till sjukskéterskeutbildningen, samt brist pa
platser inom verksamhetsférlagd utbildning.

Hogskolan har i uppdrag! att 6ka antalet nyborjare pé specialist-
sjukskoterskeutbildningarna med 10 platser jimfére med
2014. Detta mél nir Hégskolan inte eftersom fyra av atta
specialistsjukskdterskeutbildningar sedan 2014 har avvecklats
av kvalitetsskil. Ar 2020 startade alla fyra programmen och
hade 93 nybérjare, vilket var en avsevird ckning jimfért med
2019, d& endast ett specialistsjukskoterskeprogram startade.
Jamfort med de nirmast féregiende dren var det ar 2020 fler
sékande till programmen och ocksa fler registrerade. For att
kompensera att milet inte nds har Hogskolan byggt ut Sjuk-
skdterskeprogrammet utver uppdrag.

Nir det giller ingenjérsutbildningar® har Hogskolan i uppdrag
att 6ka antalet helarsstudenter pa ingenjérsutbildningar inom
samhillsbyggnad med 7,5 jimfdrt med ar 2017. For Hog-
skolans del handlar detta om programmet Byggingenjor, dir
antalet heldrsstudenter 2020 uppgick till 120, vilket 4r 9 hel-
arsstudenter firre dn 2017. Uppdraget uppfylldes alltsa inte.
Hégskolan har ocksd i uppdrag att 6ka antalet heldrsstudenter
med 25 pd ingenjorsprogrammen generellt. Ar 2020 var an-
talet heldrsstudenter 665 pé ingenjorsprogrammen, vilket ir

'I regleringsbrevet for dr 2015, bilaga 8, fick Higskolan i Halmstad uppdraget att oka antalet nybirjare pi forskollirarutbildning (30), kompletterande pedagogisk utbildning (19),

jalistsjukskiterske

grundlirarutbildning F-3 (20), sjukskiterskeutbildning (17) och sp

bildn,

ing (10). Utbyggnaden avser en utikning av antalet programnybirjare jimfort med 2014.

1 regleringsbrevet for dr 2017, bilaga 7, utikades uppdraget om utbyggnad for forskollirare (10) och grundlirare (15). Jimforelsedret ir fortsatt 2014. I regleringsbrevet 2019, bilaga 8,
minskades utbyggnaden enligt regleringsbrevet 2017, frin 10 till 8 nybirjare pa forskollirarutbildningen respektive frin 15 till 11 nybérjare for grundlirarutbildningen.

2Enligt regleringsbrevet for 2020, bilaga 4, har Higskolan i Halmstad uppdraget att Gka antalet helirsstudenter pi hogskoleingenjorsutbildningar med 25 och antalet heldrsstudenter pi
higskoleingenjorsutbildningar relaterade tz// sambhiillsbyggnad med 7,5. Utbyggnaden inleddes dr 2018 och jimforelsedret iir 2017. Eftersom regeringens mal iir att ika antalet civilingenjors-

DL‘/?I bolei )

enjorsutbildningar

Higskolan bida dessa utbildningar och tolkar sitt uppdrag att det inte enbart omfattar higskoleingenjorer utan ocksd civilingenjérer.
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en 6kning med 44 helarsstudenter. Dirmed 6vertriffade Hog-
skolan uppdraget att 6ka antalet helrsstudenter pa ingenjors-
utbildningar generellt, vilket kompenserar for att uppdraget
inte naddes f6r ingenjérsutbildningar inom samhillsbyggnad.

Enligt regleringsbrevet for ar 2020 skulle Hogskolan i Halmstad
bygga ut sommarkurser med 30 helarsstudenter jimfort med ar
2019. I forsta hand skulle sommarkurser ges som ir relevanta
for att studenter snabbare ska nd en ldrarexamen, for redan be-
hériga ldrare for att de ska kunna ldsa in yteerligare imnesbeho-
righet samt for kompetensutveckling av obehoriga lirare. Som-
markurser som syftar till att stirka det livslinga lirandet kunde
ocksé ges inom ramen for satsningen. Hogskolan startade som-
maren 2020 tvi kompletterande pedagogiska utbildningar
som l6per 6ver tva somrar och ett lisar, i syfte att i snabbare
takt utbilda behériga dmnesldrare. Antalet helarsstudenter pa
dessa utbildningar uppgick till 14. Antalet helarsstudenter
pa sommarkurser uppgick till 76 (35 helirsstudenter 2019),
varav 3 helarsstudenter kan relateras till lirarutbildningen.
Ovriga sommarkurser kan sigas stirka livslingt lirarande.
Hogskolan nadde ddrmed malet att 6ka antalet helarsstudenter
pa sommarkurser med 30 jamfort med r 2019.

I Hogskolans forsta prognos till Utbildningsdepartementet
for érets utfall uppskattade lirositet en 6verproduktion med
16 mkr och lyfte fram att antalet antagna héstterminen 2020
skulle behova minskas om inte nya medel tillkom. P& grund
av pandemin och det forsimrade arbetsmarknadsliget gjorde
regeringen under senvéren ett antal sirskilda satsningar pa att
bygga ut hogskoleutbildning. Satsningarna finansierades ge-
nom sirskilda medel via Kammarkollegiet. Medlen tillférdes
inte takbeloppet. Ej forbrukade medel ska dterbetalas. 1 och
med dessa sirskilda medel behdvde Hogskolan inte minska
antalet antagna héstterminen 2020. I stéllet producerade liro-
sitet utbildning lingt 6ver bade takbelopp och sirskilda medel.
Lirositet har kapacitet — och soktryck — att 6ka produktionen
av bristyrkesutbildning med ytterligare 21,5 mkr.

Hogskolan fick 2 032 tkr i sirskilda medel f6r sommarkur-
ser. Tva extra kurser startades och Hogskolan avriknade hela
beloppet. For behérighetsgivande utbildning fick Hogskolan
4 725 tkr. Alla sokande till tekniske basir antogs och antalet
nyborjare var 135, en 6kning med 36 studenter jimfért med
foregiende hosttermin. Efterfrigan var dessvirre inte tillrick-
lig for att lirositet skulle kunna avrikna hela beloppet. Drygt
3 mkr éterbetalas till Kammarkollegiet. For kurser inom livs-
langt lirande fick Hogskolan 2 400 tkr och avriknade hela
beloppet. For bristyrkesutbildningar fick Hogskolan 5 315 tkr
och avriknade hela beloppet. I avrikningen ingér bland annat
de nya utbildningarna Socionomprogrammet och Civilingen-
jor i maskinteknik, héllbar design och innovation, ett okat
antal studenter pd programmen Byggingenjor och Datain-
genjor, forskollirarutbildningen och grundlirarutbildningen
samt bibehallen nivd av studenter pa programmet Civil-
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ingenjor i datateknik. Se Tabell 26. Redovisning av antal helirs-
studenter (hst) och heldrsprestationer (hpr) pa sidan 78 for mer
information om avrikningen av sirskilda medel.

Hogskolan erholl 1723 tkr for korta kurser for yrkesverk-
samma, som togs fram i samarbete med KK-stiftelsen. Hog-
skolan gav under éret f6ljande kurser i denna kategori: Al for
chefer, 2,5 hp; Business Intelligence, 7,5 hp; Cybersikerhet
— utmaningar med distribuerade arbetsplatser, 7,5 hp; Deep
Learning med tillimpningar, 7,5 hp; Digital marknadsforing,
7,5 hp; Globalt entreprensrskap, 7,5 hp; Lirarledd Machi-
ne Learning, 7,5 hp; Python — en inkérsport till Machine
Learning, 5 hp; Tillimpad datautvinning och datavetenskap,
5 hp; Tillimpad Deep Learning med Tensorflow, 5 hp samt
Tjdnstedesign baserad pd dataanalys — perspektiv och méjlig-
heter, 7,5 hp. Antalet registrerade pa dessa kurser var 403 (135
kvinnor och 268 min). Antalet helarsstudenter uppgick till 42.

Hogskolan erbjod podcasten Human-Centered Machine
Learning som en 8ppen nitbaserad utbildning. Den bestod
av 13 episoder pa cirka 45 minuter vardera. Podcasten hade
totalt 4 095 spelningar under &r 2020.

Hogskolan tar stort samhillsansvar f6r de bristyrkesutbild-
ningar som regeringen sirskilt har pekat ut i regleringsbrev
och budgetpropositioner. Sedan 2013 har Hégskolans ut-
bildningsvolym inom utbildningar till ingenjor, lirare, sjuk-
skoterska, socionom och inom data/IT 6kat med 765 helars-
studenter, vilket motsvarar 44 procents 6kning. Samtidigt r
utbildningsvolymen f6r 6vriga utbildningar oférindrad. Ut-
byggnad av sjukskéterske- och lirarutbildningar forsviras av
att det nationellt rider brist pa disputerade lirare inom dessa
omraden samt brist pA VFU-platser (verksamhetsforlagd ut-
bildning) inom framfér allt sjukskoterskeutbildningen. For
att hantera bristen pd och 6ka antalet tillgingliga VFU-plat-
ser for sjukskoterskestudenter har lirositet under lang tid
arbetat intensivt med att uppritta avtal med kommunal

<



TABELL 10. UPPFOLJNING AV BRISTYRKESUTBILDNINGAR 2013-2020.
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2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Civilingenjorsexamen nyborjare [41 89 82 59 56 58 39 0
hst 211 158 122 101 75 49 16 0
examinerade 9 0 0 0 0 0 0 0
Haogskoleingenjorsexamen nybdrjare 204 198 234 222 248 222 283 244
hst 453 489 490 520 560 582 597 56
examinerade 163 82 117 128 Il 109 142 120
Summa ingenjorsutbildningar nybérjare 345 287 316 281 304 280 322 244
hst 665 648 612 621 635 631 613 561
examinerade 172 82 117 128 11 109 142 120
Forskolldrarexamen nybdrjare 138 131 131 124 89 104 98 8l
hst 347 321 289 289 274 273 236 155
examinerade 72 58 79 73 56 56 0 0
Grundldrarexamen F-3 nybdrjare 64 69 53 67 43 45 39 41
hst 196 172 155 146 129 133 17 86
examinerade 30 36 25 29 22 34 0 0
Grundldrarexamen 4-6 nybdrjare 60 52 52 63 34 33 46 39
hst 150 144 133 122 10 108 85 57
examinerade 19 26 23 12 22 16 0 0
Amneslirarexamen nybdrjare 41 29 31 41 78 88 87 82
hst 128 144 167 208 216 206 170 127
examinerade 58 39 62 36 32 0 0 0
Amneslirarexamen KPU* nybdrjare 26 16 12 14 10 21
hst 31 17 14 14 19 9
examinerade 7 6 2 14 0 0
Summa ldrarutbildningar nyborjare 329 297 279 309 254 291 270 243
hst 853 798 758 779 748 729 608 425
examinerade 186 165 191 164 132 106 0 0
Sjukskoterskeexamen nyborjare 210 215 207 187 179 167 64 166
hst 533 502 44| 441 434 421 423 406
examinerade 134 129 142 126 124 129 126 99
Specialistsjukskoterskeexamen nybérjare 93 16 65 45 84 55 101 8l
hst 44 38 48 49 50 6l 70 8l
examinerade 36 35 88 25 50 52 85 58
Summa sjukskéterskeutbildningar nybérjare 303 231 272 232 263 222 265 247
hst 577 540 489 490 484 482 493 487
examinerade 170 164 230 151 174 181 211 157
Socionom nybérjare 57
hst 25
examinerade 0
Data/IT** nybdrjare 145 147 144 177 165 142 127 121
hst 367 364 346 330 285 266 250 248
examinerade 63 62 37 36 37 16 40 42

*#KPU: kompletterande pedagogisk utbildning

#*Nyborjarprogram inom informatik och [T-forensik
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hilso- och sjukvird. Viss examination och firdighetstri-
ning, som tidigare gjordes i samband med VFU, kan nu efter
omfattande investeringar i ett nytt hilsolabb med kliniske tra-
ningscentrum forliggas till Hogskolan.

Regeringen har tydligt uppmirksammat vikten av att oka
utbildningsvolymen inom samhillsviktiga professionsutbild-
ningar. En stor del av dessa utbildningar finns pa hégskolor
dir basanslagen for forskning dr smé. Det ir viktigt att utbild-
ningsutbyggnaden kompletteras med hojda forskningsanslag,
sarskilt som mojligheterna till externfinansierad forskning ar
ligre 4n inom andra omriden.

Examina pa grundniva och avancerad niva

Antalet utfirdade examina pd grundniva och avancerad niva
de senaste tre ren framgdr av Tabell 11: Antal utfirdade exa-
mina 2018-2020. Det totala antalet utfirdade examina 6kade
ar 2020. Okningen gillde alla kategorier av examen forutom
magisterexamina som minskade marginellt. Storst okning
numerirt var det bland hégskoleingenjérsexamina och storst
procentuell 6kning var det bland civilekonomexamina. Hog-
skolan har aldrig tidigare utfirdat fler hogskolingenjérsexa-
mina och civilekonomexamina. Ett 6kat antal nybérjare pa

TABELL | I. ANTAL UTFARDADE EXAMINA 2018-2020.

Civilekonomprogrammet forklarar 6kningen av civilekonom-
examina. En analys av 6kningen av hogskoleingenjérsexami-
na finns pé sidorna 28-29. Hogskolan utfirdade under aret
for forsta gingen civilingenjérsexamen.

Av totalt antal utfirdade examina dr 2020 var 45 procent
yrkesexamina och 55 procent generella examina, vilket 4r en
okning av andelen yrkesexamina med 5 procentenheter jim-
fort med ar 2019. Fordelningen var 71 procent examina pa
grundniva och 29 procent examina pa avancerad niv, vilket
var samma fordelning som foregdende ar.

Lararutbildningens dimensionering

En kiinnbar utmaning under 4ret var minskningen av antalet
lirare da personal avslutade sin anstillning pd Hogskolan for
annat arbete. Lirarutbildning ér ett erkdnt svirt omrade att
rekrytera personal till, men forhoppningen ir god att genom
flertalet utlysta anstillningar dterskapa ritt forutsittningar.
Bedomningen ir att situationen trots allt var hanterbar under
dret med tanke pd ldrarutbildningens omfattning och tillging
till lirarresurser och externa samverkansaktorer. For en méjlig
okad dimensionering av lirarutbildningen krivs framging i
den fortsatta rekryteringen av medarbetare.

2020 2019 2018

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min
GENERELLA EXAMINA
Grundniva
Hogskoleexamen 10 5 5 4 2 2 18 8 10
Kandidatexamen 545 362 183 484 326 158 554 393 16l
Avancerad niva
Magisterexamen 117 39 78 121 51 70 128 56 72
Masterexamen 65 33 32 40 18 22 48 21 27
YRKESEXAMINA
Grundniva
Haogskoleingenjorsexamen 163 43 120 82 19 63 117 37 80
Lararexamen 90 80 10 67 60 7 105 86 19
Sjukskoterskeexamen 134 |14 20 129 13 6 142 126 16
Avancerad niva
Civilekonomexamen 57 39 18 19 12 7 26 17 9
Civilingenjorsexamen 9 0 9 0 0 0 0 0
Ldrarexamen 107 71 36 103 66 37 100 66 34
Specialistsjukskoterskeexamen 36 35 I 35 35 0 88 83 5
Totalt antal examina 1333 821 512 1 084 702 382 1326 893 433
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Ett prioriterat arbete under dret var att tillgodose de brister
som identifierades av Universitetskanslersimbetet avseende
grundlirarutbildningar arskurs F-3 och 4-6. Efter vidtagna
dtgirder bedomdes utbildningarna halla den héga kvalitet
som efterstrivas. Under aret fick dven dmneslirarutbild-
ningen i svenska omdomet hog kvalitet. Det gav ett visst
utrymme att arbeta vidare for att mota den ldrarbrist som
rader i landet. En betydelsefull insats var att inritta en ny

breddad kompletterande pedagogisk utbildning.

Dimensionering, och en eventuell utékad sddan, har direkt
koppling till forutsittningar for platser inom verksamhets-
forlagd utbildning (VFU) pé forskolor och skolor. Med ut-
gingspunke att bidra med underlag till Utbildningsdepar-
tementets beredning av utvecklad resultatstyrning av mal
for vissa yrkesexamina, forde Hogskolan dialog med skol-
huvudmin i regionen, frimst genom det samrad som finns
dir skolhuvudmin representeras av utvecklingsledare eller
motsvarande. Detta skedde i syfte att skapa en genomlys-
ning av férutsittningar for utokad VFU-verksamhet och,
som foljd av det, en gemensam strategi for fortsatt arbete
och mojlig 6kad dimensionering.

Under dret gjordes ett genomgripande strategiskt arbete for
att langsiktigt och tillsammans med skolhuvudmin skapa
vigar for samverkan kring praktiknira forskning. Till detta
knots ULF-projektet (utveckling, lirande, forskning) som
Hogskolan i Halmstad beviljades medel till under 2020.
Projektet syftar dels till att initiera och genomf6ra praktik-
utvecklande forskningsprojeket i nira samarbete med skol-
verksamheter, dels till att utveckla framgingsrika former
for att kommunicera och sprida resultat av forskning for
att utveckla verksamheter. Detta arbete bedéms vara viktigt
for att 6ka attraktiviteten och méjligheten att knyta fler
forskare till skolverksamhet.

Redovisning av prestationer och ekonomi

Produktionen av helarsstudenter och heldrsprestationer
inom den anslagsfinansierade utbildningen uppgick till
442,2 mkr. Lirositet avriknade dirmed hela takbeloppet
pi 414,2 mkr och producerade 28 mkr (6,8 procent) éver
takbeloppet. Overskjutande produktion tillfordes ingiende
overproduktion 4r 2019 pi 20,3 mkr. Tillsammans med 3,5
mkr frin decemberdifferensen (ej riknade prestationer for
december 2019) uppgick den utgiende Gverproduktionen
till 52 mkr, det vill sdga 12,6 procent av 2020 ars takbelopp.

Utbildning p4 grundniva och avancerad niva gjorde ett dver-
skott pd 16,1 mkr (-8,5 mkr 4r 2019), se Tabell 12: Ekono-
miskt utfall for utbildning pi grundnivi och avancerad nivi
2018-2020.
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Omsittningen f6r utbildningen pa grundniva och avancerad
nivi blev 472,8 mkr (452,7 mkr ir 2019). Okningen med
20,2 mkr berodde pa 6kade anslagsintikter med 13,9 mkr
jimfort med ar 2019, vilket var budgeterat. Bidragsintikeer-
na 6kade med 13,5 mkr jimfort med foregiende ar, vilket
berodde pa utdkade utbildningsanslag som en konsekvens
av covid-19-pandemin, enligt regeringens dndringsbudgetar.
Dessa anslag redovisas som bidrag frin Kammarkollegiet. Den
totala omsittningen blev dock 3,7 mkr ligre 4n budgeterat.

TABELL 12. EKONOMISKT UTFALL FOR UTBILDNING PA GRUNDNIVA
OCH AVANCERAD NIVA 2018-2020 (TKR).

2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter
Anslag 414 196 400 240 393975
Avgifter 34 445 41 588 38 183
Bidrag 24 147 10 686 8 645
Finansiella intakter 6l 181 270
Summa intikter 472 849 452695 441 073
Verksamhetens kostnader
Personal 306 680 300 846 291 565
Lokaler 62 252 66 653 66 257
Ovrigt 87 727 93 030 88 038
Finansiella kostnader 95 353 593
Summa kostnader 456 754 460 882 446 453
Verksamhetsutfall 16 095 -8 187 -5 380
Resultat fran andelar i
hel- och deldgda foretag -284 107
Transfereringar
Erhélina 4947 6903 3526
Limnade 4947 6903 3526
Saldo 0 0 0
Resultat 16 095 -8 471 -5 273

TABELL 13. KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH HELARSPRESTATION
2018-2020 (TKR).

2020 2019 2018
Prestationer
Kostnad per helarsstudent (hst) 65 72 75
Kostnad per helarsprestation (hpr) 79 90 93

Uppgifterna fér hst och hpr @r justerade jamfért med tidigare arsredovisningar,
se vdsentliga uppgifter sidan 80.
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Avgiftsintikterna inom utbildning pd grundnivd och avance-
rad nivd minskade med 17,2 procent jimfort med &r 2019.
Intikterna frin utbildning for studieavgiftsskyldiga studenter
uppgick till 25,2 mkr (30,0 mkr 4r 2019), en minskning med
4,8 mkr, vilket kan hirledas till pandemin. Uppdragsutbild-
ningen omsatte 5,1 mkr (7,2 mkr &r 2019), en minskning
med hela 29,2 procent, se Tabell 24: Utfall av avgifisbelagd
verksamhet 2020, sidan 62. Den minskade omsittningen i
uppdragsutbildning, 2,1 mkr, kan forklaras av att pandemin
paverkade verksamheten negativt. Av intikterna for uppdrags-
utbildning kommer 2,8 mkr frin Forsvarsmakten, 1,7 mkr
fran kommuner och regioner och 0,5 mkr frin Skolverket.

Hogskolans kostnader for utbildning minskade med 4,1 mkr
jamfort med ar 2019, och med 18,2 mkr jamf6rt med budget.
Personalkostnaderna 6kade med totalt 1,9 procent (3,2 pro-
cent r 2019). De totala personalkostnaderna blev 306,7 mkr
(300,8 mkr ar 2019).
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Kostnaderna for lokaler blev 62,3 mkr (66,7 mkr ir 2019),
en minskning med 6,6 procent. Ovriga kostnader blev 87,7
mkr (93,0 mkr 4r 2019). Minskningen beror frimst pa
lagre kostnader for kurser och konferenser som stilldes in eller
hélls digitalt pd grund av pandemin.

Kostnaden per helarsstudent blev 65 tkr (72 tkr 4r 2019), en
minskning med 9,7 procent. Kostnaden per helérsprestation
blev 79 tkr (90 tkr &r 2019), en minskning med 12,2 pro-
cent, se Tabell 13: Kostnad per helirsstudent och heldrsprestation
2018-2020, sidan 33. Huvudorsaken till minskningen 4r att
Hogskolan hade fler helarsstudenter.

Kostnaden for personskadeforsikring for studenter uppgick
till 5 kronor per student.
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Forskning och utbildning
Da forskarniva

KK-stiftelsen beviljade det storsta bidraget nagonsin till KK-miljon
Forskning fér innovation. Ett nytt hallindskt innovationscentrum for
informationsdriven vard etablerades. Arbetet med forskningsstrate-
gierna intensifierades. Hogskolan fick rdtten att anvanda utmarkelsen
HR Excellence in Research.
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Profilering, mal och strategi

Hogskolans vision dr att vara virdeskapande, innovations-
drivande och samhillsutvecklande. Hégskolan strivar mot
denna vision genom att 6ka andelen forskning i verksamheten
inom omriden som bidrar till att 16sa stora samhillsutma-
ningar.

Hésten 2019 startade arbetet med att formulera nya forsk-
ninggsstrategier for lirositets fem forskningsmiljoer och tvé
profilomriden. Arbetet intensifierades under 2020 och enga-
gerade stora delar av forskarkollegiet. Strategierna limnades
i oktober till externa paneler vars uppgift var att ge rdd och
forslag till forbictringar. Arbetet slutférs under viren 2021, di
ocksd Hogskolans overgripande forskningsstrategi ska skrivas
fram och beslutas.

Hogskolans mal ir att en genomsnittlig undervisande och
forskande ldrare ska dgna 40 procent av sin tid &t forskning
samt att minst tva tredjedelar av den undervisande ldrar-
kiren ska vara disputerad. For detta krivs en omfattande
extern finansiering av forskning och forskarutbildning. Okad
forskningsaktivitet stddjer utvecklingen till bittre forsknings-
anknytning i Hogskolans utbildningar.

Hogskolan fordelar statens anslag till forskning och forskar-
utbildning f6r att stimulera arbetet mot lirositets mal. Frdel-
ningen till forskningsmiljoerna baseras pd miljernas forméiga
att publicera, erhélla externa medel och examinera doktorer.
Dessutom ges en bastilldelning utefter utbildningsuppdraget
for ate sikerstilla en nira koppling mellan utbildningsom-
raden och forskningsomraden.

Under éret beslutade Hogskolan att inridtta ett etikrad med
representanter for samtliga akademier och studentkéren.
Radet ska stddja Hogskolans forskare och ledning i etiska fra-
gor rorande forskningens genomférande.

Hogskolans strategiska satsningar med fokus pd nyrekryte-
ring och utveckling av Hogskolans samverkans- och innova-
tionsarenor fortsatte under aret. For dren 2018-2021 har 63
mkr avsatts som en langsiktig forstirkning i syfte att profilera
Hogskolan och bygga starka och profilerade verksamheter.
Satsningarna stiller krav pa tydlig prioritering av sivil existe-
rande forskning och utbildning som forskning och utbildning
som ska utvecklas.

Publikationer i tidskrifter och vid refereegranskade konferen-
ser atergick till tidigare niva, efter en minskning forra dret.
Behovet av incitament och atgirder for att stimulera sidan
produktion ir fortsatt prioriterat. Hogskolans externa medel
for forskning fortsatte att 8ka, med en dominerande del frin
finansidrer dir samverkan med externa aktérer ir ett krav (ex-
empelvis KK-stiftelsen, Vinnova och Europeiska regionala
utvecklingsfonden). Genom partnerskapsavtal och avsikts-
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forklaringar med savil niringsliv som offentlig sektor etable-
rar ldrositet lingsiktiga relationer for gemensamt virdeska-
pande och 6msesidig nytta.

Hogskolan nirmar sig slutet av den tioariga avtalsperioden
(2012-01-01-2021-12-31) med KK-stiftelsen avseende liiro-
sitets KK-miljo, Forskning for innovation. I november
limnades den sista verksamhetsplanen dll stiftelsen som i
december beviljade det storsta bidraget hittills till Hogskolan
i Halmstad — 79,8 mkr.

Under dret utvirderade Damvad Analytics pid uppdrag av
KK-stiftelsen hela KK-miljsprogrammet och de tre KK-
miljéer som avslutas under 2021, bland annat Hogskolan i
Halmstads. Utvirderingen visar att KK-miljoprogrammet pé
ett betydande sitt har bidragit till Hégskolan i Halmstads ut-
veckling och profilering. Sirskilt framhalls det framgéngsrika
arbetet med kompletta akademiska miljéer, koppling mellan
forskning och utbildning, samt att lirositet har lyckats vil
med att bygga en tydligare prestationsinriktad kultur, 6ka den
externfinansierade forskningen och uppna god finansierings-
bredd. Hégskolan har varit sirskilt aktiv med internationella
gistprofessorer, vilket har haft mycket positiva effekter pa
larosdtets profileringsférmaga.

I den statliga utredningen Innovation som drivkraft — frin
Jorskning till nyrra (SOU 2020:59) lyftes Hogskolan i Halm-
stad fram som ett gott exempel. Utredaren besokte Hogskolan
i februari och triffade bland andra vicerektor och represen-
tanter for ett av Hogskolans bolag, HH Innovation. Av ut-
redningen framgér att KK-stiftelsens arbete med KK-miljéer
har hjilpt hogskolorna att fokusera sin verksamhet och bygga
nyttiggorandekapacitet.

Den goda utvecklingen fortsatte for profilomrade Hilsoinn-
ovation och motsvarade under aret cirka 40 procent av Hog-
skolans samlade forskningsproduktion och externa forsk-
ningsfinansiering. Profilomradets forskning och samverkan
utvecklades starkt inom informationsdriven vird och strivan
ar fortsatt att leda utvecklingen mot att dstadkomma mer
proaktiv och personanpassad vérd tillsammans med partner i
region, kommun och niringsliv. Med stéd av Vinnova pabor-
jades under dret ett femarigt projekt didr Hogskolan, Region
Halland, Al Sweden och Sveriges kommuner och regioner
tillsammans ska utveckla en innovationsmiljo for informa-
tionsdriven vard. Tanken ir att Halland ska vara den forsta
sd kallade fiardbiraren som ska driva att erfarenheter sprids
(fran Halland) till 6vriga regioner i Sverige. Flera stora projekt
vid Hogskolans innovationsarenor bidrog under éret till sam-
verkan inom profilomridet, sasom Digga Halland, Testmiljo
Halland och CareWare Nordic. Flera moten och workshop-
par arrangerades som bidrog till att utveckla och kommu-
nicera profilomradet. Innovationskonferensen i september
utgjorde arets hojdpunkt med tema Implementation of



information driven care — from data driven insights to health
care improvement. Tvé stora utbildningsprojeke pagick under
dret. Det ena var en projektbaserad master i hilsoinnovation for
kompetensutveckling i féretag och offentlig verksamhet. Det
andra var forberedelser infor en ansdkan om en forskarskola i
hilsoinnovation — tillsammans med andra lirositen — i form av
forskningssamarbeten med industri och offentlig verksamhet.

Profilomridet Smarta stider och samhillen fortsatte att ut-
vecklas, bdde vad giller extern finansiering och finansie-
ringsbredd. Ett dvergripande mal for profilomradet ir att
utveckla kunskaper och bidra till [6sningar for att skapa och
uppritthalla smarta, hallbara stider och samhillen inom tre
fokusomrdden: smart mobilitet, smart energi samt smarta
medborgare och samhillen. Det tredje fokusomradet, smarta
medborgare, definierades under dret. Samverkan med vik-
tiga partner utvecklades vidare. Partner inkluderar nirings-
liv (fordonsindustri, energiféretag, teknikfdretag etcetera),
forskningsinstitut, kommuner i sydvistra Sverige och Regi-
on Halland. Ett antal workshoppar ordnades for att utveckla
profilomridet och dess fokusomriden. Flera storre projekt
startade under dret, till exempel CAISR+, som ir en fort-
sittning pé den av KK-stiftelsen, niringslivet och Hogskolan
samfinansierade satsningen CAISR (Centrum for forskning
om tillimpade intelligenta system) och som handlar om pre-
diktivt underhill inom smart mobilitet. Inom omridet smart

energi deltar Hgskolan i tvi EU-projekt som startade under
2020: Decarb City Pipes 2050 — Transition roadmaps to energy
efficient, zero-carbon urban heating and cooling och Renewa-
ble Heating and Cooling Pathways, Measures and Milestones
Jor the implementation of the recast Renewable Energy
Directive and fill decarbonisation by 2050. Dirtill finns fle-
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ra grinsdverskridande projekt. De handlar om nya ginster
och affirsmodeller f6r laddningsméjligheter f6r fordon (tvé
Vinnovafinansierade projekt), elektrifiering av vigar (finan-
sierat av Trafikverket) samt Al for felprediktion av batteri-
paket for elektriska fordon (finansierat av EU).

Hogskolan bedriver utbildning pa forskarnivd inom om-
ridena informationsteknologi, innovationsvetenskap samt
hilsa och livsstil. Ambitionen ir att forskarutbildningen ska
stirkas, sdvil i omfattning som i kvalitet. Antalet doktoran-
der antagna vid Hégskolan under 2020 var 67 (70 &r 2019,
62 ar 2018).

Hogskolans forskningsmiljé Rydberglaboratoriet for tillim-
pad naturvetenskap pdbérjade under aret arbetet med att an-
soka om forskarutbildningsrittigheter kopplade till omridet
material och miljd, och planerar att inkomma med en ansé-
kan till Universitetskanslersimbetet. I dag 4r de forskarstu-
derande inom omréidet antagna vid andra lirositen dir de
ocksd examineras. Hogskolan ser hir en méjlighet att samla
och stirka forskningen som ir starke kopplad till hillbarhet i
egen regi.

Under aret beviljade EU-kommissionen Hogskolan ritten
att anvinda utmirkelsen HR Excellence in Research efter an-
sokan om den europeiska stadgan for forskare och rikdlinjer
for rekrytering av forskare (EU Charter & Code). Hogskolan
som arbetsgivare anses dirmed ha en god och stimulerande
arbetsmiljo med transparenta och kompetensbaserade rekry-
terings- och bedémningsférfaranden. Arbetet med att imple-
mentera EU-stadgan pdbérjades, och genomférs inom ramen
for ordinarie verksamhetsutveckling.
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Covid-19-pandemin péverkade under dret forskningens
genomforande. Flera forskningsprojekt pausades och nagra
planerade forskningsansokningar kunde inte genomforas.
Problemen bestod i huvudsak i att partner inom industrin
inte kunde genomféra sina dtaganden i projekten. Forsknings-
finansidrerna visade stor forstielse for situationen och beviljade
forlingning av projekten. Bedomningen ir att de flesta paver-
kade projekten kan komma i ging igen under 2021.

Organisation, samverkan och internationalisering

Lirositets forskning bedrivs vid de fyra akademierna och ir
organiserad i fem forskningsmiljder. De senaste drens utveck-
ling, fran mindre och inriktningsméssigt smala miljéer till
storre och bredare, foljer Hogskolans mal att etablera kom-
pletta och vitala akademiska miljder dir forskning, utbildning
och samverkan stirker varandra och Hogskolans profilering.

Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) ansvarar for att
sikerstilla tydlig koppling mellan forskning och utbildning
och fér dvergripande langsiktiga strategiska prioriteringar be-
slutade av hogskolestyrelsen eller rektor. Nimnden beslutar
ocksd om fordelning av en del, 70 procent, av Hogskolans an-
slag for forskning och forskarutbildning. Resterande 30 pro-
cent anvinds for att gora strategiska satsningar som beslutas
av rektor. FUN:s modell for fordelning av forskningsanslag
baseras i huvudsak pa prestation i forskning (publicering i
kvalitetsgranskade kanaler, erhéllna externa medel och pro-
ducerade doktorsexamina). Hogskolans modell syftar till att
stimulera att forskningen pa lirositet 8kar och héller hog kva-
litet. Férdelningen av anslaget gors till forskningsmiljoerna
vid Hogskolans fyra akademier. Férdelning till individer
gdrs direfter inom ramen for respektive forskningsmiljd
utifrdn de olika principer och kriterier som forskningsmil-
joerna och akademierna sjilva har tagit fram. For att mar-
kera vikten av forskningsanknuten utbildning fattade FUN
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under éret beslut om att utveckla Hogskolans modell sé att
anslagsfinansierat utbildningsatagande ocksé utgor en del av
berikningsgrunderna. I beredningsuppdraget ingér att genom
hela processen kontinuerligt beakta jimstilldhetsaspekter och
dokumentera de analyser som gors utifrdn ett jimstilldhets-
perspektiv.

En del av de medel som stills till FUN:s forfogande fordelas
for att stirka Hogskolans forskarutbildning. De forsknings-
miljéer dir Hogskolans forskarutbildning bedrivs tilldelas
lika stora delar. Doktoranderna i miljéerna ska vara delaktiga
i besluten om hur medlen anvinds. En mindre andel av de
medel som fordelas for att stirka forskarutbildning reserveras
for hogskoledvergripande aktiviteter och kurser.

Hogskolan dr beroende av externfinansiering for att forsk-
ningen ska kunna viixa och den beslutade férdelningsmodellen
syftar till att premiera forskningsmiljoer som attraherar externa
medel. Hogskolans organisation med breda forskningsmiljéer
och profilomraden som fokuserar pd viktiga samhillsutma-
ningar ir ett led i att underldtta samverkan och méjlighet att
erhalla externa medel. Hogskolans framging ir beroende av
hur miljéerna forhaller sig till olika forskningsfinansidrer och
inom vilka omraden staten utvecklar finansieringsméjligheter.

Forskarutbildning

Under 2020 rekryterades fem doktorander dll tre forskar-
skolor inom utbildningsvetenskap {6r lirarutbildare, finansie-
rade av Vetenskapsridet. Forskarskolorna syftar till att stirka
lirarutbildningarnas vetenskapliga grund och ir en viktig
nationellsatsningforactskaandelenlirarutbildare med forskar-
utbildning och dirmed stirka kvaliteten i lirarutbildningen.
Samtliga fem doktorander ir verksamma pa Hogskolans
lrarutbildning, varav fyra ir doktorander i dmnesdidaktik
och en doktorand har fokus pi digitalisering i lirarutbild-
ningen. De tre forskarskolorna initierades genom nationella
nitverk och drivs i samverkan mellan Hégskolan i Halm-
stad och ett flertal andra lirositen. Forskarskolan Kunskap,
dmnen och kvalitet i lirarutbildning och klassrum (KAKK)
koordineras av Karlstads universitet, forskarskolan UPGRADE
— Lirarutbildningens digitalisering av Umed universitet och
Nationella forskarskolan i naturvetenskapernas och teknikens
didaktik (FontD) av Link8pings universitet.

I februari slots ett avtal med University of Portsmouth i Stor-
britannien vilket méjliggdr samarbete kring forskarutbild-
ning inom samhillsvetenskap och humaniora. Samtliga fors-
karstuderande antas vid Portsmouth och handledare finns vid
bida ldrositena. Sedan tidigare finns etablerade student- och
lararutbyten mellan ldrositena och genom avtalet fordjupas
samarbetet ytterligare.



Hogskolan ir koordinator for en nationell forskarskola inom
produktion dir 13 lirositen samverkar och med st6d av
Vinnova ger kurser for drygt 200 doktorander i hela Sverige.

Under aret startade foretagsforskarskolan Smart Industry som
ar ett samarbete mellan Hogskolan i Halmstad, Hogskolan
Vist, Jonképing University, Hogskolan i Skévde och Mitt-
universitetet. Smart Industry samfinansieras av KK-stiftelsen,
lirositena och de medverkande foretagen.

Vidare finns foretagsforskarskolan EISIGS (Embedded and
Intelligent Systems Industrial Graduate School) pd Hogsko-
lan i Halmstad. Fokus ir inbyggda system for intelligenta
applikationer och doktoranderna ir knutna till bide indu-
strin och akademin. EISIGS samfinansieras av KK-stiftelsen,
Hégskolan i Halmstad och de medverkande féretagen. Under
2020 slutrapporterades det forsta delprojekeet inom vilket en
grupp pé dtta doktorander sedan 2013 har avlagt licentiat-
och/eller doktorsexamen.

Hégskolan blev under aret for forsta gingen partner i en eu-
ropeisk forskarskola finansierad av Marie Sklodowska-Curie
Actions-Innovative Training Networks. Forskarskolan som
heter Legitimation of Newness and its Impact on EU Agen-
da for Change (Legitimation of Newness — European Training
Networks) fokuserar pa nya teorier och metoder kring hur
nyheter och innovationer vinner insteg pd marknader. Pro-
jektet har beviljats 4,3 miljoner euro och ir ett samarbete
mellan Aalborg universitet i Danmark, Glasgow universitet
i Storbritannien, Oulu universitet i Finland och Hégskolan i
Halmstad. Totalt deltar 15 doktorander, varav fyra ir antagna
vid Hégskolan i Halmstad.

Samarbeten och nitverk

Hégskolan ir medlem i flera nitverk, bland annat Lirositen
Syd dir samarbete kring forskarutbildning, forskning och
samverkan ir en del, liksom att 6ka lirositenas profil pa
EU-nivi genom internationella partnerskap.

P4 nationell nivd samverkar Hogskolan fortsatt med Linkd-
pings universitet, Lunds universitet och Blekinge tekniska
hégskola i nitverket Elliit, en av tvd nationella strategiska
satsningar (SFO) inom informations- och kommunikations-
teknologi, och erhiller sirskilda medel for detta. Samarbetet
har genom 4ren bidragit till en mycket positiv utveckling for
Hégskolan inom ett redan starkt forskningsomrade.

Hogskolan deltar i si kallade starka distribuerade forsk-
ningsmiljoer som stdds av KK-stiftelsen. Det innebir att tva
eller flera ldrositen och institut samverkar kring kunskaps-
utveckling. Projektet Big Data Analytics Framework for Smart
Society ir ett femdrigt projekt som avslutades under aret.
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Hir arbetade forskare vid Hogskolan tillsammans med SICS
Swedish ICT AB och Hogskolan i Skévde.

Foranlett av covid-19-pandemin storsatsade Hogskolan med
stdd frin KK-stiftelsen pa att utveckla och erbjuda kompe-
tensutveckling pa avancerad nivd for yrkesverksamma inom
flera olika branscher i niringslivet. Kurserna ligger inom
Hogskolans starka utbildnings- och forskningsomraden, har
stort fokus pd Al och digitalisering, och ir nitbaserade med
flexibel studietakt. Kursutbudet baserades pd en undersok-
ning av behov och effekter av pandemin i niringslivet.

Under édret fick Hogskolan medel f6r den nationella férsoks-
verksamheten kring praktiknira skolforskning i samverkan
mellan skolan och forskare, ULF (utveckling, lirande, forsk-
ning) som genomfors pi uppdrag av regeringen.

VIAkub Halland &r ett samarbetsprojekt mellan Hégskolan
och Region Halland med stod frin Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Eruf. Milet 4r att utveckla olika former
for behovsdriven innovation i samverkan mellan sm3 och
medelstora foretag inom de tre niringarna kultur, utbildning
och besoksniring. Aven forskningsinsatser ingir och projek-
tet ska erbjuda métesplatser, testmiljoer, digital teknik och
kompetens genom bland annat Digitalt laborativt centrum pé
Hogskolan.

Inom det tredriga samverkansprojektet FDLIS, som handlar
om framtidens digitala lirande i skolan, slutrapporterades
under dret ett tiotal delprojekt och en spridningskonferens
planeras till april 2021.

Under 2020 fortsatte det internationella arbetet med att stir-
ka relationerna till strategiska partneruniversitet, bland annat
med brittiska lirositen gillande till exempel undervisning pa
distans och forskning inom Erasmus.

Hogskolan i Halmstad och Getinge Sterilization AB ingick
ett strategiskt samverkansavtal for att tillsammans stirka och
langsiktigt utveckla utbildning, forskning och innovation,
sirskilt inom digitalisering. Det handlar bland annat om
forskningsprojekt och att fa tillging till varandras labbmiljéer,
infrastruktur och innovationssystem. Kompetensforsorjning
och kompetensutveckling 4r ocksé viktiga omraden. Det lang-
siktiga partnerskapet med Stena Recycling resulterade under
dret i gemensamma forskningsansékningar och engagemang
och bidrag till Common Core och utbildningar med fokus pa
hallbarhet i form av aterbruk och cirkulr tillverkning. Stena
Recycling delade dessutom ut sitt érliga stipendium till ett
examensarbete som handlar om innovativa lésningar inom
atervinning.
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Samverkansarenor

Hégskolan ir drivande i utvecklingen av gemensamma
arenor for innovation och nyttiggdrande av forskningsresultat
tillsammans med regionala akedrer. Nigra exempel ges nedan:

I september lanserades Leap for Life, ett hallindskt inno-
vationscentrum for informationsdriven vird. Det ir en ut-
veckling och férnyelse av den hallindska samverkansarenan
Hilsoteknikcentrum Halland (HCH) som startade sin verk-
samhet 2009. Precis som HCH ir Leap for Life samigt av
Hégskolan i Halmstad, Region Halland, samtliga hallind-
ska kommuner och regionens niringsliv. Samarbetet mellan
akademi, niringsliv och offentlig sektor ir centralt. Leap for
Life har sina lokaler pd Hogskolan i Halmstad som ir vird-
organisation.

Elektronikcentrum i Halmstad (ECH) erbjuder resurser i
form av elektroniklaboratorium och EMC-testanliggning.
ECH ir tillika en métesplats som frimjar innovation, utbild-
ning och forskning inom omradet elektronik med fokus pé
inbyggda system och hardvara f6r “Internet of Things”.

I den nyrenoverade byggnaden dir Akademin for fretagande,
innovation och héllbarhet har sin verksamhet finns Lab City
som samlar Akademins alla labb for att frimja samverkan dem

emellan. Rydberg Core Laboratory, med tvirvetenskaplig bas
i tillimpad naturvetenskap och med kopplingar till tekniska
vetenskaper och matematik, bestir av ett flertal mindre en-
heter dir bide grundforskning och tillimpad forskning sker,
ofta tillsammans med samverkansparter inom industrin och
samhillet. Ett exempel ar Fab Lab, eller Fabrication Laborato-
ry, ett koncept som har utvecklats vid Massachusetts Institute
of Technology (MIT) i USA och som handlar om éppenhet
och samverkan mellan olika discipliner, organisationer och
ocksd privatpersoner. Bland annat finns hir en inspirerande
miljé med digitalt styrda maskiner for prototypframtagning,
till exempel i 3D-teknik.

Hilsolabbet 4r en dynamisk labb- och nirmiljé inom idrott,
hilso- och sjukvard dir teoretiska kunskaper integreras
med firdighetstrining och simulering i realistiska miljer. Nya
arbetssitt, produkter och tjdnster utformas och provas i
tvirprofessionell samverkan mellan studenter, forskare och
omgivande samhiille.

Digitalt laborativt centrum (DLC) i4r en kreativ, hogtekno-
logisk och laborativ miljo med fokus pa lirande och kul-
tur. Med labbet som stdd problematiseras digitaliseringens
effekter och ny teknik for att pa ett hallbart sitt kunna utveckla
utbildning, forskning och samverkan med omgivande samhille.
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P> Resurser och resultat

Hogskolan fordelar arligen en del av statens anslag baserat pa
publicering under aktuellt ar for att uppmuntra till publice-
ring i refereegranskade tidskrifter. Publiceringarna dkade sta-
digt under flera &r, och var efter en minskning 4r 2019 tillbaka
pa tidigare niva: 178 (158 4r 2019, 179 4r 2018). Tabell 14:
Sammanstillning av forskningens resultat 2018-2020 redovisar
Hégskolans samtliga vetenskapliga publikationer.

Antalet tidskriftspublikationer maste 6ka ytterligare och Hog-
skolan arbetar kontinuerligt med incitament for att stimulera
sddan produktion, till exempel genom finansieringsmodeller,
uppfoljningar och analyser for att positionera Hogskolan bittre.

Under 2020 var 67 personer (38 kvinnor och 29 min) antag-
na och aktiva i Hogskolans utbildning pa forskarniva, se 7abell
15: Sammanstiillning utbildning pa forskarniva. Antal doktoran-
der antagna vid Hogskolan i Halmstad 2018-2020. Av dem var
30 personer (25 kvinnor och 5 min) inskrivna inom omridet
hilsa och livsstil, 22 personer (7 kvinnor och 15 min) inom
omradet informationsteknologi och 15 personer (6 kvinnor
och 9 min) inom omridet innovationsvetenskap. Under aret
antogs 8 kvinnor och 8 min till forskarutbildning. Dirutéver
var 15 personer (4 kvinnor och 11 min) antagna i utbildning
pa forskarnivd vid andra lirositen men som ingick i Hog-
skolans verksamhet, se Tabell 16: Sammanstillning utbildning
pé forskarnivd. Antal doktorander antagna vid andra lirositen
men som ingdr i Hogskolan i Halmstads verksambet 2018-2020.
Hogskolan hade 28 foretagsdoktorander/doktorander med
anstillning helt eller delvis utanfor Hogskolan (18 kvinnor,
10 min). Sammanlagt var 82 personer (42 kvinnor och 40
min) aktiva i forskarutbildning ar 2020.

Totalt avlade 10 personer (7 kvinnor och 3 min) doktors-
examen och 2 personer (1 kvinna och 1 man) licentiat-
examen. Inom Hégskolans egen utbildning pd forskarnivd
tog 6 personer (5 kvinnor och 1 man) doktorsexamen och
2 personer (1 kvinna och 1 man) licentiatexamen.

TABELL 14. SAMMANSTALLNING AV FORSKNINGENS RESULTAT 2018-2020.

2020 2019 2018
Refereegranskade artiklar i tidskrifter 178 158 179
Refereegranskade artiklar
presenterade vid konferenser 33 38 43
Doktorsavhandlingar 9 10 I3
Licentiatavhandlingar 3 2 I
Monografier som har
kvalitetsgranskats 0 3 0

Uppgifterna i tabellen ar inte specificerade pa kén, da det dr antalet publikationer som
redovisas och en publikation kan ha flera forfattare. Uppgifterna dr inte heller avsedda
att redovisa antalet forfattare, utan just antalet publikationer.
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TABELL 15.SAMMANSTALLNING UTBILDNING PA FORSKARNIVA. ANTAL
DOKTORANDER ANTAGNAVID HOGSKOLAN | HALMSTAD 2018-2020.

2020 2019 2018

Totalt antal nyantagna

doktorander 16 23 13

varav kvinnor 8 14 4

varav man 8 9 9

Totalt antal doktorander med

nagon aktivitet 67 70 62
varav kvinnor 38 36 27
varav man 29 34 35

Totalt antal doktorander

med utbildningsbidrag

(arsarbetskraft) 0 0 0

Genomsnittlig studietid for

licentiatexamen (ar)' 2,1 3,3 3,6

Genomsnittlig studietid for

doktorsexamen (ar)' 3,0 4,1 3,6

Totalt antal doktorsexamina 6 12 11
kvinnor 5 4 3
méan | 8 8

Totalt antal licentiatexamina 2 3 3
kvinnor | | 0
méan | 2 3

'Den genomsnittliga studietiden raknas fran den tidpunkt som personen blev antagen,
oavsett ldrosdte for forsta antagningen.

TABELL 16. SAMMANSTALLNING UTBILDNING PA FORSKARNIVA. ANTAL
DOKTORANDER ANTAGNA VID ANDRA LAROSATEN MEN SOM INGAR |
HOGSKOLAN | HALMSTADS VERKSAMHET 2018-2020.

2020 2019 2018

Totalt antal nyantagna

doktorander 8 | I
varav kvinnor 4 0 I
varav man 4 | 0

Totalt antal doktorander

med nagon aktivitet 15 12 19
varav kvinnor 4 4 7
varav man I 8 12

Totalt antal doktorander

med utbildningsbidrag

(arsarbetskraft) (1] 0 0

Totalt antal doktorsexamina 4 | |
kvinnor 2 | 0
méan 2 0 I

Totalt antal licentiatexamina 0 2 2
kvinnor 0 0 0
man 0 2 2
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Forskningens omsittning 6kade med 1,8 mkr jimfort med
ar 2019 och 6verskottet blev 3,2 mkr (0,7 mkr ar 2019), se
Tabell 17: Ekonomiskr utfall for forskning och utbildning pa
Jorskarniva 2018—2020. Forskning och utbildning pa fors-
karniva stod f6ér 26,3 procent av Hogskolans omsittning
(27 procent 2019).

Den totala omsittningen blev 168,9 mkr (167,2 mkr ar
2019), vilket 4r en okning med 1,1 procent jimfort med
foregiende ar. Anslagsintikterna okade med 6,9 mkr jim-
fort med foregdende ar, en 6kning med 9,5 procent. Avgifts-
intikterna till forskning minskade med 3,2 mkr, en minsk-
ning med 24,7 procent. Bidragsintikternavar 79,3 mkr
(81,2 mkr 4r 2019), en minskning med 2,4 procent.

Lirosidtet fick under dret bidrag frimst via statliga myndighe-
ter och offentliga stiftelser, men bidrag frin EU 6kade jimfort
med foregdende ér. De tre storsta bidragsgivarna var KK-stif-
telsen med 20 mkr (23,1 mkr ar 2019), EU med 15,3 mkr
(12 mkr 4r 2019) och Vinnova med 13,5 mkr (21,9 mkr
ir 2019). Bidragen frin Vinnova minskade med cirka
8,4 mkr och var tillbaka pa samma nivd som &r 2018. Bidrag
fran KK-stiftelsen minskade med 3,1 mkr. Bidragen frin EU
okade under aret med totalt 3,3 mkr. Den externfinansierade
forskningen stod for 52,6 procent av den totala forsknings-
finansieringen (56,2 procent r 2019).

De totala kostnaderna for forskningen var 165,8 mkr
(166,5 mkr 4r 2019), en minskning med 0,4 procent (6,4
procent okning ar 2019). Personalkostnaderna var 123,1 mkr
(123,7 mkr ar 2019), en minskning med 0,5 procent (10,4
procent 6kning ar 2019). Lokalkostnaderna for forskning
blev 16,7 mkr (11,2 mkr ar 2019). Forskningens 6vriga
kostnader minskade med 5,5 mkr.

Oférbrukade och inbetalade forskningsbidrag

De oférbrukade forskningsbidragen var 61,2 mkr (39,6 mkr
ar 2019), vilket var stor skillnad mot foregiende &r, se Tabell
18: Ofdrbrukade forskningsbidrag 2018-2020. Oforbrukade
bidrag 6kade bade fran statliga och icke-statliga bidragsgiva-
re, dir icke-statliga bidragsgivare férdubblades jimfort med
foregdende ar. De ofoérbrukade bidragen var stérst frin KK-
stiftelsen, Vinnova och EU.

De inbetalade forskningsbidragen var 113,8 mkr (72,9 mkr
ar 2019), vilket var en okning med 40,9 mkr jimfort med
foregiende ar. De statliga inbetalningarna av bidrag dkade
med 9,7 mkr jimfoért med foregiende 4r. Inbetalningarna
fran 6vriga bidragsgivare 6kade med drygt 31 mkr. De stérsta

inbetalandebidragsgivarna var KK-stiftelsen, Vinnova, EU, se
Tabell 19: Inbetalade forskningsbidrag 2018—-2020.
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TABELL 17. EKONOMISKT UTFALL FOR FORSKNING OCH UTBILDNING

PA FORSKARNIVA 2018-2020 (TKR).

2020 2019 2018
Verksamhetens intikter
Anslag 80014 73 084 68 748
Avgifter 9 644 12 803 12 167
Bidrag 79 264 81212 75761
Finansiella intdkter 22 65 94
Summa intikter 168 944 167 164 156 770
Verksamhetens kostnader
Personal 123 117 123719 112032
Lokaler 16721 1194 10 842
Ovrigt 25 884 31421 33 331
Finansiella kostnader 34 132 208
Summa kostnader 165 756 166 466 156 413
Verksamhetsutfall 3188 698 357
Transfereringar
Erhélina 12 385 12249 5214
Limnade 12 385 12249 5214
Saldo 0 0 0
Resultat 3188 698 357

TABELL 18. OFORBRUKADE FORSKNINGSBIDRAG 2018-2020 (TKR).

2020 2019 2018
Fran statliga myndigheter 24 092 20 589 19913
Ovriga bidragsgivare 37 160 19 028 19 634
Totalt oforbrukade
forskningsbidrag 61 252 39617 39 547
TABELL 19. INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG 2018-2020 (TKR).

2020 2019 2018
Fran statliga myndigheter 41 874 32192 31 741
Ovriga bidragsgivare 71 889 40 678 45 959
Totalt inbetalade
forskningsbidrag 113763 72 870 77 700
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Kvalitet

Studentinflytande, kompetensforsorjning, jamstalldhet, arbets-
miljo och hallbar utveckling ar alla viktiga fokusomraden for att
sdkerstdlla och utveckla kvaliteten i Hogskolans verksamhet.
Under dret arbetades intensivt med sjalvvarderingen av kvalitets-
systemet infor kommande utvdrdering. Systemet utvecklades och
indikatorer och nyckeltal kvalitetssakrades.
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Kvalitetssystem

Ete vil fungerande kvalitetsarbete forutsdtter tydlig ansvars-
fordelning med tydliga rutiner for dialog, férankring, upp-
foljning och analys. Dessutom krivs att resultatet av kvali-
tetsarbetet anvinds for act utveckla verksamheten. Hogskolan
arbetade under dret vidare med att kvalitetssikra indikatorer
och nyckeltal, justera befintliga system f6r att bli mer effektiva
och tydligare betona uppf6ljningen av resultat som genereras
av kvalitetsarbetet och kvalitetssystemet. Dirtill berikades kva-
litetssystemet med ytterligare komponenter i Hogskolans s&
kallade pusselpyramid for ate sikerstilla ett heltickande och
sammanhingande kvalitetssystem. (Pusselpyramiden ir en
illustration framtagen i syfte att visualisera helheten i kvalitets-
arbetet.)

Hégskolan fortsatte arbetet med att utveckla ett lirositesover-
gripande kvalitetssystem dir personal och studenter ir enga-
gerade. Systemen med drliga uppfoljningar for utbildning pa
grundniva och avancerad nivé, utbildning p4 forskarnivd och
forskning utvecklades baserat pa kvalitetsradets analyser och
dialoger med akademiledning, programansvariga, studie-
rektorer och forskningsledare. Exempel pé forindringar ut-
ifrdn arets dialoger var att rapportformuliret fér program pé
grundniva och avancerad nivd justerades genom att samver-
kan tydligare skrivs fram samt att beslutsprocessen férenkla-
des, vilket piverkade alla nivaer i uppfoljningen. Justeringarna
var efterfrigade av verksamheten.

I april presenterades Hogskolans forsta kvalitetsrapport for
hégskolestyrelsen. Kvalitetsrapporten sammanfattade 2019
ars kvalitetsarbete och slutsatser av kvalitetsarbetet inom
ramen fr kvalitetssystemets olika komponenter.

Kvalitetsridet, som ir rektors rddgivande organ for kvalitets-
fragor, forindrades under sommaren med sivil fortydligat
och reviderat uppdrag som forindrad sammansittning. Detta
i syfte att tydligare betona ridets analyserande och ridgivan-
de roll for att utveckla verksamheternas kvalitetsarbete. Ra-
dets férnyade uppdrag ligger i linje med att prorektor, tillika
kvalitetsridets ordfrande, genomférde kvalitetsdialoger med
akademiledningarna baserat pa uppféljningsrapporter, utvir-
deringsresultat, indikatorer och nyckeltal samt andra interna
undersdkningar. Kvalitetsdialogen genomfcrdes forsta gingen
under varen och ir nu ett dterkommande komplement till
den befintliga verksamhetsdialogen.

Under dret kompletterades Hogskolans kvalitetssystem med
en komponent avseende uppféljning av fristdende kurser.
Kvalitetsridet tog fram ramar for uppféljningen vilken byg-
ger pa kvalitetssikrande indikatorer och nyckeltal. I uppfolj-
ningen analyseras indikatorer och nyckeltal, varefter akademi-
raden beslutar vilka kurser som behéver féljas upp ytterligare
i en skriftlig analys. Akademiradet ansvarar direfter for vidare
dtgirder baserat pa den skriftliga analysen.
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Under aret justerades och formaliserades Hogskolans rutin
for granskning av examensarbeten. Rutinen bygger pa att en
extern sakkunnig granskar ett urval av examensarbeten och
skriver ett utlitande som utgér underlag f6r programmens ut-
veckling. Utldtandet ingdr dven i utvirderingssystemet.

Hégskolan erhéll omdémet hog kvalitet i Universitetskans-
lersimbetets (UKA) utvirdering av imneslirarutbildningen
med ingdngsimnet svenska, som gjordes under dret. Dess-
utom genomfdrdes ett omfattande dtgirdsarbete pd grundli-
rarutbildningen F-3 samt 46 relaterat till UKA:s utvirde-
ring 4r 2019 di Hogskolan fick omddmet ifragasatt kvalitet.
Atgirdsarbetet resulterade i omdémet hog kvaliter i UKA:s
uppféljande granskning som gjordes under 2020.

Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) genomfor-
de under aret den andra omgingen utbildningsutvirdering
i ldrositets egen regi. Utvirderingen involverade studenter,
lirare, administrativ personal samt externa sakkunniga. I 4rets
omgang forindrades omdomeskalan utifrin erfarenheter frin
forsta omgingen. I utvirderingsomgingen ingick atta pro-
gram och utvirderingen resulterade i att tre program erholl
omdémet hog kvalitet, fyra program omdomet hog kvalitet
med f8rbehall och ett program fick omdémert ifrigasatt kva-
litet. Alla program fick forslag pd utvecklingsomraden att ar-
beta vidare med, nigot som ocksi gjordes inom ramen for
uppféljningssystemet. Den akademi/program som fick ifra-
gasatt kvalitet genomforde ett analysarbete med forslag pa
forbittringar, vilka ska implementeras under kommande ar
d4 en ny bedémning genomférs. Detta for ate sikerstilla ace
utbildningarna haller hog kvalitet.

Utifran 2019 érs resultat skulle program som dé erhéll omds-
met hog kvalitet dterrapportera utvecklingen i den arliga upp-
foljningsrapporten. FUN foljde upp detta under ar 2020 och
fann arbetet tillfredstillande, samtidigt som rutinen justera-
des sa att nimnden framéver endast féljer upp program med
omdémena hdg kvalitet med forbehall och ifrigasatct kvalitet.
For de tvd program som i 2019 &rs utvirdering fick omdémet



ifrdgasatt kvalitet limnades redovisningar om dtgirder, vilka
behandlades under hosten 2020 av tillfilliga utskott besta-
ende av ldrarrepresentanter, studentrepresentanter och hand-
laggare. FUN behandlade underlagen i december, beslut om
utfall fattas i bérjan av ar 2021.

Under aret genomforde UKA tillsyn av regeltillimpning pa
Hogskolan. Regeltillsynen granskade dtta omréiden: tillgodo-
riknande, studentinflytande, kurs- och utbildningsplaner,
kursvirderingar, anstillning av personal, éverklagande och
klagomal, bisysslor samt oredlighet i forskning. Tillsynsrap-
porten inkom till Hogskolan i december och lyfte olika ut-
vecklingsomraden inom de dtta omradena. Dessa hanteras
och atgirdas under r 2021.

I slutet av aret paborjades UKA:s lirositesgranskning av Hog-
skolans kvalitetssystem och kvalitetsarbete. Ett omfattande
arbete genomférdes under aret for att ta fram en sjilvvirde-
ring som ger en adekvat bild av Hogskolans kvalitetsarbete.
Arbetet involverade hgskoleledning, akademiledning, lirare,
administrativ personal och studenter som bidrog med under-
lag och inspel i arbetet.

Utveckling av verksamhetsstyrning och styrmodell

Under aret vidareutvecklade lirositet sin styrmodell. Under
viren och hosten genomfordes verksamhetsdialoger mellan
Hogskolans ledning och ledningen for respektive akademi,
och for verksamhetsstodet. I dialogerna f6ljdes innevarande
verksamhetsplan och budget upp och prioriteringar diskutera-
des for kommande tredrsperiod. Verksamhetsplanerna foljdes
dven upp i de drliga verksamhetsberittelserna. Den utveckla-
de styrmodellen innebir att resultatet av kvalitetsarbetet tydli-
gare knyts till akademiernas och verksamhetsstodets verksam-
hetsplaner. For att ytterligare stirka verksamhetsplanering,
uppfoljning och kvalitetsrapportering inforde Hogskolan
IT-verktyget Hypergene for planering och uppfoljning av
verksamheten. Syftet med ett sammanhillet planerings- och
uppfljningssystem ir att stirka kopplingen mellan verksam-
hetsplanering och kvalitetssikringssystem, samt att chefer och
verksamhetsansvariga pa ett enkelt och 6verskadligt sitt ska fa
tillgang till relevant planerings- och uppfoljningsinformation
ur olika perspektiv. Hypergene innebir ocksa ett utvecklat
systemstod for kvalitetssikrade och automatiserade nyckeltal,
indikatorer och uppgifter. Genom Hypergene stirks savil del-
aktighet som transparens for kvalitetsrapportering, verksam-
hetsplanering och uppfoljning.

Kontinuerliga uppféljningar och undersokningar
ar viktiga instrument

Inom ramen fér Hogskolans kvalitetssystem genomftrdes un-
der dret bide sirskilda utvirderingar och 4rligen aterkomman-
de uppféljningar dir ett flertal indikatorer fljdes upp. Dessut-
om genomfordes ett flertal olika undersdkningar av stor vike fér
att utveckla verksamheterna. Ett exempel dr doktorandbarome-
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tern som genomfordes under viren. Doktorandbarometern 4r
en storre enkitundersokning som genomférs vart tredje &r och
som rikear sig till Hogskolans doktorander och forskarstude-
rande. Syftet ir att & en Svergripande bild av hur studenterna
uppfattar forskarutbildningen och ge lirositet underlag for att
systematiskt utveckla forskarutbildningen. Under varterminen
genomfdrdes dessutom for andra gingen den érliga sd kallade
sistadrsenkiten som Hogskolans avgingsstudenter hade
mojlighet att besvara. Syftet med sistadrsenkiten ir att kart-
ligga studenternas upplevelse av hela sin studietid vid
Hogskolan i Halmstad. Enkiten dr en av flera undersok-
ningar som systematiskt fingar studentupplevelserna. An-
dra delar ir kursvirderingar, rekryteringsenkiten samt
alumnenkiten (som gors tva &r efter avslutade studier). En
analys av resultaten presenterades for rekeors ledningsrad, kva-
litetsradet och forsknings- och utbildningsnimnden. Dirtill
brots resultaten ned pa akademinivd for att mojliggora analy-
ser och identifiering av dtgirder inom ramen for akademier-
nas kvalitetsarbete och verksamhetsplanering. Sistadrsenkiten
fyller ett viktigt syfte i att ta reda pd studenternas upplevel-
ser, dir data anvinds i de arliga programuppfoljningarna
for att utveckla savil utbildningar som studiemiljé.

Proaktivt arbete inom utbildning

Hégskolans pedagogiska handlingsplan reviderades och ska
under kommande ar skrivas om till en pedagogisk utveck-
lingsplan. Planen utgér en langsiktig strategisk satsning for att
positionera Hogskolan i Halmstad som ett dynamiske lirosi-
te vad giller hdgskolepedagogik. I mars 2020 fattade rektor
beslut om den hgskoledvergripande digitaliseringsstrategin.
Strategin var ett resultat av en kollegial arbetsprocess dir stu-
denter, personal och externa samverkansaktdrer under 2019
bidrog genom olika workshoppar och diskussioner. Digitali-
seringsstrategin pekar ut vergripande mél och delmil for di-
gitalisering och bor ligga till grund for prioriteringar av beslut
rorande digitalisering med koppling till kvaliteten for liro-
sitets verksamheter. Under 2020 arbetade Hogskolepedago-
giskt centrum proaktivt med flera olika frigor rérande lirares
digitala kompetens och utmaningen med digital undervisning
som en konsekvens av situationen med covid-19-pandemin.
I november genomfordes en enkit bland Hogskolans samtliga
ldrare for att kartldgga lirares digitala kompetens. Under 4ret
fortsatte Hogskolans pedagogiska meriteringsprogram och
fyra lirare meriterade sig till excellent ldrare.

I Universitetskanslersimbetets tematiska utvirdering pekades
organisationen av arbetet med héllbar utveckling ut som ett
utvecklingsomrade. Som ett resultat av kritiken integrerade
larosdtet tydligare uppfoljning av héllbar utveckling i kvali-
tetssystemet (uppfoljning och utvirdering) och systemet for
verksamhetsplanering. Under dret togs steget fullt ut och det
beslutades att Hogskolans miljéledningssystem ska vara helt
integrerat i dessa processer. Aven policyn fér méten och resor
uppdaterades och knéts tydligare till det klimatramverk som
ménga lirositen, inklusive Halmstad, har anslutit sig dill.
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Studentinflytande

Hogskolan arbetar kontinuerligt for att sikra studenternas
inflytande &ver verksamheten. Hogskolan har regelbund-
na uppfoljningssamtal med studentkirens ordférande om
studentrepresentation samt for en kontinuerlig dialog for att
folja upp och utveckla studentsamarbetet. Vid utvecklingen
av Hogskolans interna kvalitetssystem har studenterna en
aktiv roll, dels genom medverkan som studentrepresentan-
ter i hogskolestyrelsen, programrad kopplat till samdliga ut-
bildningsprogram, nimnder och rad, dels i olika former av
dialogforum som lirositets ledning och studentkdren har ut-
vecklat for att stirka studenternas delaktighet och inflytande.

Under 2019 initierades en fordjupad diskussion om student-
inflytande och Hogskolan sig 6ver rikdinjerna for student-
inflytande med sirskile fokus pa studenternas inflytande vid
beredning och beslut. Oversynen ledde fram till att en over-
enskommelse gjordes under 2020 med studentkaren om hur
studentinflytande ska sikras. I den framgdr var och nir studen-
terna ska vara representerade och hur samrad ska ske. Overens-
kommelsen ska arligen revideras i dialog mellan Hégskolan och
studentkéren for att kontinuerligt forbittra, utveckla och siker-
stilla att det skapas och finns forutsittningar for studentinfly-
tande. I kommande ars dialog om éverenskommelsen ska syn-
punkterna frin Universitetskanslersimbetes regeltillsyn beaktas.

Hogskolan och studentkdren genomférde olika utbildnings-
insatser for studentrepresentanterna kring kvalitetsarbetet
med syfte att identifiera vilka omrdden och verktyg som
studenterna behéver for att kunna bidra och delta mer kon-

HALMSTAD
STUDENTKA}

46

struktivt. Utbildningsinsatser utvecklades for nytilltridda
studentrepresentanter for act sikerstilla att samtliga fir en
introduktion till respektive uppdrag och organ.

Under hésten bjod studentkaren till ett méte for ate diskutera
kursvirderingsprocessen, vilket resulterade i att det genom-
fordes en enkit i november dir Hogskolan foljde upp efter-
levnaden av rikdinjer for kursvirderingar, och kursambassa-
dérsmodellen. Utifran resultatet ska riktlinjer och modell
utvirderas och utvecklas ytterligare under &r 2021.

En workshop med studentkarens studiemiljogrupp hélls med
fokus pa Hogskolans arbete med jimstilldhetsintegrering.

Studenterna representeras i verksamheten

Studenterna ir via studentkdren representerade i lirositets be-
slutande och ridgivande nimnder, rid samt styrelse. Student-
kiren 4r dven representerad i rektors ledningsrad, pa rektors
beslutsméten samt i ett flertal beredande grupper. Studenter-
na ir ocksd i stor utstrickning representerade i olika gruppe-
ringar p4 akademiniva.

Alla studentrepresentanter i Hogskolans olika organ tillsitts
av studentkdren, totalt 33 poster pa central nivi, en okning
med en (1) post frin foregiende ar. Av de 33 representant-
posterna var vid 2020 ars utgdng 30 tillsatta av 23 individer:
10 kvinnor och 13 min (av det totala antalet tillsatta poster
innehades 15 av kvinnor och 15 av min). Alla utsedda stu-
dentrepresentanter i Hogskolans olika organ erhéller ersitt-
ning. Studentrepresentanterna viljs vid studentkirens fjirde
medlemsméte dir alla studenter som 4r medlemmar har rost-
ritt. Alla scudenter har méjlighet att kandidera, nominera och
bli valda till studentrepresentant.

Jamstdlldhetsintegrering

Under éret faststillde rektor Hogskolans plan for jamstilld-
hetsintegrering. Planen tar sin utgdngspunke i Vision, mdlbil-
der och strategier for Hogskolan i Halmstad — mot 2030 och de
tre mélbilderna: en studentupplevelse och erfarenhet av higsta
kvalitet, en kreativ och innovativ higskola samt samverkan for
omsesidig vitaliter och nytta. 1 aktiviteterna och strategierna
som ir kopplade till de tre milbilderna framgar att jimstilld-
het ska utgéra en sjilvklar del i Hogskolans arbete med att
kvalitetssikra savil utbildning som forskning. Planen — som
har det 6vergripande temat kvalitetssikring i utbildning och
forskning — innehéller langsiktiga mail for utbildning och
forskning, strategier, aktiviteter och uppféljning av aktivite-
ter. Dessa ir underbyggda av hdgskoledvergripande jamstilld-
hetsanalyser och utvecklingsbehov avseende jamstilldhet i
utbildning pa grundniva och avancerad nivd samt inom fors-
karutbildning, vilka identifierades inom ramen fér lirositets
kvalitetssystem. Planen stricker sig dver dren 2020-2022.
Nedan redovisas de aktiviteter och dtgirder som genomfordes
under aret.



Utbildning

Jimstilldhetsintegrering har under flera &r inarbetats som en
naturlig del i Hégskolans arliga uppfoljning av utbildning
och de externa utvirderingar som genomfors av forsknings-
och utbildningsnimnden. Under 4ret genomférdes ett flertal
stédjande aktiviteter och workshoppar for integrering av jim-
stilldhetsperspektiv i kursplaner, utbildningsplaner, allminna
studieplaner och programbeskrivningar. Mélgrupper var pro-
gramansvariga, studierektorer for forskarutbildningar, styr-
grupper f6r utbildning och lirare. Aktiviteterna resulterade i
forindringar i ovan nimnda dokument. Dirtill satsade delar
av hoégskolekansliet sirskilt pd kompetenshdjande insatser
kring jamstilldhetsintegrering i styrdokument. Dessa insatser
resulterade i att checklistor for att sikerstilla att jamstilldhet
beaktas i samband med att nya styrdokument tas fram och vid
revidering av befintliga.

En hégskoledvergripande kartliggning genomférdes avseen-
de jimstilldhetsperspektiv i kursplaner. Lirositet har tidi-
gare identifierat ett overgripande utvecklingsbehov nir det
giller integrering av jimstilldhetsperspektiv i utbildningars
innehill. Kartliggningen resulterade i en tydligare bild av
hur behovet ser ut vid respektive akademi, och stédjande
insatser utformades direfter. For att ytterligare adressera
tidigare identifierade utvecklingsbehov togs en digital ut-
bildningsmodul fram: Jimstilldhetsintegrering och inter-
sektionalitet i hdgre utbildning. Utbildningen erbjuds inom
ramen for Hogskolepedagogiskt centrum (HPC). Modu-
len fokuserar pi att deltagaren ska utveckla kunskaper och
fardigheter i att integrera ett jimstilldhetsperspektiv i ut-
bildningens innehill, genomférande och utformning, med
sirskilt fokus pa innehall. I samverkan med Studenthilsan
presenterade HPC under 4ret en rapport och tog fram stdd-
jande material for lirare och studenter vad giller att 6ver-
brygga utmaningar som kan uppkomma i samband med
grupparbete. Materialet inkluderar dven forskningsbaserade
tips och rdd avseende jimstilldhetsrelaterade utmaningar
med grupparbeten. Detta svarar mot ett tidigare identifie-
rat utvecklingsbehov om utbildningars genomférande, som
aktualiserades i samband med de arliga uppfoljningarna av
utbildning.

En uppfoljning gjordes i form av en enkit bland lirositets
examinatorer om i vilken omfattning de uppfattar att ana-
lyser gors ur ett kons- och jimstilldhetsperspektiv samt ifall
fragor som ror studiemiljo, diskriminering och lika villkor tas
upp i samband med kursvirderingar. Resultatet pekade pd att
en majoritet av examinatorerna upplever att sidana analyser
gors vid behov och att studiesociala frigor berdrs. Med hin-
syn till att svarsfrekvensen lag pd cirka 50 procent behéver
yttetligare uppfoljningar géras.

I enlighet med lirositets plan for jimstilldhetsintegrering
reviderades riktlinjerna for inrittande och avveckling av
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utbildning pa grundnivd och avancerad niva i syfte att 6ka
forutsittningarna for breddad rekrytering ur ett kénsper-
spektiv, bade vad giller studenter och lirare. Detta giller
sarskilt for utbildningar som domineras av ett kon. Dirtill
reviderades riktlinjer som rér uppfoljning och utvirdering
av utbildning pa grundniva och avancerad nivé, baserat pa
de erfarenheter som gjordes efter tidigare uppfljnings- och
utvirderingsomgangar. I samband med utvirdering av utbild-
ning bedémer externa sakkunniga hur utbildningarna beak-
tar jaimstilldhetsperspektivet i innehill, genomforande och
utformning. Med syftet att ytterligare bidra till att Hogskolan
uppfyller sitt lingsiktiga mal i planen for jimstilldhetsintegre-
ring och likvirdighet i bedémning, togs stédjande frigor fram
som utgangspunke for bedomarna. En omfattande analys av
dokument som reglerar utbildning pé forskarniva analysera-
des ur ett jamstilldhetsperspektiv. Analysen resulterade i att
jamstilldhetsperspektivet stirktes och/eller integrerades i de
dokument dir detta saknades, sisom dokument om handled-
ning, allminna studieplaner, kursplaner och kursvirderingar.

Forskning

P4 uppdrag av rektor tog Hogskolans forskningsmiljéer och
profilomriden under aret fram forskningsstrategier som in-
kluderar ett jimstilldhetsperspektiv och som ocksi ldstes av
externa experter utifrdn sirskilda frigestillningar som rér
jamstilldhet.

En genomlysning gjordes av modellen for fordelning av
forskningsanslag utifrin ett jimstilldhetsperspektiv. Hog-
skolans programchef for jimstilldhetsintegrering genom-
forde analysen med stod av Nationella sekretariatet for
genusforskning. Forsknings- och utbildningsnimnden fat-
tade beslut om en ny modell som bland annat innebar en
sinkning av den del av budgetutrymmet som férdelas som
bastilldelning till forskningsmiljoerna. Dirtill utvecklades
modellen si att anslagsfinansierat utbildningsitagande ock-
s& utgdr en del av principerna for fordelning. I enlighet med
lirositets plan for jaimstilldhetsintegrering 2020-2022 ska
en konsekvensanalys av den férindrade modellen géras ur
ett jimstilldhetsperspektiv.

Granskning av discipliniirenden

Hogskolan féljde under dret upp huruvida kvinnor och min
(studenter) som blir foremél for disciplinira dtgirder bedoms
pa ett likvirdige sitt. Ett 50-tal drenden som ror plagiat och
otillitet samarbete under dren 2017-2019 granskades med
fokus pd specifika omstindigheter i enskilda drenden. Analysen
pekade pé att det inte gir att se nigra variationer i hur kvin-
nor och min bedoms i disciplinirenden, vilka skulle vara
relaterade dill kén och att kvinnor och min sledes skulle
behandlas p3 ett icke-likvirdige sitt.
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Hibaq Yussut fick
pedagogiska priset

Hibaq Yussuf, universitetsadjunkt i omvardnad, fick arets
pedagogiska pris, bland annat fér sitt stora engagemang
och brinnande intresse for undervisning. Det handlar
mycket om att se var varje student befinner sig i sin lir-
situation och férsoka anpassa till en nivd som stimulerar
alla i klassrummet.

— Som ldrare behéver du vara lyhérd och inkluderande for
att skapa trygghet. Lyckas du med det, dé kan du ocks3 fort-
sitta att pusha studenterna lite till. Den bista undervisnings-
situationen ir ett samspel. [ situationer dir vi har skapat en
atmosfir och dir det dr hogt i tak, och studenterna vagar
prova sina tankar, kan man nistan ta pa inlirningen. Det
syns verkligen i studenternas 6gon hur de reflekterar och
tinker. De far ihop teorin som de inte riktigt greppade bara
for en liten stund sedan. Det dr magiske f6r mig som lrare!

Under aret skedde den mesta av undervisningen digitalt,
vilket stillde sirskilda krav pi bide lirare och studenter.
Pedagogiken blev extra viktig.

— Det ir svirt att veta om man ndr studenterna via en skirm,
det blir inte samma interaktion som i ett fysiskt klassrum.

Hibaq Yussuf jobbar mycket med att stilla frigor. Hon upp-
muntrar sina studenter att avbryta och stilla frigor, och hon
formulerar egna frigor som hon tror att studenterna har.
I ett fysiskt klassrum kan hon ldsa av om studenterna har
frigor, ndgot som dr mycket svirare digitalt genom en dator-
skirm. I sirskilt kritiska moment drar Hibaq Yussuf ned pa
undervisningstakten for att verkligen forsikra sig om att alla
hinger med och fir mojlighet att stilla frigor.

— Jag stannar ocksd alltid kvar i “zoom-rummet” efter en

lektion. DA fir de som inte vagar stilla sin fraga i helklass
mdjlighet att gora det efterdt i stillet.
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Kompetens

For Hogskolans medarbetare var 2020 ett ur arbetssynpunkt
krivande 4r pa grund av pandemin, med en snabb omstill-
ning till nya arbetssitt och digitala verktyg. Atc bibehalla
god arbetsmiljo och fungerande samarbete under ridan-
de omstindigheter var ett viktigt fokus for bdde chefer och
medarbetare. Samtidigt kom flera omfattande arbeten med
nya riktlinjer och policyer inom HR-omridet till beslut, och
implementering pabérjades av exempelvis ny anstillnings-
ordning och medarbetarpolicyn Vi gir varandra bittre.

Rekrytera och introducera

Arbete pagir kontinuerligt for att utveckla och férfina Hog-
skolans process kring rekrytering av medarbetare. Act Hog-
skolan under dret av EU-kommissionen beviljades rittigheten
att anvinda utmirkelsen "HR Excellence in Research” var ett
positivt led i arbetet med att profilera Hégskolan som en att-
raktiv arbetsgivare. Utmirkelsen visar att Hogskolan arbetar
med Oppna, transparenta och kompetensbaserade rekryte-
ringsprocesser och samtidigt erbjuder en god och inkluderan-
de arbetsmiljo. En forutsittning for att f& utmirkelsen ir att
Hogskolan implementerar den europeiska stadgan for forska-
re och riklinjer for rekrytering av forskare (Charter & Code)
och aktivt visar att HR-processerna utvecklas. En handlings-
plan formulerades med konkreta aktiviteter kopplat till rekry-
tering och karridrstdd, vilka tillsammans med ovrigt arbete
forvintas bidra positivt till framtida kompetensf6rsorjning.
Som en del i detta publicerar Hogskolan sedan en tid tillbaka
samtliga internationella utlysningar av anstillningar pa EU:s

webbplats EURAXESS.

P4 intranitet finns rekryteringsprocessen beskriven steg
for steg till stod for alla som 4r involverade i en rekrytering.
Processen ar kompetensbaserad och sikrad utifrin ett jamstalld-
hets- och mangfaldsperspektiv. Varje steg i processen innefattar
frigor och tips som sikrar ett normkritiskt forhallningssitt.

Hogskolans anstillningsordning genomgick under 2019 en
omfattande revidering och kvalitetsgranskning och beslutades
under varen. Den nya anstillningsordningen redogér over-
siktligt for Hogskolans behorighetskrav och rekryteringsetik
for savil anstillningar som befordringsirenden. Sjilva pro-
cessen kring rekrytering och befordran lyftes ur anstillnings-
ordningen for att utgéra separata riktlinjer, vilka 4r under
utformning.

Med den nya anstillningsordningen inrittades ocksi tvé nya
anstillningar: bitridande professor och férste adjunke. Syftet
ar att fylla ett tomrum avseende karridrvigar och synliggéra
att Hogskolan 4r en arbetsgivare som virdesitter skicklighet i
utbildning. Bitridande professor kriver storre skicklighet och
kompetens inom bade utbildning och forskning jaimf6rt med
en lektor och motsvarande giller for forste adjunke i forhél-
lande till adjunkt. De nya anstillningarna ir frimst en be-
fordringsvig, men ir dven mojliga att rekrytera till.



TABELL 20. ANTAL ANSTALLDA PER LARARKATEGORI OCH ANDEL DISPUTERADE

AV DESSA 2018-2020.

2020
Antal* Andel disputerade
Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Professorer 53 6 37 100 % 100 % 100 %
Lektorer 160 78 82 98 % 99 % 98 %
Meriteringsanstallningar 24 9 5 100 % 100 % 100 %
Adjunkter 99 50 49 3% 2% 4%
Annan undervisande/
forskande personal 23 6 17 22 % 0% 29%
Totalt 359 159 200 67 % 65 % 69 %
2019
Antal* Andel disputerade
Totalt Kvinnor Min  Totalt Kvinnor Min
Professorer 49 16 33 100 % 100 % 100 %
Lektorer 161 79 82 99 % 1009% 98 %
Meriteringsanstallningar 17 4 13 100 % 100 % 100 %
Adjunkter 114 59 55 6% 3% 9%
Annan undervisande/
forskande personal 24 6 18 17 % 17% 17%
Totalt 365 164 201 65 % 62% 67 %
2018
Antal* Andel disputerade
Professorer 56 100 %
Lektorer 167 98 %
Meriteringsanstdlliningar I5 100 %
Adjunkter 125 4%
Annan undervisande/
forskande personal 22 18 %
TOTALT 385 63 %

*Anstéllda oktober méanad.
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Hogskolans introduktion fér nyanstillda bedrevs
med anledning av pandemin under hésten 2020
pa distans, vilket resulterade i fler deltagare in
normalt nir introduktionen sker fysiske pa plats
pa Hogskolan. Vidare utvecklingsarbete ska goras
med férhoppning att né fler nyanstillda och i ett
tidigare skede i anstillningen.

Hogskolan utlyste under éret 147 anstillningar,
fordelat pd undervisande och forskande perso-
nal, doktorander samt teknisk och administrativ
personal. Det 4r ndgot firre 4n ar 2019, di 186
anstillningar utlystes. Minskningen tillskrivs de
osikra omstindigheterna som pandemin orsakade.
Av de utlysta anstillningarna var 43 tillsvidare-
anstillningar. Den storsta delen av de tidsbegrin-
sade tjansterna var tidsbegrinsade enligt lag och
avtal, sisom anstillning som doktorand, post-
doktor och forskare. Under aret fanns ett fatal
rekryteringar som inte kunde slutféras pa grund
av brist pa behoriga sokande. De tidsbegrinsade
utlysningarna utgjordes till en tredjedel av dokto-
rander, en tredjedel av teknisk administrativ per-
sonal (varav ett 20-tal tentamensvirdar) och cirka
en tredjedel av liraranstillningar med betoning
pa adjunkts- och postdoktoranstillningar. Av 147
utlysta tjinster var 28 internationella utlysningar
pa engelska. Det fanns ett antal rekryteringar
dir endast internationella kandidater sokte. Det
gillde frimst kirnkompetens inom datavetenskap.
Behovet blir stort det kommande aret att rekrytera
den kompetens och tillsitta de resurser som inte var
mojligt ate gora under &r 2020.

Universitet och hogskolor ska verka for jimstilld
konsfordelning vid rekrytering av professorer. Under
dret anstilldes vid Hogskolan sex professorer, varav
tvd kvinnor och fyra min. Detta inkluderade nyan-
stillda, dteranstillda och befordrade professorer samt
gistprofessorer, men inte adjungerade professorer.

TABELL 21. ANTAL NYANSTALLDA LARARE PER BEFATTNINGSKATEGORI INKLUSIVE DOKTORANDER 2018-2020.

2020 2019 2018

Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min

Professorer | 0 I 1 | 0 6 2 4
Lektorer 15 5 10 4 2 2 17 12 5
Meriteringsanstallningar 4 3 I 5 0 5 6 2 4
Adjunkter | 4 7 3 2 | 3 2 |
Doktorander 13 6 7 6 | 5 4 I 3
Annan undervisande/forskande personal 6 2 4 7 2 5 8 3 5
50 20 30 26 8 18 44 22 22

Tabellen visar endast nyanstdlld personal som inte tidigare har haft en anstéllining pa Hogskolan i Halmstad.
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Under aret gjordes tre chefsrekryteringar, alla tre avsig tids-
begrinsade akademiska chefsuppdrag och de utlystes externt.
Av Hogskolans totalt 30 chefer var 18 kvinnor (60 procent)
och 12 min (40 procent).

Savil antalet manadsavlonade lirare som antalet lirare riknat
i antal arsarbetare minskade under dret. Andelen disputerade
lirare 6kade nigot. Okningen bestir av nigot fler professorer
och meriteringsanstillningar samtidigt som antalet adjunkter
minskade.

Behalla, ta till vara och utveckla

En forutsittning for att utveckla Hogskolans verksamhet
och behalla medarbetare 4r att kontinuerligt utveckla deras
kompetens. Under aret ldg fokus pé att stddja undervisande
personal i omstillningen till digital undervisning. Hir gjorde
Hogskolepedagogiskt centrum, som leder och driver pedago-
gisk utbildning och utveckling vid lirositet, stora och bety-
dande insatser.

Den reviderade anstillningsordningen med de nya anstill-
ningarna bitridande professor och férste adjunke ar ett site att
utveckla och behalla medarbetare genom 6kade befordrings-
mojligheter. Informella intresseforfrigningar kring befordran
till de nya anstillningarna inkom frin medarbetare. Innan
befordran ir méjlig ska dock processen f6r befordringsgingen
fastslas som en del av de nya riktlinjerna for rekrytering och
befordran.

Under aret pabérjades ett arbete med att se 6ver riktlinjerna
for excellent ldrare vilket har en direkt koppling till de nya
anstillningarna bitridande professor och forste adjunkt.

Arbetet med att tydliggéra den enskilda individens fokus i
uppdraget och prioriterade kompetensutvecklingsinsatser
sker genom medarbetarsamtal och upprittande av medar-
betarplaner. Arbetsplatstriffar genomférs pa alla avdelningar
med dialog mellan arbetstagare och arbetsledning i syfte att
uppni ett positivt arbetsklimat, god hilsa och bra arbetsmiljo,
dir inflytande, delaktighet och utveckling 4r rittigheter och
ansvar hos alla medarbetare.

Hogskolans nya l6nekriterier, for bide undervisande personal
och stodpersonal, anvindes fullt ut for férsta gangen under
dret. Kriterierna 4r kopplade till arbetet med den interna kul-
turen och den nya medarbetarpolicyn Vi gir varandra birtre.

Under 2020 befordrades tvd personer till professor och fyra
personer till lektor. Andelen disputerade lirare uppgick till 67
procent, vilket ir en okning jimfort med foregiende ar (65
procent dr 2019). Hogskolan uppfyllde dirmed det interna
strategiska malet fran ar 2013, att 67 procent av lirarna ar
2020 ska vara disputerade (Hdgskolan i Halmstad mor 2020,
vision och forsknings- och utbildningsstrategi, 2013).

Jamstilldhet

Att na balans mellan andelen kvinnor och min samt att ta
vara pd en mangfald erfarenheter, kunskaper och synsitt
skapar goda forutsittningar for kvalitet. Hogskolans rekry-
teringsprocess vad giller medarbetare kvalitetsgranskades
under aret ur ett jimstilldhets- och likavillkorsperspektiv
och gjordes tillginglig pd intranitet. Varje steg i processen
innefattar frigor och tips som sikrar ett normkritiskt forhall-
ningssitt. Hogskolans rekryteringskommitté som behandlar
lararanstillningar har i linje med vad hogskoleforordningen

FORDELNING KVINNOR OCH MAN. (Siffror inom parentes anger antal anstillda per oktober 2020 i respektive kategori.)
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foreskriver en jimstilld representation. Anstringningar gors
for att sakkunniga i ett rekryteringsirende s3 lingt som det 4r
mojligt ska vara av olika kén. Arlig lénekartliggning gors ur
ett jimstilldhetsperspektiv.

Chefs- och ledarutveckling

Den under aret beslutade medarbetarpolicyn inbegriper pers-
pektivet ledarskap och beskriver viktiga ledarbeteenden i
syfte att frimja engagemang. Frimst lyfts vikten av att agera
foreddme. I kvalitetspolicyn slds fast act Hogskolans ledarskap
ska kinnetecknas av ett tydligt, engagerat och kompetent
ledarskap.

Hogskolans chefer erbjods kompetensutvecklande insatser
genom regelbundna triffar i det interna chefsnitverket och i
rektors chefsgrupp dir externa inspel varvas med erfarenhets-
utbyte. Utbildningar och teman som behandlades under 4ret
var exempelvis hot och vald, att hantera och nyttja medier,
mojligheter med lokala omstillningsmedel, kontinuerligt och
hilsofrimjande arbetsmiljdarbete samt bisyssla.

Tre nya chefer genomgick grundliggande arbetsmiljoutbild-
ning. Cheferna erbjéds under dret utékade méjligheter till stod
och coachning genom foretagshilsovirden. Hogskolan fort-
satte att anvinda digitalt utbildningsstéd i form av korta filmer
framtagna for chefer, som ett komplement till $vriga insatser.
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Arbetsmilj6 och lika villkor

Studenternas arbetsmiljo

Arbetet fortsatte med att utveckla studenternas arbetsmiljo
i nira samarbete mellan HR-avdelningen, avdelningen for
utbildningsstéd (i synnerhet Studenthilsan) och fastighets-
avdelningen.

Doktorandarbetsmiljdombudet pdbérjade en kartliggning av
doktorandernas arbetsmiljo.

Den HBTQ-diplomerade Studenthilsan ir en del av Hog-
skolans studentstéd. Studenthilsan arbetar bide med individ-
kontakt och forebyggande for att stodja och hjilpa studenter-
na med det mesta som rdr deras hilsa. P4 mottagningen finns
legitimerade sjukskéterskor och hilsovigledare. Studenterna
har ocksd méjlighet att triffa likare. En viktig del i arbetet ir
“early warning”-systemet som ir till for att i god tid identi-
fiera och hjilpa studenter som inte tar sina poing.

Programansvariga och studerandearbetsmiljoombuden utbil-
dades inom arbetsmiljoomradet. Diskussioner kring rollfor-
delning i relation till studenternas arbetsmilj6 fortsatte och
tydliggors i samband med att styrdokumentet om fordelning
av arbetsmiljouppgifter ses éver. Information till studenterna
om arbetsmiljo fortydligades och anmilningsforfarande vid

arbetsskador och tillbud férenklades.

I syfte att mota ett hdrdnande klimac i det fysiska klassrum-
met sivdl som i digitala undervisningsforum arbetades en
motsvarighet till medarbetarpolicyn Vi gor varandra bittre
fram: Studentpolicy — vi gor varandra bittre! Regler och forvins-
ningar kopplat till studiemiljo och arbetsmiljo. Den tydliggor
vad man som student behover forhalla sig till och pé vilket
sitt man forvintas bidra dill en god studie- och arbetsmiljo
vid Hégskolan i Halmstad. Policyn ska anvindas vid intro-
duktion for nya studenter samt 16pande under studietiden.
Aven de riktlinjer for hantering av hot- och vildssituationer
som arbetades fram under 4ret i samverkan mellan studenter
och medarbetare har sin bakgrund i ett hirdnande klimat.

Under det gangna éret stirktes kopplingen mellan arbetsmiljé-
arbetet och likavillkorsarbetet ytterligare och en gemensam
policy for arbetsmiljo och lika villkor antogs vilken giller s-
vil medarbetare som studenter.

Medarbetarnas arbetsmiljo

Hogskolans arbetsmiljdorganisation bestar av en central ar-
betsmiljokommitté, lokala kommittéer pd akademierna res-
pektive i verksamhetsstodet, ett medarbetarutskott same ett
studentutskott. Organisationens syfte 4r att skapa forutsitt-
ningar for god arbetsmiljé och studiemiljé for medarbetare
savil som studenter genom att samverka i frigor som ror
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planering, genomforande och uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Under 2020 arbetades en drsplan fram for
kommittéernas arbete i syfte att effektivisera avrapportering
till f6rman for 6kad dialog. Vidare utvecklades samspelet och
utbytet mellan den centrala och de lokala kommittéerna.

Under éret stirktes kopplingen mellan arbetsmiljé och lika
villkor ytterligare och en gemensam policy antogs, vilken
giller for sivil medarbetare som studenter. Integreringen ir
ett resultat av att de bida processerna ska bedrivas pa samma
systematiska sitt och gynnas av att betraktas som en helhet.

Riktlinjer och roller inom arbetsmiljoomradet

Under dret genomférde ldrositet vid tva dillfillen den grund-
liggande arbetsmiljdutbildningen som riktas specifike till che-
fer och arbetsmiljpombud respektive studerandearbetsmiljo-
ombud och programansvariga. Utbildningen innefattar en del
som specifikt handlar om det systematiska arbetsmiljoarbetet
och arbetet med aktiva dtgirder enligt diskrimineringslagen.

Ett omfattande arbete gjordes for att tydliggora hanteringen
av hot- och vildssituationer. Arbetet engagerade och involve-
rade savil studentutskott som chefer, programansvariga och
utbildningsledare. De riktlinjer och checklistor som arbeta-
des fram utgdr en grundstrukeur som ir tillimpbar dven pa
andra typer av arbetsskador och tillbud, sisom trakasserier
och krinkande sirbehandling. Parallellt pigar ett arbete med
revidering av dokumentet gillande férdelning av arbetsmiljé-
uppgifter, i vilket rollférdelningen tydliggdrs. Vidare besluta-
des om rikdlinjer for att sikerstilla en arbets- och studiemiljo
fri frin alkohol och droger och som ocksé ger vigledning vid
misstanke om sidan problematik pa arbetsplatsen.

Beslutad medarbetarpolicy

Efter ett gediget forankringsarbete beslutade rektor i borjan av
dret om Hégskolans medarbetarpolicy Vi gor varandra bittre.
Policyn som omfattar perspektiven arbetsmiljo, medarbetar-
skap, ledarskap och lika villkor beskriver det forhillningssite
och den arbetsmiljé som ska kinneteckna Hégskolan som
arbetsplats och som ir en forutsittning for act nd Hogsko-
lans vision och malbilder. Vi gor varandra biittre star samrtidigt
tydligt for ett inkluderande forhallningssitt, dir Hogskolan
tar till vara mingfald samt forebygger och motverkar diskri-
minering. En motsvarande studentpolicy arbetades fram un-
der iret.

Dialogen kring medarbetarpolicyn pabérjades i verksam-
heten, med stdd av en “verktygslada” pé intranitet som gor
tydligt att detta arbete gir att nirma sig frin minga olika hall.
Pandemin tog delvis fokus frin implementeringen, men det
finns avdelningar som valde att diskutera hur vi gér varandra
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bittre utifrin rddande situation. Policyn ska anvindas som
ett gemensamt avstamp och stdd i dialogen kring den psyko-
sociala arbetsmiljon, exempelvis vid arbetsplatstriffar, dialo-
ger mellan medarbetare och chef samt i andra samarbeten.
De nyligen beslutade l6nekriterierna som innehaller forvint-
ningar pa ett inkluderande och respektfullt bemétande an-
vindes for forsta gangen i verksamheten och 4r ett site att
folja upp medarbetarpolicyn pa individniva.

Ny form av medarbetarundersokning

I syfte att f3 ett kontinuerligt och jimnt fléde i arbetsmiljs-
arbetet arbetar Hogskolan frin och med hésten 2020 med
korta och frekventa kartliggningar av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. En gemensam grundmitning genomfors
arligen och f6ljs utifran behov upp av korta si kallade puls-
mitningar. Den forsta grundmitningen satte fokus pa upple-
velse kopplat till den egna arbetssituationen, rollen och sam-
arbetet samt likavillkorsfrigor. 76 procent av medarbetarna
valde att besvara enkiten och pa en overgripande nivi ir det
omradet arbete och balans som, likt férra mitningen 2018,
fick ett nigot simre resultat. Arbetet med analys av det nya
resultatet och formulering av prioriterade aktiviteter pibérja-
des, bide pi ldrositesdvergripande nivd och avdelningsniva.
Hogskoledvergripande aktiviteter genomforda under éret for
att minska stress var bland annat inventering, bearbetning
och visualisering av processen att ge en kurs” dll st6d for
bide undervisande och administrativ personal. Andra exem-
pel dr okat fokus pa frimjande arbetsmiljdarbete (chefsnit-
verk), uppdrag till verksamheten att verka for minskad splict-
ring vid f6rliggning av lirarnas arbetstid, till f6rméin f6r mer
sammanhallna undervisningsblock samt fortsatt dialog kring
nytt arbetstidsavtal.

Arbetsmiljon kopplat till pandemin

Under senviren genomférdes enkiter for att finga upp medar-
betarnas och studenternas miende och arbetssituation utifrin
de nya arbetssitt som pandemin medférde. Resultatet visade
att flera upplevde att det 4r enklare att fa ihop livspusslet nir
man arbetar hemifrin samtidigt som man saknar det sociala
samspelet kolleger emellan. Svérast var att f3 till en fungeran-
de hemarbetsmiljé. Enkitresultaten lyftes och diskuterades i
verksamheten. Tips och rdd avseende hemarbete publicerades
pa Hégskolans intranit och digitala foredrag holls kring
ergonomi vid hemarbete. Medarbetare uppmuntrades att ta
hem viss kontorsutrustning och att med viss regelbundenhet,
utifrin arbetets art och den egna arbetssituationen, under
planerade former inkomma till arbetsplatsen (innan skirpta
rekommendationer infordes pi senhédsten). Vidare dgnades
flera chefsmoten 4t att diskutera forutsiteningar och ledar-
skap kopplat till att bedriva verksamhet pa distans. I detta fick
cheferna stod via ett digitalt utbildningsverktyg.



Undersokningar om hur pandemin péverkade studenterna
och deras studier gjordes dels under véren, dels i slutet av dret.
Hur studenterna upplevde effekterna av den i vdras hastiga
overgingen till digital undervisning var mycket skiftande och
visade sig bero pa en rad olika omstindigheter. Under varen
upplevde hilften av studenterna att studierna hade blivit
simre, jaimfort med tiden fore omstillningen. En tredjedel
menade att det inte var nigon forindring och 14 procent att
studierna fungerade bittre dn tidigare. Det var framfor allt
studenter som gick sitt frsta &r som angav att studierna fun-
gerade simre. I decemberundersokningen uttryckee négot fler
att de midde daligt, jimfort med i vérens enkit. Det mest
utmanande for studenterna var att de saknade mojligheten att
triffa sina kurskamrater och att digitalt skapa relationer ill
andra studenter och lirare. Samtidigt upplevde dock de flesta
att samarbetet med andra studenter och kontakten med lirar-
na fungerade bra. Likasd kursernas uppligg och Hogskolans
verktyg for att studera digitalt fick mycket positiva omdémen.
Studenthilsan vittnade bade i viras och senare under iret om
att omstillningen till digitala studier definitivt paverkade stu-
denterna. Ett stort antal studenter sdkte stdd hos Student-
hilsan under &ret.

Riskbedéomningar kopplat till arbetsmiljén genomfordes
l6pande, liksom anpassningar och sikerhetsitgirder vid ar-
bete och studier p& campus. Exempel pa sidana anpassningar
ir avstdndsmarkorer, plexiglas vid servicediskar, stationer med
handsprit runt om p4 campus samt skyddsmasker vid under-
visningsmoment som kriver fysisk nirhet.

Halsa

Hégskolan erbjuder olika friskvirdsférmaner, till exempel
trining i det gym som finns pd campus, rabatter pi motions-
anliggningar samt subventionerad massage pa arbetstid en
ging i minaden. Varje anstilld erbjuds 1000 kronor per
kalenderir i friskvardsbidrag. Under 4ret nyttjade 191 per-
soner denna férmin (231 personer ar 2019). Under hosten
genomforde foretagshilsovirden de forsta av flera digita-
la seminarier om ergonomi med fokus pd arbete hemifrin.
Mgjligheter for medarbetare till samtal med féretagshilso-
virden underlittades.

Som ett led i Hogskolans arbete med lika villkor kopplat till
hilsa byggdes de omklidningsrum som finns i anslutning
till triningslokalerna i Hogskolehallen om under 4ret s att
icke-binira besdkare inte lingre behéver vilja mellan omklid-
ningsrum fér kvinnor respektive min.

5
3
:

HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2020

53



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2020

Sjukfranvaro

Den totalasjukfrinvaronvar 1,9 procent (2,5 procentar2019),
en minskning med 0,6 procentenheter jimfort med férgien-
de r. Sjukfrinvaron for kvinnor var 2,7 procent (3,6 procent
ar 2019), vilken var en minskning med 0,9 procentenheter.
For min var sjukfrinvaron 1,1 procent (1,3 procent ar 2019),
en minskning med 0,2 procentenheter.

Antalet personer som var sjukskrivna var 159 (183 perso-
ner &r 2019), en minskning med 24 personer. Antalet ling-
tidssjuka personer (mer dn 60 dagar i en sammanhingande
period) minskade fran 23 personer ar 2019 till 20 personer
ar 2020. For aldersgruppen 29 ar och yngre dkade sjukfran-
varon frin 1 procent ar 2019 till 2 procent. Okningen avsig
frimst gruppen min och sjukfrédnvaro kortare dn 60 dagar.

Andelen sjukfranvaro som avser en sammanhingande tid
av 60 kalenderdagar eller mer minskade till 57,1 procent av
den totala sjukfrinvaron (59,6 procent ar 2019).

Sammanfattningsvis kan konstateras att sjukfrinvaron mins-
kade f6r i princip alla grupper. En grupp dir sjukfrinvaron
inte minskade var i dldersgruppen 29 ar och yngre. Okningen
i denna grupp genererades frdn enstaka individer i ett redan
litet urval. Det gir dirfor inte att dra ndgra slutsatser kring
den specifika 6kningen.

Den minskade sjukfranvaron tillskrivs det speciella ir som
var pd grund av pandemin. Medarbetare kunde arbeta
hemifrin trots milda sjukdomssymptom, vilket sannolikt
ocksd medférde en viss minskning av annars vanliga sjukdo-
mar sdsom sisongsinfluensa och férkylning.

- |
Sprita handerna

Disinfect your hands

Fysisk arbetsmiljo och sékerhet

Arbetsmiljoronder genomférdes under hésten i Hogskolans
lokaler i Halmstad och Varberg. Generellt dr den fysiska
arbetsmiljon bra och de flesta anmirkningar gillde trasig be-
lysning och slitage. Nya lokaler togs i bruk, dir skyddsronder
genomfordes med fokus pa laborationsmiljoer. Systematiske
brandskyddsarbete genomférdes enligt plan och de anmirk-
ningar som noterades atgirdades i samverkan med Hogsko-
lans fastighetsigare. Riskbedémningar genomférdes lopan-
de, liksom anpassningar och sikerhetsitgirder for arbete
och studier pa campus. Exempel pa sidana anpassningar ir
avstaindsmarkérer, plexiglas vid servicediskar, stationer med
handsprit samt skyddsmasker vid undervisningsmoment som
kriver fysisk nirhet.

TABELL 22. SJUKFRANVARO | PROCENT AV SAMMANLAGD ARBETSTID PER ALDERSKATEGORI 2018-2020.

2020 2019 2018

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Min
29 ar och yngre 2,0 % 23% 1,7 % 1,0 % 1,7%  00% 1,7 % 39% 30%
30-49 ar 2,2 % 35%  07% 3,1 % 45% 13% 2,8 % 39% 14%
50 ar och éldre 1,7 % 1,8 % 1,6 % 2,1 % 28% 14% 2,7% 30% 24%
Totalt 1,9 % 2,7% 1,1 % 2,5% 36% 1,3% 2,7% 35% 1,8%
Andel av sjukfranvaron som
utgors av langtidssjukskrivna
(60 dagar eller mer) 57,1 % 60,5 % 48,0 % 59,6 % 65,0% 42,4% 44,5 % 45,9 % 41,1 %
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» Hallbar utveckling

Akademin fér foretagande, innovation och héllbarhet flytta-
de under dret in i nyrenoverade lokaler. Flytten innebar ett
effektivare lokalutnyttjande och Hégskolan minskade sin
lokalyta med 1300 kvadratmeter. Det nyrenoverade huset
fick miljpmiarkning silver, vilket bland annat innebir klart
bittre energiprestanda in lagkrav och att inomhusklimatet ir
bra. Byggnaden ir forberedd for solceller, dels for produk-
tion av fastighetsel, dels som en del av lirositets undervis-
ning och forskning. Mélsittningen var att s lingt som moj-
ligt ateranvinda befintliga mobler i lirosalar och pa kontor
vid flytten. Inkép av mébler gjordes via Kammarkollegiets
ramavtal, med hégt satta miljo- och hallbarhetskrav pd pro-
dukter och material. Ovrig inredning antingen sparades,
anvindes i andra lokaler eller sildes vidare for aterbruk. Vid
upphandling av husets kafédrift lades stor vike pa att restau-
ratdren skulle vara tydlig vad giller miljo- och héllbarhets-
aspekter i sin verksamhet, ha vegetarisk prigel pad utbudet,
anvinda lokalproducerade produkter och si lingt det ir
mojligt undvika prefabricerade produkter.

Det gingna aret priglades av covid-19-pandemin som med-
forde att den klimatpdverkan som hirrér frin resande, i tjins-
ten eller resor till och frin arbetet, minskade drastiskt. Den
kompetensutveckling som skedde i friga om att delta i och
arrangera resfria moten och konferenser var mycket stor.
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Hogskolan var vil rustad for act kunna erbjuda de IT-verkeyg
som krivdes men fick géra om fler lirosalar och métesrum for
att fungera bittre digitalt. Denna forstirkning av infrastruk-
turen fortsdtter dven nista ir. Sammantaget gor detta lirositet
béttre rustat for att minska miljopaverkan pa grund av resor
dven efter pandemin.

I den miljsutredning som gjordes 2018 konstaterades utbild-
ning och forskning ha stérst paverkan pa miljén. Hégskolans
profilomridden Smarta stider och samhillen samt Hilsoinn-
ovation kopplar bida tll de 17 globala hallbarhetsmélen i
Agenda 2030. Under aret gjordes en kartliggning av hur och i
vilken grad Hogskolans forskning bidrar till de globala malen.
Kartliggningen ska bland annat anvindas i den strategi for
forskning som ska tas fram under 2021. Hogskolan starta-
de under éret ett nytt civilingenjorsprogram i maskinteknik,
hallbar design och innovation med inriktning pa utveckling
av moderna produkt- och produktionssystem, med sirskilt
fokus pa héllbarhet. Utéver det nya programmet har utveck-
lingen fortsatt av de tvd program som startade 2019: Miljs,
innovation och héllbarhet (kandidatnivi) och Masterpro-
gram i energismart innovation i byggd miljé (internationell
master). Hogskolans satsning pi Common Core vidareut-
vecklades under dret med Agenda 2030 som utgdngspunkt
och konceptet implementerades i ytterligare fyra program
under hosten.
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Hogskolans insatser
under pandemin

Nar varlden drabbades av ett nytt okdnt virus och pandemin blev
ett faktum dven i Sverige, m&tte Hogskolan i Halmstad snabbt
och konstruktivt utmaningar och uppkomna behov i samhallet.
Omstdliningen till digital undervisning — som i princip skedde dver
en natt — var under aret mycket krdvande och samtidigt larorik
for savdl studenter och ldrare som stédfunktioner.



Hogskolan stillde om till nitbaserad undervisning den 18
mars, med knappt en dags varsel. Tva dagar tidigare hade liro-
sitets digitaliseringsstrategi antagits, vilket innebar att mycket
av det som var strategiska mal i strategin fick forverkligas
omedelbart. Hogskolans insatser och dtgirder med anledning
av pandemin samordnades av Hogskolans krisgrupp, ledd av
hégskoledirektoren. Akademicheferna gjorde gemensamma
bedémningar och fattade likvirdiga beslut kring viktiga fra-
gor, exempelvis vilka aktiviteter och kursmoment som fick
genomforas pa campus. Pandemikrisen var en stdende punkt
pd rektors ledningsrdd och sirskilda krismoten hélls for att
diskutera strategier och nodvindiga rektorsbeslut. Kommuni-
kationsavdelningen ansvarade for att berorda mélgrupper fick
korrekt och uppdaterad information. Hogskolepedagogiskt
centrum (HPC) som leder och driver pedagogisk utbildning
och utveckling vid ldrositet, fick i samband med omstillningen
uppdraget att stddja ldrarna i atc forbereda fér och ersit-
ta planerad campusundervisning med digital undervisning.
Hogskolans lirare stillde mycket snabbt om och anpassade
undervisningen till nya sitt att undervisa pa, med nya krav pa
bide pedagogik, innehall och examination. Férutsittningar-
na indrades dessutom flera ginger under aret, ofta med korta
ledtider. De insatser som lirarna gjorde under dret var av av-
gorande betydelse for att studenterna kunde genomfora sina
studier pd ett, under ridande omstindigheter, mycket bra sitt.

Stod till undervisning

HPC och Hégskolans stddfunktioner arbetade fran omstill-
ningen och under resten av dret dels med att tillhandahilla
och utbilda i olika digitala verktyg och tjinster, dels med att
stédja och inspirera kring undervisningens innehall. Insatser-
na riktades till bade studenter och lirare. Ett stort antal gui-
der och instruktioner togs fram till lirarna, bland annat om
att spela in foreldsningar, gillande regelverk, e-motesverkeyg
och hur dialog frimjas under videofreldsningar. Inférandet
av Blackboard Collaborate tidigarelades for att tillhandahélla
ett digitalt verktyg anpassat till undervisning och integrerat
i lirplattformen Blackboard som Hogskolan redan anvinde.
Under delar av aret hll HPC dagliga kortare digitala utbild-
ningspass och presentationer for lirare. Erfarenheter och be-
hov fangades upp i regelbundna dialoger, bade med ldrare och
stédfunktioner. Inventering av kompetensutvecklingsbehov
utgjorde underlag for schemalagda aktiviteter, workshoppar,
foredrag och korta utbildningspass. Dirtill fick undervisande
personal méjlighet att i en enkit svara pd fragor om digital
kompetens och erfarenheterna av att ligga om all undervis-
ning till nitbaserad sidan. HPC samverkade med motsvaran-
de funktioner pa andra lirositen, bland annat inom Liro-
siten Syd, for att utbyta erfarenheter och fi inspiration.

Onmstillningen till atc arbeta pa distans fick logistiska och
praktiska konsekvenser. Hogskolan var vil rustad for att
kunna erbjuda nédvindiga IT-verktyg, dven om en del in-
kép krivdes. Vissa lirosalar och métesrum anpassades for att
fungera bittre for digital verksamhet.
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Lirare och studenter behdvde omfattande stod i olika tek-
niska och digitala verktyg, inte minst frin IT-avdelningen.
Avdelningen lade stort fokus under éret pd att tillhandahal-
la resurser och kompetens for streamning av foreldsningar,
konferenser och disputationer. Atskilliga fragor av adminis-
trativ och juridisk karaktdr uppkom under aret. Avdelningen
for utbildningsstdd ansvarade for att ta fram temporira
riktlinjer och bestimmelser och for att alla avvikelser frin
beslut dokumenterades.

Erfarenheterna frin omstillningen till digital undervisning
kommer att tas till vara. Lirdomarna kan anvindas for att ut-
veckla Hogskolans undervisningspraxis genom att maximera
vinsterna med campusundervisning samtidigt som férdelarna
med digitalisering och ”blended learning” utnyttjas, dir det
gér och ir limpligt — dven bortom pandemin.

Stod till studenterna

Onmstillningen till digitala studier stillde mycket stora krav pa
studenterna. For att stddja dem pa bista site vidtog Hogsko-
lan en rad 4tgirder. Studenterna kunde vinda sig till Student-
hilsan med frigor, problem och for att f3 stod. Férebyggande
arbete gjordes for att frimja goda studievanor, bide pa in-
divid- och gruppnivé. Grundinformation om hur pandemin
paverkade Hogskolans studenter samlades pa studentwebben
och information gavs ocksd via digitala moten. Alla vigled-
ningssamtal stilldes om till digitala méten, eller méten utom-
hus. Studenterna erbjéds ocksd nya digitala aktiviteter, bade
sociala (exempelvis fika, ”incheckning” och julfirande i verk-
tyget Zoom) och mer studieinriktade som till exempel pass
i studieteknik. Hilsovigledare arrangerade fysiska aktiviteter
utomhus. Kontinuerlig kontakt och samarbete skedde med
studentkaren, studentforeningar och det nationella student-
hilsonitverket.

Studieverkstaden, dir studierelaterat stod samordnas, och
hégskolebiblioteket anpassade all handledning och undervis-
ning till digital form kompletterat med telefon- och chatt-
support. Vissa lokaler var tillgingliga men obemannade med
dtkomst for studenter och anstillda via passerkort.

Arbetsmiljon - studenternas och medarbetarnas

Under senvdren genomfdrdes enkiter for att finga upp med-
arbetarnas och studenternas miende och arbetssituation ut-
ifrin de nya arbetssitt som pandemin medférde. Resultatet
fran enkiten bland Hégskolans personal visade att flera upp-
levde att det var enklare att f& ihop livspusslet nir man arbeta-
de hemifrin samtidigt som man saknade det sociala samspelet
kolleger emellan. Svdrast var att fi till en fungerande hem-
arbetsmiljo.

Undersékningar om hur pandemin paverkade studenterna
och deras studier gjordes dels under véren, dels i slutet av aret.
Hur studenterna upplevde effekterna av den i védras hastiga
overgingen till digital undervisning var mycket skiftande och
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visade sig bero pa en rad olika omstindigheter. Under varen
upplevde hilften av studenterna att studierna hade blivit
simre, jaimfort med tiden fore omstillningen. En tredjedel
menade att det inte var ndgon férindring och 14 procent att
studierna fungerade bittre 4n tidigare. Det var framfor allt
studenter som gick sitt forsta 4r som angav att studierna fun-
gerade simre. I decemberundersokningen uttryckte nigot fler
att de midde daligt, jimfért med i vérens enkit. Det mest
utmanande for studenterna var att de saknade mojligheten att
triffa sina kurskamrater och att digitalt skapa relationer till
andra studenter och lirare. Samtidigt upplevde dock de flesta
att samarbetet med andra studenter och kontakten med ldrar-
na fungerade bra. Likasa kursernas uppligg och Hogskolans
verktyg for ate studera pd distans fick mycket positiva om-
domen. Studenthilsan vittnade bade under varen och senare
under dret om att omstéllningen till digitala studier definitivt
paverkade studenterna. Ett stort antal studenter sokte stéd
hos Studenthilsan under aret.

Riskbedémningar genomférdes 16pande, liksom anpassningar
och sikerhetsitgirder for arbete och studier pd campus. Ex-
empel pd sidana anpassningar ir avstindsmarkorer, plexiglas

1
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vid servicediskar, stationer med handsprit runt om p& campus
samt skyddsmasker vid undervisningsmoment som kriver
fysisk nirhet. Vid schemaliggning av lektioner (nir campus-
undervisning var mojlig) bokades salar med dubbel kapacitet
jamfort med behovet for att kunna hélla avstind till andra.
Mellan lektionerna i ett och samma klassrum schemalades
15 minuters uppehill fér att undvika tringsel vid in- och ut-
ging. Salar var upplasta for att undvika samlingar i korridorer,
entrédorrar var skyltade for att separera inging och utging
och vissa dorrar var lasta for ate forhindra genvigar dér tring-
sel kunde uppsta. Mébleringen i lirosalar och métesrum an-
passades for att skapa stérre avstind, till exempel genom att
mobler eller siten flyttades, togs bort, spirrades eller markera-
des. Utsedda studentvirdar gick runt campus f6r att piminna
studenter om att halla avstind.

Stor efterfragan pa hégskoleprovet

Virens hégskoleprov stilldes in av smiteskyddsskil. Hostens
prov genomfordes efter flera snabba politiska beslut. Hogsko-
lan i Halmstad blev det lirosite i landet som férst fyllde sina
platser, 550 anmilda fordelade pa fyra orter. For att i moj-
ligaste mén forhindra smittspridning genomférdes provet i
dubbla antalet salar och med dubbla antalet personal jimfort
med vad som hade krivts i vanliga fall.

Satsning pa internationell rekrytering

Satsningen pa internationella utbildningar p& avancerad nivé
ledde till 6kad attraktivitet, trots den stora osikerheten kring
vilka konsekvenser som pandemin skulle fi for hostterminen
2020. Med hjilp av nitbaserade rekryteringsinsatser ékade
antalet ansdkningar frin studenter frin andra linder, liksom
antalet antagna studenter. Trots pandemin var antalet avgifts-
skyldiga programnybérjare i stort sett lika stort hostterminen
2020 som héstterminen 2019. Antalet avgiftsbefriade nyborjare
i internationella antagningsomgingen mer 4n fordubblades.

Evenemang blev digitala

De allra flesta av Hogskolans drliga evenemang stilldes under
dret om till digitala, till exempel examensmissan Utexpo, den
stora avslutningsceremonin for alla avgingsstudenter i juni,
samt Sommardppet, ett arligt dppet hus i juli som antagna
studenter bjuds in till. Hogskolan arrangerade ett flertal digi-
tala konferenser vilka alla fungerade vil. Arets digitala evene-
mang var ldrorika pd manga sitt. De visade bland annat hur
och att méten gr att genomfdra pa et meningsfulle sitt dven
om métesdeltagarna inte triffas fysiske.

Insatser for omvarlden

Utover den exceptionella omstillningen till nitbaserad
undervisning genomforde lirositet under 4ret flera sirskilda
insatser inom sivil utbildning och forskning som samverkan
riktade till olika malgrupper, till exempel allminheten, medier,
myndigheter, politiker och som stod till samhillskritiska
funktioner.



Kompetensutveckling for yrkesverksamma

Féranlett av pandemin storsatsade Hogskolan — med stéd
fran KK-stiftelsen — pd att utveckla och erbjuda kompetens-
utveckling p4 avancerad niva for yrkesverksamma inom flera
olika branscher i niringslivet. Kurserna ligger inom Hogsko-
lans starka utbildnings- och forskningsomraden, har stort fo-
kus pd Al och digitalisering, och 4r nitbaserade med flexibel
studietakt. Kursutbudet baserades pd en undersokning under
véren av behov och effekter av covid-19-pandemin i nirings-
livet. Gensvaret blev mycket stort med manga sokande till
kurserna som startade redan i bérjan av augusti.

I ménadsskiftet maj/juni fick Hogskolan tillsammans med
Region Halland, de hallindska kommunerna och TEK Kom-
petens drygt 15 miljoner kronor av Europeiska socialfonden
for samverkansprojektet ”Kompa Halland”. Ansékan hade
mycket snabbt skrivits fram av parterna nir effekterna av
pandemin bérjade std klara. Det overgripande syftet med
projektet dr att minska sarbarheten och mildra effekterna
av krisen i det hallindska niringslivet, bland annat genom
kompetensutvecklingsinsatser for varslade, permitterade eller
anstillda i ekonomiskt utsatta foretag. Omkring 2 000 perso-
ner beriknas deltaga.

En riktad insats gjordes inom den nationella kompetensfrim-
jande utbildningssatsningen Civilingenjor 4.0 (som Hogsko-
lan ir projektledare f6r). Satsningen, som kallas Ingenjor 4.0,
innebar att befintligt utbildningsmaterial snabbkonverterades
till en e-utbildning och erbjods till 50 ingenjérer i sju indu-
striforetag. Aven hir hade Hogskolan i Halmstad projekt-
ledarrollen. Materialet finns tillgingligt pid webbplatsen
kompetens.nu som ir en del av Europeiska socialfonden.
Malet 4r att minst 2 000 yrkesverksamma ingenjérer inom tva
ar har utbildats inom Ingenjor 4.0.

Kunskapsdelning

Janicke Andersson, universitetslektor i socialt arbete vid Hog-
skolan, gjorde en studie om hur pandemin péverkade Sveriges
dldre. Studien fick stor spridning i en rad nationella medier.
En likare i Halmstad insjuknade sjilv efter att ha virdat
covid-19-patienter, vilket resulterade i att han — i samarbete
med professor Jens Nygren vid Hogskolan — tog initiativ till en
stor hallindsk studie med fokus pa immunitet efter covid-19.
Hogskolan samarbetar sedan flera ar med stadsbiblioteket i
Halmstad och Hallandsposten kring samtalsserien Vi pratar
om det, dir politiker, tjinstepersoner och forskare diskuterar
aktuella fragor. Under viren holls flera digitala samtal med
olika coronarelaterade teman, bland annat ”ekonomin och
foretagen i krisen”, “europeisk solidaritet i coronakrisen” och
nir pandemi blir infodemi”. Det senare lig ocksi till grund
for en kort film dir en av Hégskolans forskare i medie- och
kommunikationsvetenskap forklarar fenomenet infodemi.
Filmen fick genomslag i flera nationella medier. Debattartik-
lar var ett annat sitt f6r Hogskolans forskare att dela med sig
av kunskap under en svér tid.
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Stad till samhaillskritiska funktioner

Nir skyddsutrustning under varen blev en bristvara arbetade
forskare, lirare och studenter med att designa ansikesskydd
och skriva ut dem i 3D i Hégskolans Fab Lab. Totalt distri-
buerades 3 000 visir f6r anvindning inom kommun, region-
sjukvard, militir och polis. Fab Lab Halmstad ingir i ett
internationellt nitverk med 1 900 liknande digitala tillverk-
ningslaboratorier 6ver hela virlden, som genomférde liknan-
de aktioner i kampen mot covid-19.

Hogskolan i Halmstad delade med sig av virdmaterial (som
anvinds i vdrdutbildningarna) i form av engingspumpar
med handdesinfektion och tval, klorhexidinsprit, plastfor-
kliden och handskar, och forflyttningshjilpmedel linades ut.
Nigra lirare som ocksa ir sjukskdterskor arbetade nigra dagar
i vardverksamhet. En sjukskéterska med si kallad kombina-
tionstjdnst, som var anstilld pé sjukhuset men arbetade halv-
tid pa Hégskolan, édtergick till sin anstillning pa sjukhuset
helt frin mitten av mars.

Ett digitalt hackathon, Hack the Cirisis, ordnades under tre
dagar i april pa initiativ av regeringen, Myndigheten for
digital forvaltning och organisationerna Digg och Open-
hack. Milet var att samla kreativa idéer och utveckla kon-
cept for att skapa 18sningar pa coronakrisen. Totalt deltog
7400 personer, diribland studenter frin Hogskolans mas-
terprogram Industriell organisation och innovation och
Energismart innovation i byggd miljo.
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Ekonomisk redovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat

Hégskolans verksamhetsutfall for dret blev ett éverskott pd
19,3 mkr (-7,5 mkr ar 2019), vilket innebir ett verksamhets-
utfall som var 25,1 mkr bittre dn budgeterat.

I tidiga prognoser (i mars 2020) befarades kraftigt minskade
avgiftsintikter for utbildning, i forsta hand fér studieavgifts-
skyldiga studenter, minskade bidragsintikter f6r forskning
samt stort ekonomiskt underskott. Hogskolans ledning vidtog
dirfor forsiktighetsitgirder for att minimera underskottet
och hégskolestyrelsen f6ljde noga utvecklingen. For att minska
kostnaderna inférdes restriktivitet vid anstillningar samt
uppmaning till verksamheten om generell forsiktighet kring
kostnader.

Hégskolan fick i omgangar under senvéren och tidig sommar
nya eller utékade utbildningsuppdrag frin regeringen, vilket
okade intikterna. Sent pa hosten konstaterades att intikterna
for studieavgiftsskyldiga studenter och for bidragsfinansie-
rad forskning inte minskade si mycket som hade befarats.
Det forbittrade intiktsliget paverkade inte i nigon storre
utstrickning personalkostnaderna, eftersom processen att
rekrytera ldrarpersonal ir relativt ling. Verksamhetsutfallet
paverkades dirtill genom instillda resor och konferenser,
vilket minskade kostnader av detta slag drastiske.

Redovisning av takbelopp

Produktionen av helarsstudenter och helarsprestationer inom
den anslagsfinansierade utbildningen uppgick till 442,2 mkr.
Lirositet avriknade dirmed hela takbeloppet pa 414,2 mkr
och producerade 28 mkr (6,8 procent) 6ver takbeloppet.
Overskjutande produktion tillfordes ingiende 6verproduk-
tion 4r 2019 p4 20,3 mkr. Tillsammans med 3,5 mkr frin
decemberdifferensen (ej riknade prestationer f6r december
2019) uppgick den utgiende dverproduktionen till 52 mkr,
det vill siga 12,6 procent av takbeloppet for dr 2020.

Overprestationer upparbetade under tidigare ar redovisas
utanfor balansrikning och resultatrikning, och kan avriknas
inom framtida anslagsavrikning om inte takbeloppet uppnas,
se Tabell 27: Berikning av anslagssparande och overproduktion,
sidan 79.

60

Intikter

De totala intikterna var 641,8 mkr (619,9 mkr 4r 2019), en
okning med 21,9 mkr och 3,4 procent jaimfért med foregien-
de 4r. Intikterna for utbildning p4 grundniva och avancerad
niva var 73,7 procent (73,1 procent ir 2019) av Hogskolans
totala omsitening, och fér forskning och utbildning pa fors-
karnivd 26,3 procent (26,9 procent 2019).

Inom utbildning ckade intikterna med 20,2 mkr, en 6kning
med 4,4 procent (2,6 procent ir 2019). Utbildningen om-
satte totalt 472,8 mkr (452,7 mkr ar 2019). Inom forskning
okade intikterna med 1,8 mkr, en 6kning med 1,1 procent
(6,6 procent 4r 2019).

Anslagsintikterna totalt 6kade med 20,9 mkr jimfére med
2019, vilket var enligt budget.

Intikeer frdn avgifter och ersittningar uppgick till 44,1 mkr
(54,4 mkr 4r 2019), en minskning med 18,4 procent. Frimst
minskade intikterna frin avgifter for studieavgiftsskyldiga
studenter (-4,8 mkr), forskningsuppdrag (-3,8 mkr) och upp-
dragsutbildning (-2,1 mkr).

Hogskolans bidragsintikter blev 103,4 mkr (91,9 mkr ar
2019), en okning med 12,5 procent. Bidrag till utbildning
fran Kammarkollegiet om 14,2 mkr gjorde att bidragsintik-
terna dkade totalt. Bidragsintikeer for forskning var 79,3 mkr
(81,2 mkr ar 2019), en minskning med 2,4 procent, vilket
var 76,6 procent av de totala bidragsintikterna. De tre stdrsta
bidragsgivarna var KK-stiftelsen med 20 mkr (23,1 mkr ar
2019), EU med 15,3 mkr (12 mkr 4r 2019) och Vinnova
med 13,5 mkr (21,9 mkr ar 2019). Den externfinansierade
forskningen stod f6r 52,6 procent av den totala forsknings-
finansieringen (56,2 procent r 2019).

Kostnader

Hégskolans totala verksamhetskostnader blev 622,5 mkr
(627,3 mkr 4r 2019), en minskning med 4,8 mkr (0,8 pro-
cent). Jimfdrt med budget var det en minskning med 32,5 mkr.
Den huvudsakliga forklaringen till de minskade kostnaderna i
forhallande till budget var att dvriga driftskostnader minskade



med 13,2 mkr i jimforelse med foregiende ar. Detta berodde
pa lagre kostnader for resor och konferenser som stilldes in eller
genomfordes digitalt pa grund av covid-19-pandemin.

Personalkostnaderna blev 429,8 mkr (424,6 mkr ar 2019),
vilket visserligen var en 6kning med 1,2 procent jimfort med
foregdende ar, men samtidigt en minskning med 19,7 mkr
jimfort med budgeterade 449,5 mkr for aret. Med anledning
av befarade negativa ekonomiska effekter pa verksamheten pé
grund av pandemin, inforde Hogskolans styrelse och ledning
restriktivitet vid anstillningar. Héstens forbittrade intikts-
lage péverkade inte personalkostnaderna i nigon storre ut-
strickning eftersom rekryteringsprocessen for lirarpersonal ar
relativt lang. Personalkostnaderna var den dominerande de-
len av Hogskolans kostnader och utgjorde 69,0 procent av de
totala kostnaderna (67,6 procent 2019). Personalkostnaden
per érsarbetskraft 6kade fran 824 tkr ar 2019 till 844 tkr, en
okning med 2,4 procent. Inom utbildning 6kade personal-
kostnaderna med 1,9 procent och inom forskning minskade
personalkostnaden med 0,5 procent.

Lokalkostnaderna uppgick till 79,0 mkr (77,8 mkr 2019).
Andelen lokalkostnader av totala kostnader var 12,7 pro-
cent (12,4 procent 2019). Nir lokalkostnaderna justeras
enligt SUHF-modellen var kostnaderna per kvadratmeter
1981 kronor (1929 kronor ar 2019). I SUHF-modellen in-
gér avskrivningskostnader samt personalkostnad for lokalvard
i kostnader for lokaler.

Avskrivningar 6kade med 2,4 mkr jimfért med ar 2019 och
utgjorde 3,5 procent av Hogskolans kostnader (3,1 procent ar
2019). Okningen berodde framfor alle pa forbittringsutgift i
annans fastighet och anskaffning av maskiner och inventarier
med koppling till den nyrenoverade fastighet som togs i drift
under hosten.

Hel- och deldgda foretag

Hel- och deligda foretag som igs av Hogskolan i Halmstad
redovisas frin och med 4r 2020 enligt anskaffningsvirde-
metoden. Hogskolan i Halmstad dger holdingbolaget Hog-
skolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag (HHUAB) som
i sin tur dger samtliga aktier i HH Innovation AB. HH
Innovation AB bedriver verksamhet med uppdragsutbild-
ning och uppdragsforskning. Halland Invest AB ir ett, med
Linsforsikringar i Halland samigt, intressebolag. Nagon
nedskrivning av anskaffningsvirdet for de finansiella anligg-
ningstillgdngarna var inte aktuell da det tillférda kapitalet
inte hade forbrukats.

Investeringar

Under ar 2020 gjordes nyinvesteringar i anliggningstillgingar
pa 54,0 mkr (20,3 mkr &r 2019).
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Hogskolan investerade 3,3 mkr i immateriella anliggnings-
tillgangar, vilket frimst bestod av ett system f6r beslutsstod
och verksamhetsstyrning. Investeringar i annans fastighet
uppgick till 30,9 mkr som aktiverades som anliggning och
avsig det nya "hus §” som stod firdigt under hésten. Mobler
och inventarier aktiverades for 6,6 mkr. Anliggningar i form
av maskiner och teknisk utrustning anskaffades for 7,9 mkr.
Investeringar i datorer och kringutrustning gjordes for 5,3
mkr, vilket avser datorer med ett virde 6ver 25 tkr per enhet
samt stdrre investeringar i datorer till datorsalar. Dirtill inves-
terades i accesspunkter och switchar. Datorer med ett virde
under 25 tkr kostnadsférdes som kortidsinvestering.

Inventering

Under 4ret genomférdes inventering i enlighet med invente-
ringsplan per anliggningsomride. Anldggningar om 16,9 mkr
utrangerades dir den storsta delen, 10,4 mkr, avsag forbicc-
ring pd annans fastighet i lokaler dir hyreskontrakten hade
upphért. Datorer och kringutrustning om 4,0 mkr, maskiner
och tekniska anliggningar om 1,4 mkr samt datorprogram
om 1 mkr utrangerades under dret. Restvirdet f6r de utrange-
rade anldggningarna uppgick till totalt 0,6 mkr.

Myndighetskapital

Det samlade myndighetskapitalets utgiende balans uppgick
till 67,5 mkr (49,9 mkr &r 2019), varav statskapital i holding-
bolag utgdr 4,0 mkr. Fordelat per verksamhetsomrade svarade
utbildning for 95,8 mkr (79,5 mkr 4r 2019) och forskning
for -32,3 mkr (-35,5 mkr ar 2019), se Tabell 23: Balanserad
kapitalforindring 2020, sidan 62.

Ackumulerat underskott inom avgiftsbelagd verksamhet

Ackumulerat underskott i den avgiftsfinansierade verksam-
heten med full kostnadstickning uppgick dill -1,5 mkr (2,9
mkr ar 2019), vilket motsvarade -4 procent av verksamhe-
ternas omsittning (6 procent ar 2019), se Tabell 24: Utfall
av avgifisbelagd verksambet for 2020, sidan 62, dir intikterna
disponeras. Uppdragsutbildningen gjorde ett underskott som
uppgick till -0,3 mkr (-0,4 mkr ar 2019). Uppdragsforskning-
en gjorde ett underskott pd -1,6 mkr, vilket frimst hirrorde
till samverkansprojekt inom uppdragsforskning. Underskot-
tet i uppdragsforskning foreslés till regeringen balanseras och
tickas av framtida overskott.

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter gjorde ett un-
derskott pa -2,5 mkr, vilket frimst berodde pa ligre intikter
om 4,8 mkr, jimfért med budgeterade 30 mkr. Det upp-
komna ackumulerade underskottet for utbildning av studie-
avgiftsskyldiga studenter foreslds till regeringen balanseras
och tickas av framtida overskott i den avgiftsbelagda verk-
samheten eftersom verksamheten under aret paverkades av
covid-19-pandemin.
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TABELL 23. BALANSERAD KAPITALFORANDRING (TKR).

VERKSAMHET Balanserad kapitalférindring Arets kapitalforandring Summa
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 74 849 18413 93262
Uppdragsverksamhet 4900 -2318 2582
Summa 79 749 16 095 95 844
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva -33513 4 805 -28 708
Uppdragsverksamhet -1991 -1 617 -3 608
Summa -35 504 3188 -32316
Summa myndighetskapital 44 245 19 283 63 528
TABELL 24. UTFALL AV AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET 2020 (TKR).
Over/ Over/ Over/  Ack 6ver/
underskott  underskott Intakter Kostnader ~ underskott  underskott
utgdende
VERKSAMHET t.o.m.ar 2018 ar2019 ar 2020 ar 2020 ar 2020 ar 2020
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 719 0 0 719
Yrkeshogskolan, KY m.m. -26 0 0 -26
Uppdragsutbildning 4452 -347 5077 5360 -283 3822
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter | 367 -1 328 25202 27 703 -2 501 -2 462
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 6512 -1 675 30 279 33063 -2784 2 053
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -517 -1 474 7998 9615 -1 617 -3 608
Summa -517 -1 474 7998 9615 -1 617 -3 608
Verksamhet dér krav pa full kostnadstiackning inte giller
Hogskoleprovet 354 -4 442 435 7 357
Upplatande av bostadsldgenhet — utbytesprogram och géstforskare -307 -69 0 84 -84 -460
Upplatande av bostadsldgenhet — regeringsbeslut (U2010/4277/UH) 0 0 0 0 0
Ovrigt 5 84 570 570 659
Summa 52 11 1012 519 493 556

Intédkterna enligt 4 § avgiftsférordningen uppgick till 4,8 mkr (4,6 mkr 2019).
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(belopp i tkr) 2020 2019
VERKSAMHETENS INTAKTER

Intdkter av anslag not | 494 210 473 324
Intdkter av avgifter och andra erséttningar not 2 not 3 44 089 54 391
Intdkter av bidrag not 4 103411 91 898
Finansiella intakter not 5 83 246
Summa verksamhetens intikter 641 793 619 859
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal not 6 -429 797 -424 566
Kostnader for lokaler -78 973 -77 847
Ovriga driftskostnader 91 672 -104 898
Finansiella kostnader not 7 -129 -484
Avskrivningar och nedskrivningar not || not 12 -21 939 -19 554
Summa verksamhetens kostnader -622510 -627 349
VERKSAMHETSUTFALL 19 283 -7 489
TRANSFERERINGAR

Medel som erhdllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 13 000 14705
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 4333 4 447
Ldmnade bidrag not 8 -17 333 -19°152
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING not 9 19 283 -7 489*

*Beloppet ar 2019 ar justerat for 6kad jamférbarhet mellan dren. Hel- och deldgda foretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden ar 2020.
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Balansrakning

(belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar not 10

Réttigheter och andra immateriella anldaggningstillgangar not |1 5770 4995
Summa immateriella anlidggningstillgangar 5770 4995
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 41 976 22 890
Maskiner; inventarier, installationer m.m. 39 603 30 119
Pagdende nyanldggningar 100 9
Summa materiella anliggningstillgangar not 12 81 679 53018
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i hel- och deldgda foretag not I3 4 000 4 000*
Summa finansiella anldggningstillgangar 4000 4 000%*
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar not 14 | 477 226l
Fordringar hos andra myndigheter 7732 8 387
Ovriga kortfristiga fordringar not 15 0 9
Summa kortfristiga fordringar 9 209 10 657
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader not 16 19 880 19592
Upplupna bidragsintakter not 17 14412 26 521
Ovriga upplupna intikter | 141 281
Summa periodavgransningsposter 35 433 46 394
Avrikning med statsverket

Avrédkning med statsverket 0 0
Summa avrikning med statsverket not 18 0 0
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret not |9 199 263 11204
Summa kassa och bank 199 263 111204
SUMMATILLGANGAR 335 354 230 268*
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(belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital not 20

Statskapital 4 000 4 000
Balanserad kapitalférandring not 21 44 246 51735
Kapitalfrandring enligt resultatrakningen 19283 -7 489%*
Summa myndighetskapital 67 529 48 246*
Avsittningar

Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser not 22 | 100 | 894
Ovriga avsittningar not 23 8 620 8 635
Summa avsittningar 9720 10 529
Skulder m.m.

Lan i Riksgdldskontoret not 24 69 145 42818
Kortfristiga skulder till andra myndigheter not 25 14 489 13 608
Leverantorsskulder not 26 19 96 10810
Ovriga kortfristiga skulder not 27 96l 9 558
Summa skulder m.m. 113 206 76 794
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader not 28 56518 35577
Oférbrukade bidrag not 29 83 163 53 664
Ovriga forutbetalda intikter not 30 5218 5458
Summa periodavgrinsningsposter 144 899 94 699
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 335 354 230 268*

*Beloppet ar 2019 ar justerat for dkad jamférbarhet mellan dren. Hel- och deldgda féretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden ar 2020.
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Tillaggsupplysningar

Overgripande mal f6r universitetens och hégskolornas verk-

samhet finns i hogskolelagen (1992:1434).

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med regleringsbrev,
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag (FAB) och forordning (2000:606) om myndigheters bok-
foring (FBF).

Redovisningen vid Hogskolan i Halmstad foljer god redovis-
ningssed enligt 6 § i Forordningen (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Belopp i tusen kronor (tkr) ddr inget annat anges.

Brytdag
Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts fram

till 2021-01-04, beloppsgrins for periodiseringar efter detta
datum ir 25 tkr.

Anslagsberdkning foér utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Studiedokumentationssystemet Ladok anvinds som redovis-
ningsprogram och utgdr underlag till anslagsredovisningen.
I Ladok registreras antal heldrspoingprestationer (hpr) och
antal heldrsstudenter (hst), vilka genererar anslagsintikter.
Uttag av verksamhetsberittelse (VB) i Ladok for helar 2020
har gjorts per 2020-12-31 med uttagsdatum 2021-01-11.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Anldggningstillgangar
Redovisning av immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter f6r immateriella anliggningstillgingar som Gverstiger
25 tkr och som bedéms ha en nyttjandetid och ekonomisk
livslingd pa minst 3 &r har aktiverats. Ekonomistyrningsver-
kets anvisningar (ESV 2002:3) har foljts. Anliggningstill-
gangarna bestdr till storsta delen av datorprogram, avskriv-
ningstiden 4r 3 4r. Hogskolan tillimpar manadsvis linjir
avskrivning éver den ekonomiska livslingden.

Redovisning av materiella anldaggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk med anskaffnings-
virde som overstiger 25 tkr och har en beriknad livslingd
pa minst 3 &r definieras som anliggningstillging. Hogskolan
tillimpar ménadsvis linjir avskrivning 6ver den ekonomiska
livslingden.
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Materiella anliggningstillgingar Avskrivningstid
grupperas i:

Forbittringsutgift pa annans fastighet

(4ven avskrivningstid pa 10 4r

anvinds i tillimpliga fall) 5 ar
Maskiner och tekniska anliggningar

(dven lingre avskrivningstid anviinds

i tillimpliga fall) 5 ar
Datorer och kringutrustning 4 ar
Nitverksutrustning 3 ar
Mébler och inredning i lirosalar 8 ar
Mabler och inredning 10 ar
Konst ingen avskrivning

Hégskolan tillimpar principen om stdrre anskaffningar enligt
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter p inkép av mobler och
inredning, vilket innebir att inkép under 25 tkr hanteras som
investering,

Redovisning av finansiella anldggningstillgangar

I arsredovisningen redovisas frin rikenskapsir 2020 upp-
gifter om andelar i hel- och deligda foretag enligt anskaff-
ningsvirdesmetoden. Tidigare &r redovisades andelar i hel-
och deligda foretag enligt kapitalandelsmetoden. Hogskolan
har justerat belopp for foregdende ar for okad jaimforbarhet
mellan dren. Tydlig hinvisning vid justeringar har gjorts
genom fotnot.

Redovisning av pagaende investeringar

Pigiende investeringar redovisas under anliggningstillgingar
pa separata konton. Anliggningarna aktiveras nir hela inves-
teringen dr slutford och har tagits i bruk.

Finansiering av anlaggningstillgangar
Anliggningstillgingar inforskaffade med anslag beldnas hos
Riksgilden. Linet 4r ett avistaldn som justeras tvd gnger om
dret avseende nyinvesteringar, pigiende investeringar respek-
tive amortering.



Fordringar och skulder

Fordringar

Fordringar har upptagits med det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Bidrags- och avgiftsmedel for tidsbestimd externt
finansierad verksamhet

Hogskolan redovisar tidsbestimd externfinansierad verksam-
het i projektform. For att klassificeras som projekt i redovis-
ningen ska intikterna overstiga 100 tkr och disponeras lingre
in 6 manader. Projekten redovisas som fordran eller skuld
fram till dess att de 4r avslutade.

Redovisningsprinciper vid pensionsavgangar enligt avtal
Sirskilda delpensionsavtal har tecknats for personal som har
fylle 61 4r. Dessa avtal skuldbokfors under balansposten Av-

sittningar och avriknas vid hel- och halvar efter avstimning
med SPV.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld avriknas per heldr. Semesterperioden
beriknas per kalenderdr. Semesterléneskulden avser adminis-
trativ och teknisk personal samt ldrarpersonal.

Viarderingsprincip for utlindska fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till valuta-
kurs vid fakturans upprittande respektive mottagande (bok-
foringstillfillet) i stillet fr balansdagens kurs pa grund av att
valutaskillnaden bedéms vara ovisentlig.

Transfereringar

Inbetalda bidrag som férmedlas vidare till bidragstagare utan
att Hogskolan erhaller ndgon motprestation frin bidragsmot-
tagaren redovisas som Transfereringar dir endera parten ir
statlig myndighet. Bidrag frin icke-statlig givare som Hog-
skolan sinder vidare till icke-statlig mottagare redovisas under
balansposten Ovriga skulder.

Intdkter och kostnader
Bidragsintakter for finansiering av anlaggningstillgangar

Bidragen intiktsfors genom periodisering i take med avskriv-
ning pd anliggningstillgingen och erhillna bidragsincikeer
som ska ticka avskrivningar under kommande rikenskapsar
periodiseras som oférbrukade bidrag under rubriken Period-
avgrinsningsposter i balansrikningen.
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Redovisning av upplupna I6nekostnader
for lararpersonal

Enligt Hogskolans tjinstefordelning avseende lirarpersonal
och gillande arbetstidsavtal har planeringssaldon och over-
tid som har uppstitt per 2020-12-31 periodiserats. Redovis-
ning sker i balansrikningen inom Periodavgrinsningsposter,
Upplupna kostnader och i resultatrikningen inom Kostnader
for personal.

Redovisning av indirekta kostnader

Den rekommenderade SUHF-modellen f6r redovisning av
indirekta kostnader tillimpas av Hogskolan. Indirekta kost-
nader for stodverksamheten fordelas 16pande, baserat pé ned-
lagda lonekostnader i kirnverksamheten. Detta medfér full
kostnadstickning och korrekt periodisering.

Upphandling

Hogskolan i Halmstad beaktar kraven pé kollektivavtalsenliga
villkor som féljer av 17 kap. 2-5 §§ lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling. Vid varje upphandling under aret som
oversteg gillande troskelvirden stilldes obligatoriska krav pa
att anbudsgivare ska uppfylla arbetsrittsliga villkor/skyldighe-
ter enligt denna lag.

Samrad avgifter

Hogskolan i Halmstad samridde om avgifter ar 2020. Enligt
7 § avgiftsforordningen (1992:191) om avgiftssamrdd ska
statliga myndigheter vart tredje ar samrdda med Ekonomi-
styrningsverket (ESV). Enligt ESV:s sammanstillning 6ver
myndigheter som enligt huvudregeln ska samrida med ESV
ska Hogskolan i Halmstad samrdda om avgifter r 2023.
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UNDANTAG FRAN VISSA BESTAMMELSER I FORORDNINGAR

FOR UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

Avrikning mot anslag

Universitet och hdgskolor medges undantag frin bestimmel-
sen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslagsférord-
ningen (2011:223). Avrikning mot anslag och anslagsposter
for medel som utbetalas till lirositenas rintekonton i Riksgil-
den ska ske i samband med de ménatliga utbetalningarna till
respektive ldrosites rintekonto i Riksgilden.

Over- och underproduktion

Universitet och hdgskolor medges undantag fran 7 § anslags-
forordningen (2011:223) pd s sitt att lrositet fir overfora
savil dverproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagsspa-
rande) till ett virde av hogst tio procent av takbeloppet till
efterféljande budgetdr utan att sirskile begira regeringens
medgivande.

Vasentliga uppgifter

Universitet och hdgskolor medges undantag frin bestimmel-
sen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen
ska innehalla redovisning av vissa visentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor ska i stillet limna uppgifter enligt
tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter dir det dven framgar
vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket
forordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprittandet
av noter till drsredovisningen sirskilt beakta att specifikation
ges av:

* ldneram i Riksgildskontoret uppdelad pd beviljad laneram
och utnyttjad laneram vid rikenskapsdrets slut, och

* beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit

hos Riksgilden.
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Finansieringsanalys

Universitet och hogskolor medges undantag frin bestim-
melsen enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605) andra
stycket om &rsredovisning och budgetunderlag, om att i
arsredovisningen uppritta och limna en finansieringsanalys
till regeringen.

Anldggningstillgangar

Universitet och hégskolor medges undantag frin 2 kap.
1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsorjningsférordningen
(2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar. En an-
laggningstillgAng som anvinds i myndighetens verksamhet far
helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits fran
icke-statlig givare. Detta giller dven f6r bidrag frin statliga
bidragsgivare under forutsittning att bidraget har tilldelats
for indamalet.

Avgiftsbelagd verksamhet

Universitet och hégskolor medges undantag frin 25 a § andra
och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om dispo-
sition av inkomster frin avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar
det ackumulerade overskottet till mer 4n 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsitening under rikenskaps-
dret, ska myndigheten i drsredovisningen redovisa hur over-
skottet ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i
en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av ett balanserat
overskott frin tidigare rikenskapsar, ska myndigheten i arsre-
dovisningen limna ett forslag till regeringen om hur under-
skottet ska tickas.

Internrevision

Av 1 kap. 5 a § hogskoleférordningen (1993:100) foljer att
Hogskolan i Halmstad inte tillhér de universitet och hdgskolor
som ska tillimpa internrevisionsférordningen (2006:1228).
Dirav omfattas Hogskolan i Halmstad inte heller av forord-
ningen (2007:63) om intern styrning och kontroll.



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Belopp redovisas genomgaende i tkr ddr inget annat anges.
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not | Intdkter av anslag 2020-12-31 2019-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva takbelopp 414 196 400 240
Forskning och utbildning pa forskarniva 80 014 73 084
Summa intdkter av anslag 494 210 473 324
not 2 Intdkter av avgifter och ersittningar 2020-12-31 2019-12-31
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 25202 30 037
Uppdragsforskning 7998 I'1787
Uppdragsutbildning 5077 7186
4 § avgiftsforordningen 4800 4633
Bestdlld utbildning 0 0
Hogskoleprov 442 643
Upplatande av bostadsldagenhet 0 21
Reavinst maskiner och inventarier 543 84
Skadestand 18
Ovriga andra ersittningar 9
Summa intdkter av avgifter och ersittningar 44 089 54 391
4 § avgiftsforordningen
Dagskassor 2520 2 454
Konferenser 541 707
Konsultuppdrag 849 660
Lokaluthyrning 890 812
Summa 4 § avgiftsférordningen 4 800 4633
Del av Hogskolans totala intakter 0,7 % 07%
not 3 Intdkter av avgifter och ersittningar - tjinsteexport 2020-12-31 2019-12-31
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 25202 30037
Bestalld utbildning 0 0
Summa tjdnsteexport 25 202 30 037
not 4 Intikter av bidrag 2020-12-31 2019-12-31
Statliga myndigheter 49 552 47 204
Ovriga 53 859 44 694
Summa intédkter av bidrag 103 411 91 898
not 5 Finansiella intikter 2020-12-31 2019-12-31
Réanteintakter pa lan i Riksgdldskontoret 2 124
Finansiella intakter 6vriga statliga myndigheter 0 0
Ovriga finansiella intakter 8l 122
Summa finansiella intdkter 83 246
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not 6

not 7

Not 8

not 9

not 10

not 11
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Kostnader fér personal 2020-12-31 2019-12-31
Loénekostnader; exklusive arbetsgivaravgifter; pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal, S-koder 41 [-4119 278 896 273 326
Arbetsgivaravgift, sarskild Ioneskatt 87 582 87 426
Pensionspremier 57 821 54 139
Ovriga personalkostnader 5498 9675
Summa kostnader for personal 429 797 424 566
Varav I6nekostnader till ej anstdlld personal, S-kod 4112 och 4118 | 876 | 848
Finansiella kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Réantekostnader pa rantekonto i Riksgédldskontoret 5 334
Finansiella kostnader statliga myndigheter 22 I3
Ovriga finansiella kostnader 102 137
Summa finansiella kostnader 129 484
Transfereringar - limnade bidrag 2020-12-31 2019-12-31
Ldmnade bidrag till statliga myndigheter | 56l 1310
Ldmnade bidrag till kommunal sektor 8 166 8 626
Ldmnade bidrag till EU-ldinder 0 0
Ldmnade bidrag till ideella foreningar och organisationer 698 845
Ldmnade bidrag till privata foretag eller ekonomiska féreningar 3191 2259
Ldmnade stipendier till enskild person 3717 6112
Summa lamnade bidrag 17 333 19 152
Arets kapitalférandring 2020-12-31 2019-12-31
Anslag 25017 -2 721
Avgifter -3935 -3138
Bidrag -1 753 -1 391
Finansiell verksamhet -46 -239
Transfereringar 0 0
Summa kapitalférandring 19 283 -7 489*

*Beloppet ar 2019 &r justerat for okad jamforbarhet mellan dren. Hel- och deldgda féretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden ar 2020.

Immateriella anlaggningstillgangar

Léngre avskrivningsperiod dn fem ar tillimpas inte pa nagra immateriella anlaggningstillgangar.

Rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 12 633 10 059
Avrets anskaffningsutgifter 3270 2 604
Minskning av ackumulerat anskaffningsvérde vid utrangering/forsaljning -988 -30
UB ackumulerat anskaffningsvarde 14915 12 633
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -7 638 -5 846
Avrets avskrivningar och nedskrivningar -2 495 -1 822
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsalining 988 30
UB ackumulerade avskrivningar -9 145 -7 638
Bokfort virde 5770 4995
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Materiella anldggningstillgangar

Markanldaggning 2020-12-31 2019-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 420 420
Arets anskaffningsutgifter 0
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning 0
UB ackumulerat anskaffningsvarde 420 420
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -420 -420
Arets avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/férsaljning 0 0
UB ackumulerade avskrivningar -420 -420
Bokfort virde 0 0
Forbattringsutgift pa annans fastighet 2020-12-31 2019-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 107 518 103 112
Avrets anskaffningsutgifter 28 758 4758
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning -10438 -352
UB ackumulerat anskaffningsvarde 125 838 107518
|B ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -84 628 -76 097
Avrets avskrivningar och nedskrivningar -9 088 -8793
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning 9 853 262
UB ackumulerade avskrivningar -83 863 -84 628
Bokfort virde 41 976 22 890
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2020-12-31 2019-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 112259 106 554
Arets anskaffningsutgifter 19 849 11920
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning -5 444 -6 215
UB ackumulerat anskaffningsvarde 126 664 112259
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -82 140 -79 341
Avrets avskrivningar och nedskrivningar -10 356 -8939
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/férsaljning 5436 6 140
UB ackumulerade avskrivningar -87 060 -82 140
Bokfort virde 39 603 30119
Pagaende nyanliggning 2020-12-31 2019-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 9 0
Arets anskaffningsutgifter 91 9
Fardigstéllande anldaggningar 0 0
UB anskaffningsvirde, bokfort virde 100 9
Bokfért varde materiella anlaggningstillgangar 81 679 53018
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not 13 Finansiella anldggningstillgangar — andelar i hel- och deligda féretag 2020-12-31 2019-12-31
Statskapital 4 000 4 000
Summa andelar i hel- och deldagda foretag 4000 4 000%*

*Beloppet ar 2019 dr justerat for 6kad jamforbarhet mellan aren. Hel- och deldgda foretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden ar 2020.

Hogskolan innehar 100 % av aktiekapitalet i dotterféretaget HHUAB, totalt 3 000 aktier:
Det nominella vérdet dr 100 kr/aktie, anskaffningsvardet dr 4 000 tkr.

Foretaget dr inte borsnoterat.

HHUAB:s organisationsnummer dr 556502-5888.

not 14 Kortfristiga fordringar — kundfordringar 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar — svenska kunder I 430 2139
Kundfordringar — utlandska kunder 22 97
Kundfordringar — osakra 25 25
Summa kundfordringar 1 477 2261

not I5 Kortfristiga fordringar — 6vriga kortfristiga fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Fordran — férskott 16n 0 9
Summa odvriga kortfristiga fordringar 0 9

not 16 Periodavgransningsposter — forutbetalda kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 17799 17377
Forutbetalda kostnader statliga myndigheter 306 277
Forutbetalda kostnader &vrigt I 775 | 938
Summa forutbetalda kostnader 19 880 19 592

not 17 Periodavgriansningsposter — upplupna bidragsintakter 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna bidragsintékter statliga myndigheter 5661l 12764
Upplupna bidragsintdkter &vriga 8751 13757
Summa upplupna bidragsintikter 14 412 26 521
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not 18 Avrikning med statsverket 2020-12-31 2019-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel
Medel fran rdntekontot som tillforts inkomsttitel
Anslag i icke-rantebirande flode
Anslag i rantebirande flode avriknat mot statsverket
Redovisat mot anslag 494 210 473 324
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -494 210 -473 324
Ovriga fodringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken 0 0
Summa avrikning statsverket 0 0
not 19 Kassa och bank - behallning rantekontot i Riksgilden 2020-12-31 2019-12-31
Réntekonto i Riksgédlden 199 263 11204
Hogskolan har ingen beviljad rantekontokredit for ar 2020.
not 20 Myndighetskapital — forindring av myndighetskapitalet
Resultat- Balanserad Balanserad Balanserad Balanserad Balanserad Kapital-
andelar i hel- kaptial- kaptial- kapital-  kapitalférand- kapital-  férandring
Stats-  och deldgda férandring férandring fordndring  ring finansiell féréndring enligt
kapital foretag anslag avgifter bidrag verksamhet  transferering resultatrdkning
Utgaende balans ar 2019 4000 1 950 41 379 6438 -5 107 9 459 -434 -71773
Andrad redovisningsprincip 0 -1 666 0 0 0 0 0 0
Ingaende balans ar 2020 4000 284 41 379 6 438 -5 107 9 459 -434 -71773
Foregaende ars kapitalférandring 0 -284 -2721 -3138 -1 391 -239 0 7773
Arets kapitalférandring 2020 0 0 0 0 0 0 0 19283
Summa arets féorandring 0 -284 -2721 -3 138 -1 391 -239 0 27 056
Utgaende balans 4000 0 38 658 3300 -6 498 9 220 -434 19 283
Av drets kapitalfrandring, 19 283 tkr, avser 25 017 tkr anslagsfinanserad verksamhet, -3 935 tkr avser avgiftsbelagd verksamhet, -1 753 tkr avser bidragsfinansierad
verksamhet och -46 tkr avser finansiell verksamhet.
not 21 Myndighetskapital — balanserad kapitalforiandring 2020-12-31 2019-12-31
Balanserad kapitalférandring 1B 51735 56 758
Kapitalférandring féregdende ar -7 489 -5 023*
Balanserad kapitalférindring UB 44 246 51735

*Beloppet ar 2019 &r justerat for dkad jamforbarhet mellan dren. Hel- och deldgda foretag redovisas enligt anskaffningsviardemetoden ar 2020.

Summa
49912

-1 666
48 246

19 283
19 283
67 529
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not 22 Avsittningar — avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende avsittning | 894 2116
Arets delpensionskostnad 250 | 006
Arets delpensionsutbetalning -1 044 -1228
Utgaende avsittning 1 100 1 894
not 23 Avsittningar — 6vriga avsidttningar 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende avsattning till lokalt omstallningsarbete 8 635 8 245
Avrets avsittning till lokalt omstéliningsarbete 825 821
Avrets anvandning av medel fér lokalt omstaliningsarbete -840 -431
Utgaende avsittning 8 620 8 635
not 24 Skulder m.m. - lan i Riksgaldskontoret 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende laneskuld 42818 48 295
Ldn upptagna under aret 48 928 13239
Arets amorteringar -22 602 -18716
Summa lan i Rikgildskontoret 69 145 42 818

Beviljad laneram i Riksgéldskontoret for ar 2020 dr 87 mkr, varav 69 mkr var utnyttjade 2020-12-31.

not 25 Skulder m.m. - kortfristiga skulder till andra myndigheter 2020-12-31 2019-12-31
Leveratdrsskulder andra myndigheter 5764 5016
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 7 144 6816
Utgaende mervardesskatt | 58 1776
Summa skulder till andra statliga myndigheter 14 489 13 608
not 26 Skulder m.m. - leverantoérsskulder 2020-12-31 2019-12-31
Leverantorsskulder — icke-statliga 19777 9871
Leverantorsskulder — utldandska 184 939
Summa leverantorsskulder 19 961 10810
not 27 Skulder m.m. - 6vriga kortfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31
Personalens kallskatt 6 559 6287
Skuld — privatpersoner 28 8
Bidragsférmedling 3075 3263
Observationskonto 58 82
Negativ [6n -109 -82
Summa ovriga skulder 9611 9 558
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Periodavgransningsposter — upplupna kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna 16ner 3973 2962
Semesterldneskuld 20 568 18 506
Upplupna kostnader sociala avgifter 13192 I'1 435
Ovriga upplupna kostnader 18785 2674
Summa upplupna kostnader 56518 35577

Posten Ovriga upplupna kostnader kade med 16 121 tkr. Okningen bestod framst av en periodiserad skuld som uppkom under ret dir faktura

inte erholls. Skuldens existens beddmdes utifran leverans, kvalitet och avtalat belopp.

Periodavgransningsposter — oforbrukade bidrag 2020-12-31 2019-12-31
Oférbrukade bidrag — statliga myndigheter 42271 30998
Of6rbrukade bidrag — dvriga 40 892 22 666
Summa oférbrukade bidrag 83 163 53 664
Forbrukning av oférbrukade bidrag — statliga myndigheter

inom 3 manader 6343 6456
mer dn 3 manader till | ar 18223 8 059
meran | artill 3 &r 13116 15530
mer dn 3 ar 4589 953
Ofé6rbrukade bidrag — statliga myndigheter 42271 30 998

Covid- 19-pandemin paverkade under aret forskningens genomférande, vilket var den framsta férklaringen till 6kningen av oférbrukade bidrag.

Flera forskningsprojekt pausades och frlangdes.

Periodavgriansningsposter — 6vriga forutbetalda intikter 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda intidkter — statlig | 168 225
Forutbetalda intdkter — icke-statlig 4 050 5233
Summa ovriga forutbetalda intikter 5218 5458

75



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2020

UPPGIFTER OM HOGSKOLESTYRELSEN

Till grund for redovisningen av ersdttningar och andra fSrméner, enligt FAB 7 kap. 2§, ligger uppgifter frin Hogskolan i
Halmstads kontrolluppgifter 2020. Till foretridare for verksamheten utgar inget styrelsearvode utan dessa fullgor sitt uppdrag
inom ramen for sina respektive anstillningar. Ordférande, ledaméter som foretrider allminna intressen samt foretrddare for
verksamheten har atagande i styrelsen till och med den 30 april 2023.

Ordférande
Harald Castler 50 tkr
Sandkroken Konsult AB

Foretradare for allmanna intressen
Erik Blomberg 15 tkr

Ledamot frin och med den 1 maj 2020

Eleiko Group AB, Eleiko Fastigheter AB,

Exceed Performance AB, Eleiko Sport AB,

Eleiko Sport Finans AB, Melanders Verkstad AB,
Halmstad Logistikcenter AB, Blomberg Evolution AB

Mats Dérring 7 tkr
Ledamot till och med den 30 april 2020

Beconfident AB, Bjirechips AB, CYTO 365 AB,

Elektron AB, Enet Bryggeri AB, Holistic Fastigheter AB,

Somna AB, Vithe AB, Vithe Fastigheter AB

Staffan Edén 22 tkr

Pia Enochsson 15 tkr
Ledamot frin och med den 1 maj 2020

Ung Foretagsamhet i Sverige AB

Lena Eriksson
Ledamot till och med den 30 april 2020

Jesper Falkheimer

ComVal Research AB, Dinnovate AB,
Communications AB, Gullers Grupp AB,
Media Evolution AB

Aida Hadzialic
Ledamot frin och med den 1 maj 2020

7 tkr

22 tkr

15 tkr

22 tkr

Monica Karlsson
Swedenergy AB

Ewa Stilldal
Ledamor till och med den 30 april 2020

22 tkr

Amelie von Zweigbergk 22 tkr

Zweig Solutions AB
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Foretradare for verksamheten

Stephen Hwang 1321 tkr

Arbetsgivarverket, Insynsrddet: Linsstyrelsen

i Hallands ldn, Sveriges Utbildningsradio AB

Svante Andersson 855 tkr

Kalle Jonasson 590 tkr

Ledamot frin och med den 1 maj 2020

Jan Karlsson 599 tkr

Ledamot till och med den 30 april 2020

Maria Akesson 733 tkr
Foretradare for studenterna

Ida Bard 17 tkr

Ledamor till och med den 30 april 2020

Marielle Bock 11 tkr

Ledamor till och med den 30 april 2020

Stephanie Gellberg 24 tkr

Ledamot frin och med den 1 juli 2019

Timmie Hansson 15 tkr

Ledamot fran och med den 1 juli 2020

Ida Olsson 14 tkr

Ledamot frin och med den 1 juli 2020



Anslagsredovisning

TABELL 25. ANSLAGSREDOVISNING 2020 (TKR).
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Ingaende Arets till- Om- Totalt Utgdende
overforings-  delning enligt disponerade disponibelt overforings-
belopp  regleringsbrev  anslagsbelopp Indragning belopp Utgifter belopp
2:45 Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
ap. | Takbelopp (ram) 0 414 196 0 0 414196 414196 0
2:46 Forskning och utbildning pa forskarniva
ap. | Basresurs (ram) 0 80014 0 0 80014 -80014 0
TOTALT 0 494 210 0 0 494210 -494210 0

Finansiella villkor
2:45 ap. | Takbelopp

Anvisningar for avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer finns i bilaga | till regleringsbrevet avseende universitet och hégskolor.
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TABELL 26. REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR).
UTFALL AVSEENDE PERIODEN 2020-01-01-2020-12-31

. B HST B HPR UTFA!TLTOTAL
UTBILDNINGSOMRADE UTFALL UTFALL ERSATTNING ERSATTNING ERSATTNING
hst hpr (tkr) (tkr) (tkr)
Humaniora 560 312 18 428 6682 25110
Juridik 270 190 8 874 4080 12954
Samhillsvetenskap | 650 I 496 54278 32053 86 332
Naturvetenskap 683 519 38 303 24 548 62 851
Teknik | 346 I 079 75503 51 04l 126 544
Vard 489 436 29 157 22 507 51 664
Medicin 216 204 14399 16533 30932
Undervisning 543 500 21735 20 954 42 689
Verksamhetsforlagd utbildning 107 106 6 090 5845 11936
Ovrigt 27 33 | 238 | 207 2 445
Idrott 0 04 0 20 20
Summa anslagsfinansierad utbildning 5893 4 875 268 006 185 470 453 476
Avrékning sdrskilda medel, anslag 2:64 Sarskilda utgifter inom universitet och hégskolor*
Behorighetsgivande utbildning (ap. 30) -20 -9 -1 110 414 -1525
Sommarkurser (ap. 28) -24 -15 -1 335 -697 -2032
Livslangt larande (ap. 34) -26 -26 -1324 -1 076 -2 400
Bristyrkesutbildningar (ap. 31) -69 -46 -3 444 -1 871 -5315
Summa avrikning mot sarskilda medel -139 -96 -7214 -4 058 -11 272
Avrikning mot takbeloppet 5754 4780 260 792 181 412 442 205
Takbelopp (tkr) 414196
Redovisningen visar att lirositet kommer over takbeloppet med (tkr) 28 009

*Avrdkning sdrskilda medel avser bidrag utbetalade fran Kammarkollegiet avseende anslag 2:64 Sarskilda utgifter inom universitet och hégskolor, anslagspost 30 Behérighets-
givande utbildning (4 725 tkr), anslagspost 28 Sommarkurser (2 032 tkr), anslagspost 34 Livslangt larande (2 400 tkr) och anslagspost 31 Bristyrkesutbildningar (5 315 tkr).
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TABELL 27. BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR).

A.Tillgingliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 414 196
+ ev.ingdende anslagssparande 0
SUMMA A 414 196

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Erséttning for hpr fran december féregaende budgetar 3533
Utfall total ersittning enligt Tabell 26 442 205
+ ev.ingdende Sverproduktion 20 336
SUMMA B 466 074
SUMMA A-B' -51 878

'Positiv summa fors till tabell Gver anslagssparande nedan
Negativ summa fors till tabell Gver dverproduktion nedan

Tabell anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande A-B

- ev. anslagssparande &ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0

Tabell 6verproduktion

Totalt utgdende 6verproduktion 51 878
- ev. 8verproduktion &ver 10 % av takbeloppet? -10 459
Utgaende overproduktion 41 420

’Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som ldrositet inte far behdlla utan regeringens godkdnnande.
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Vasentliga uppgifter

2020 2019 2018 2017 2016

UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter! 6116 5699 5369 5342 5147
antal kvinnor 3627 3356 3188 3155 3086
antal man 2489 2342 2180 2187 206l
Kostnad per helarsstudent (kr) 65 328 72170 75 149 71593 74 204
Totalt antal helarsprestationer' 5056 4548 4340 4268 4244
antal kvinnor 3065 2751 2652 2620 2 653
antal mdn [ 992 | 797 | 688 | 648 I 591
Kostnad per helarsprestation (kr) 79 024 90 435 92 950 89 608 89 993
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 181 205 201 184 134
antal kvinnor 48 58 62 62 41
antal man 134 147 139 122 93
Totalt antal nyantagna doktorander? 24 24 14 8 14
antal kvinnor 12 14 5 3 5
antal man 12 10 9 5 9
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? 82 (67) 82 (70) 81 (62) 88 (67) 95 (69)
antal kvinnor 42 40 34 38 39
antal man 40 42 47 50 56
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (arsarb) 39 27 30 33 36
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen? 2 3 4 3 3
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen® 3 4 4 5 4
Totalt antal doktorsexamina? 10 13 12 5 12
antal kvinnor 7 5 3 2 6
antal man 3 8 9 3 6
Totalt antal licentiatexamina? 2 5 5 9 3
antal kvinnor I I 0 4 0
antal man I 4 5 5 3
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer* 211 196 222 207 180
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation* 786 849 705 794 807

'Uppgifterna fér hst och hpr &r justerade jamfort med tidigare érsredovisningar. Frén och med érsredovisningen fér 2020 redovisas for samtliga ar, forutom anslagsfinansierad
utbildning, ocksa utbildning finansierad genom studieavgifter samt utbildning finansierad av KK-stiftelsen (korta kurser for yrkesverksamma) dér sadan finns.

2Avser doktorander antagna saval vid Hogskolan i Halmstad som vid andra lirositen men som ingér i Hogskolan i Halmstads verksamhet. Siffrorna inom parentes anger antalet
doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

*Avser doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

“Avser refereegranskade artiklar i tidskrifter samt refereegranskade artiklar presenterade vid konferenser.
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2020 2019 2018 2017 2016

PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter 509 515 509 540 528
antal kvinnor 270 278 273 284 268
antal man 239 237 236 256 260
Medelantal anstillda 594 607 606 616 611
antal kvinnor 315 325 321 321 311
antal man 279 282 285 295 300
Totalt antal larare (arsarbetskraft) 293 301 299 319 307
antal kvinnor 130 138 140 150 138
antal man 163 163 159 169 169
Antal disputerade larare (arsarbetskraft) 196 182 179 199 180
antal kvinnor 85 80 78 89 79
antal man 12 102 101 I'10 101
Antal professorer (arsarbetskraft) 35 36 35 38 36
antal kvinnor 10 Il 9 8 5
antal méan 24 25 26 30 31

EKONOMI

Intdkter totalt (mkr) varav 642 620 598 578 554
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 473 453 441 421 410
andel anslag 88 % 88 % 89 % 89 % 90 %
andel externa intakter 12 9% 1% 1% Il % 10 %
forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 169 167 157 157 144
andel anslag 47 % 44 % 44 % 40 % 43 %
andel externa intakter 53% 56 % 56 % 60 % 57 %
Kostnader totalt (mkr) 623 627 603 586 561
andel personal 69 % 68 % 67 % 67 % 67 %
andel lokaler 13 % 12 % 13% 13% 13 %
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1981 1929 1 900 1 828 1 744
andel av justerade totala kostnader 15 % 15 % 15 % 15 % I5 %
Balansomslutning (mkr) varav: 335 232 245 246 243
oférbrukade bidrag 83 54 56 45 40
arets kapitalférandring 19 -8 -5 -8 -7
myndighetskapital (inkl. drets kapitalférandring) 64 44 52 61 69
myndighetskapital inom utbildning grundniva och avancerad niva 96 79 88 98 98
myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarniva -32 -35 -36 -37 -29

°Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hdgskoleférbunds (SUHF) rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstillining av lokalkostnader; se

bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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Styrelsens underskrifter

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Halmstad den 17 februari 2021

Harald Castler Stephen Hwang
ordférande rektor

Svante Andersson Timmie Hansson

Erik Blomberg Kalle Jonasson

Staffan Edén Monica Karlsson

Pia Enochsson Ida Olsson

Jesper Falkheimer Amelie von Zweigbergk
Stephanie Gellberg Maria Akesson

Aida Hadzialic
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Hogskolan 1 Halmstad

Akademier

¢ Akademin for foretagande, innovation och héllbarhet
¢ Akademin for hilsa och vilfird

* Akademin for informationsteknologi

e Akademin for lirande, humaniora och sambhille

Forskningsmiljéer

* Centrum for innovations-, entreprendrskaps- och lirandeforskning (CIEL)
¢ Centrum for lirande, kultur och samhille (CLKS)

¢ Centrum for forskning om vilfird, hilsa och idrott (CVHI)

* Halmstad Embedded and Intelligent Systems Research (EIS)

* Rydberglaboratoriet for tillimpad naturvetenskap (RLAS)

Profilomraden
¢ Profilomrade Hilsoinnovation

¢ Profilomride Smarta stider och samhillen

Forskarutbildningsomraden
e Hilsa och livsstil
* Informationsteknologi

* Innovationsvetenskap

Laboratorier/larandemiljber /samverkansarenor/innovationsarenor
* Digitalt laborativt centrum (DLC)

¢ Elektronikcentrum i Halmstad (ECH)

e Fab Lab

* Hilsolabbet

* Leap for Life

* Rydberg Core Laboratory (RCL)

¢ Rorelselabbet

Bolagsverksamheter

* Hogskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag (HHUAB)
* Halland Invest AB (dotterbolag)

* HH Innovation (dotterbolag)
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