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Varfér samverkansdriven forskning om skolans digitalisering?

Den snabba utvecklingen av samhillets digitalisering stiiller krav pa lira-
res och elevers kunskaper och formagor, samtidigt som tekniken skapar nya
pedagogiska mdjligheter. Digitaliseringen har inneburit och innebér stora
fordndringar bade for samhillet i stort och for utbildningssektorn mer spe-
cifikt. I den stidndigt ckande fordndringstakt som digitaliseringen medfor
kravs att elever och ldrare utvecklar digital kompetens som ger dem mojlighet
att méta forandringar och nya utmaningar. Tillgangen till och anvéindningen
av digitala resurser skiljer sig at i skolor och mellan skolor och kommuner.
Anledningarna kan vara ldrarnas olika kunskapsnivaer gillande digitala
verktyg eller att kommunerna gor olika prioriteringar. Digitala verktyg har
#ven fatt en mer framtridande roll i skolans styrdokument vilket bidrar till
Okat kravstéllande pa allaistyrkedjan, frain kommunledning till lirare.

Forskning visar att ldrarrollen fordndras nar digitala resurser infors i
klassrummet (se t.ex. Lantz-Andersson & Siljo, 2014; Stromme & Furberg,
2015; Tallvid, 2015; Tondeur et.al., 2017; Willermark, 2018). Detta innebar
i sin tur hoga forvintningar pa larares digitala kompetens da de férutsitts
anvinda digitala verktyg i klassrummet med eleverna (Livingstone, 2012).
En viktig uppgift for forskning kopplat till skolans digitalisering ar att ana-
lysera konsekvenserna av digitaliseringens inverkan pa barns och ungas
ldrande i ett bredare perspektiv, alltifran individ- till samhéllsniva. Pa in-
dividniva kan det exempelvis handla om hur lirande paverkas av stindig till-
gang till information samt hur olika kompetenser och firdigheter utvecklas
i relation till ny teknologi. I skolan kan det handla om hur olika férutsitt-
ningar for lirande tillgodoses och hur utbildningsmiljéer och verksamheter
anpassas till digitala verktyg. I regeringens nationella digitaliseringsstrategi
for skolvisendet beskrivs foljande:

For att barn och elever ska ges forutsdttningar att utveckla sin digitala kom-
petens och for att digitaliseringens potential for dkad maluppfyllelse och
likvirdighet 1 skolvdsendet ska realiseras krdvs insatser av savdl de som ver-
kar inom skolvdsendet som av andra aktérer som pa olika sdtt kan bidra till
arbetet. Det dr av stor vikt att ge forutsdttningar till berorda aktérer som
exempelvis huvudmdn och organisationer men dven involvera berérda i nd-
ringslivet, civilsamhdllet och akademin, att bidra och interagera i modernise-
ringsarbetet genom att kontinuerligt utforska och tillimpa nya digitala mdjlig-
heter. (Utbildningsdepartementet, U2017/04119/S)

Med denna bakgrund befinner sig svensk skola pa en spdnnande utveck-
lingsresa dir forskare, skolledare och lirare maste arbeta tillsammans for
att identifiera hur ny teknik kan bidra till god undervisning och elevers 14-
rande. Det handlar om pedagogisk fornyelse, forindring av skolans verk-
samhetskultur och utveckling av elevernas mangsidiga kompetens, inte
minst digitala kunskaper och formagor. Har finns ett mycket tydligt uttalat
behov av forskning i nira samverkan med skola och forskola. For att kunna
besvara fragan om digitaliseringens betydelse for ldrares undervisning och
elevers lirande behover forskningsfragorna utga fran verksamheternas



behov, och inte endast vara praktiknira utan dven praktikutvecklande. Detta
kapitel beskriver ett sddant praktikutvecklande samverkansprojekt kall-
lat FDLIS, Framtidens digitala lirande i skolan, dir sammanlagt tio fors-
kare fran Hogskolan i Halmstad under aren 2017-2020 har samverkat med
Region Halland och atta kommuner i Halland och Skane.

Praktiknéra och praktikutvecklande forskning

I betiankandet Forska tillsammans - samverkan for ldrande och forbdttring
(SOU 2018:19), anges rekommendationer till huvudmén inom skolviasendet,
till ldrosédten med ldrar- och forskolldrarutbildningar och till regeringen.
Rekommendationerna ligger nira de ambitioner som uttryckts i samver-
kansprojektet FDLIS:

e stidrkaskolhuvudméinnens medverkan i praktiknira forskning

e stidrkaldrositenas samverkan med kommunerna

e skapautrymme for samverkan i det dagliga arbetet

Genom att bygga praktiknira och praktikutvecklande forskning om digitali-
seringens mojligheter i ndra samarbete med skolhuvudménnen kan det ofta
upplevda ”gapet” mellan teori och praktik éverbryggas. Lirare och skolle-
dare involveras i forskningsprocessen och arbetar direkt med att férdndra
och forbittra klassrumspraktiken. Att tydligt involvera ldrare i forsknings-
processen sitter lararna i centrum for professionsutvecklingen och bidrar
till praktikutvecklande eller undervisningsutvecklande forskning. Den
forskning som initieras i projektet FDLIS har byggt pa fragestillningar som
har formulerats i dialog med foérskollarare, lidrare eller annan verksam per-
sonal inom skolvésendet.

I betéinkandet “Forska tillsammans...” beskrivs en modell for praktiknira
forskning ur ett processperspektiv. Denna modell bygger pa ett nira samar-
bete mellan ldroséten och skolvisendet och har i FDLIS fungerat som inspi-
ration for forskning om digitaliseringens mojligheter. Modellen identifierar
ett antal steg som karakteriserar den praktiknéra forskningsprocessen: for-
mulering av forskningsfragan i dialog med de verksamma inom férskola och
skola, forskningens finansiering, forskningens genomférande, forskningens
delning och spridning samt forskningens anvindning for att utveckla sko-
lans verksambhet.

SKOLVASENDET

FORMULERING AV DELNING OCH
FORSKNINGSFRAGA SPRIDNING

LAROSATEN

@ samverkan

Praktiknéra forskning
som en process med sam-
verkan i varje steg, (SOU
2018:19, s.110)



I ett forsta steg formuleras forskningsfragan gemensamt av praktiker och
forskare. Det forutsitter att det finns en plats dér verksamma i skolan och
forskare kan motas. I nésta steg ska larosite och skolhuvudman finansiera
den praktiknéra forskningen tillsamman. Nista steg handlar om samverkan
mellan forskare och de yrkesverksamma som deltar i projekten. I nista steg
fokuseras forskningens delning och spridning genom konferenser, webb-
platser, artiklar med mera. Forskningens anvindning bidrar till konkret for-
bittringsarbete avseende utveckling av lirande savil i skolan som i ldrarut-
bildningarna. For att med séikerhet veta att verksamheten utvecklats krivs
regelbundna uppféljningar.

Skolan som institution maste i 6kad utstrickning skapa sin egen infrastruk-
tur for att kunna dra nytta av relevanta externa forskningsresultat som &r
kvalitetsdrivande samtidigt som den pa ett systematiskt sitt integrerar
konkreta erfarenheter som lérarna sjilva utvecklar. Ett viktigt syfte med
praktikutvecklande forskning ér att utveckla och forbdttra undervisningen
i forskola och skola for att 6ka barn och elevers och férskolans maluppfyl-
lelse. I FDLIS-projektet gick samtliga forskare in i projektet med f6ljande
ambitioner:
e Forskningsfragor formuleras utifran professionens behov av kunskap
om ldrande och undervisning i ett visst imne eller imnesomrade.
¢ Praktikutvecklande forskning betecknar kunskap som har direkt
nytta och anvdndbarhet i verksamheten och som bland annat kan
bidra till att stirka forskolans och skolans vetenskapliga grund.
¢ Den praktikutvecklande forskningen ska, precis som
all annan forskning, halla en hog vetenskaplig kvalitet
isavidl nationell som internationell jaimforelse.

Resultaten fran den forskning som genomférts i FDLIS &r tdnkt att kunna
anvindas i skolhuvudménnens fortsatta systematiska kvalitetsarbete for
att utveckla verksamheterna med koppling till digitalisering, men &ven
bidra till att utveckla kunskapen om skolans digitalisering pa en nationell
och internationell arena. Ett viktigt startskott for samverkansprojektet blev
Digitalt laborativt centrum (DLC) som etablerades pa Hogskolan i Halmstad
under 2017.

Digitalt laborativt centrum (DLC) skapas for att frimja
samverkan runt skolans digitalisering

For att mota de krav och forvintningar som digitaliseringen av svenskt skol-
visende innebir initierades under 2015 ett omfattande arbete med ett Digitalt
laborativt centrum (DLC) vid ldrarutbildningen pa Hogskolan i Halmstad.
DLC, som invigdes i november 2016, blev en unik hogteknologisk och labo-
rativ miljé6 med fokus pa liarande, kreativitet och kultur. Redan i planeringen
av DLC gjordes det tydligt att verksamheten skulle ha rollen som en regional
motesplats, dédr syftet var att ldrare och forskare tillsammans med kommu-
ner och Region Halland skulle bidra till regional utveckling avseende digitalt
ldrande.



DLC har sedan det in-
vigdes skapat unika
och spdnnande majlig-
heter for savil forsk-
ning som utbildning i
relation till de majlig-
heter och utmaningar
for utbildning och l&-
rande som digitalise-
ringen skapar. I DLC
finns rum for utprov-

ning av visualisering,

simulering och design av olika undervisningsinnehall; en experimentell digi-
tal laborationsmilj6 for matematik, teknik och naturvetenskap; ett skapande-
rum for digital kreativitet och nyskapande samt experimentrummet The black
xbox tor filmskapande, global kommunikation och teater med mera.
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Genom DLC har det skapats en gemensam arena med potential for elever,
larare och forskare att stodja varandra i arbetet med att utforma och imple-
mentera nya arbetsformer och verktyg for ldrande, dar ldrares och elevers
larprocesser dokumenteras och analyseras av forskare. DLC som en stra-
tegisk satsning pa utbildning och forskning kopplad till digitala lirande-
miljoer, blev en investering som har 6ppnat nya majligheter till samverkan
mellan lirarutbildning, forskning och skolans verksamhet.

Det omfattande arbetet med att utveckla DL.C som en samverkan- och inn-
ovationsarena blev en viktig utgangspunkt fér samverkansprojektet FDLIS.

Framtidens digitala larande i skolan (FDLIS)

Under varen 2017 initierades diskussioner i lirarutbildningens Regionalt
utvecklingscentrum (RUC) om att stérka samarbetet mellan Hogskolan i
Halmstad, Region Halland och de samverkanskommuner som ingar i RUC av-
seende forskning och utveckling kopplat till skolans digitalisering. Det fanns
fran kommunernas sida ett énskemal om att lata DLC bli en gemensam ut-
vecklingsyta som skulle vara lika tillginglig for samtliga samarbetspartner.
I regionen fanns dessutom ett starkt intresse av att det skulle skapas starka
och uthalliga miljoer for kompetensutveckling, kompetensférsérjning och

Double robots i DLC
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forskning. Tillgangen till digitala resurser varierade mellan olika kommu-
ner, men dven mellan olika skolor i samma kommun. Variationerna berodde
bade pa kommunernas infrastruktur men var #ven kopplade till skillnader
avseende hur medarbetare inom forskolor och skolor anvénde sig av digitala
resurser i verksamheterna. Lirare och skolledare i de olika kommunerna
befann sig pa olika kunskapsnivaer géillande digitala resurser och kommu-
nerna gjorde olika prioriteringar.

Vidare upplevdes ofta en oro i kommunerna kring digitaliseringen och dess
effekter, vilket kunde resulteraiett motstand infor fordndring. I och med re-
geringens nationella strategi for digitalisering av skolvisendet fick digitala
verktyg och programmering en starkare skrivning i kursplaner och ldroplan,
vilket bidrog till 6kade krav pa larare och skolledare. I de flesta kommuner
finns handlingsplaner framtagna for skolans digitalisering, men flera kom-
muner arbetar med att ta fram nya eller omarbeta befintliga. Under hosten
2017 genomfordes ocksa olika processer i kommunerna for att identifiera
forskole- och skolenheters utvecklingsbehov och en konkretisering av akti-
viteter kopplat till behoven. Ett exempel var hur varje barn/elev och lirare
far en adekvat tillgang till digitala resurser i den dagliga verksamheten. I
flera av kommunerna identifierades behov av digitala metoder for uppfolj-
ning av lirande samt att skapa nya mojligheter for pedagogisk utveckling
och administrativ effektivisering. I kommunerna identifierades ocksa ett
tydligt behov av att satsa och kontinuerligt bedriva kompetensutveckling
kopplat till ledarskap och digitaliseringens paverkan pa ldrandet. Ett sys-
tematiskt arbete paborjades med att bygga upp intern kompetens dér stod-
funktioner skapas pa enheter eller i dess nédrhet. For dessa funktioner och i
utvecklingsarbetet inom digitalisering uttryckte kommunerna ett behov av
att stérka det vetenskapliga perspektivet genom forskningssamarbeten.

Baserat pa identifierade behov i kommunerna vixte diskussionen om ett
samverkansprojekt fram inom ramen fér RUC:s samrad och tillsammans
med ldrarutbildningens ledning. Projektet skulle vetenskapligt studera di-
gitaliseringens konsekvenser for lirande och utbildning med en inriktning
mot skolutveckling och en 6kad likvirdighet. Under varen 2017 togs en av-
siktsforklaring fram mellan Hogskolan i Halmstad, Region Halland och ett
flertal kommuner i Halland och Skane.

“Avsiktsforklaring mellan Bastads kommun, Falkenbergs kommun', Halmstads
kommun, Hylte kommun, Hogskolan i Halmstad, Kungsbacka kommun,
Laholms kommun, Region Halland, Varbergs kommun och Angelholms kommun
avseende samverkan kring och utveckling av framtidens digitala ldrande, med
stod av Digitalt laborativt centrum pa Hogskolan i Halmstad, samt skapandet
av en gemensam utvecklingsyta.”

I augusti 2017 hade ett forsta utkast pa samarbetsavtal tagits fram for
att stédja “ett organiserat och stabilt samarbete pa regional niva mellan

1 Falkenbergs kommun hoppade av projektet under forsta &ret



parterna”. Avtalet skulle fokusera pa ldrarnas kompetens och hur den kunde
utvecklas, samt pa de forutsittningar som huvudman och rektor skapar for
ldrarnas och skolans lirande, med stod av digitaliseringen. Genom en regi-
onal samordning skulle projektet, med stod i forskning, bidra till ett funge-
rande kompetensutvecklingsarbete som svarade mot de lokala behoven.

I oktober 2017 beslutade regeringen om en nationell digitaliseringsstrategi
for skolvdsendet (U2017/04119/S). Det 6vergripande malet i den nationella
strategin var att det svenska skolvisendet skulle vara ledande i att anvianda
digitaliseringens mojligheter pa bésta sitt for att uppna en hog digital kom-
petens hos barn och elever och for att fraimja kunskapsutvecklingen och
likvirdigheten. Regeringens nationella strategi blev ddrmed ytterligare ett
viktigt argument for att utveckla samverkan mellan forskning och de verk-
samma inom skolan och ddrmed utveckla ny kunskap och metoder for att
hjdlpa kommuner och region att ta tillvara digitaliseringens mojligheter for
skolan. Ett viktigt motiv nir projektet FDLIS planerades var att Halland
skulle ligga i framkant avseende kunskap, tillginglighet och anvindning av
den senaste digitala tekniken och uppmuntra till samverkan mellan forsk-
ning och praktik.

Under hosten 2017 tillsattes en arbetsgrupp som skulle ta fram ett sam-
arbetsavtal mellan Hogskolan i Halmstad och Region Halland och kommu-
nerna i Halmstad, Varberg, Falkenberg, Bastad, Angelholm, Kungsbacka,
Laholm och Hylte. Samarbetsavtalet skulle baseras pa avsiktsforklaringen.
Arbetsgruppen leddes av davarande ansvarig for RUC och bestod dven av
davarande forskningsledare vid den akademi dér lirarutbildningen ér place-
rad (forfattare till detta kapitel) samt en till tva representanter fran respek-
tive kommun och Region Halland.
Utover samarbetsavtalet skulle arbetsgruppen ta fram en utvecklingsplan
som beskrev malsittningar och 6vergripande aktiviteter som kopplas till
budget for perioden 2018-2020 samt fortydliga hur projektet skulle ledas i
form av en styrgrupp och en processgrupp.

Den 10 december 2017 6verlamnades den utvecklingsplan som skulle ligga
till grund for det treariga samverkansprojektet FDLIS. Syftet med samarbe-
tetvar att:

?bidra till utveckling och forskning i regionen inom framtidens digitala ldrande
i skolan, genom gemensamma insatser med stéd av kommunernas kompetens
och ”Digitalt laborativt centrum” (DLC) pa Hégskolan i Halmstad. Samarbetet
ska vetenskapligt och erfarenhetsmdssigt utprova och utvdrdera digitala och
analoga ldrmiljoer, arbetssdtt och metoder, samt stédja kompetensutveckling...
Utvecklingsarbetet ska forbereda barn, elever, ldrarstudenter och skolans perso-
nal for ett ldrande, med stod av digitala verktyg, som vi kédnner eller inte kdnner
tillidag.”

Ambitionen med samverkansprojektet var att bli ledande i Sverige i kom-
petensutveckling och liarande i en forinderlig digital virld, med stod av
forskning och beprovad erfarenhet. I anslutning till detta hade dessutom

n
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alla parter i samverkansprojektet signerat samarbetsavtalet och den budget
samtliga parter forvintades investera i det gemensamma projektet.

Den totala summan som respektive kommun skulle bidra med i projektet
motsvarade en promille av kommunens budget for skola och utbildning. Detta
innebar att storre kommuner sa som Halmstad och Kungsbacka investerade en
hogre summa dn mindre kommuner sa som Hylte och Laholm. Region Halland
och Hogskolan i Halmstad bidrog ocksa i hog grad till medfinansieringen. Den
totala projektbudgeten var 8 263 850 kronor for perioden 2018-2020.

Hur organiserades projektet - processgrupp och styrgrupp

Arbetet inom ramen fér FDLIS har planerats och organiserats av en pro-
cessgrupp, som bestar av en till tva deltagare fran samtliga parter (kom-
munerna, Region Halland och Hogskolan i Halmstad). Processgruppen har
under projekttiden varit ett stod i den regionala och lokala férankringen av
de olika forsknings- och utvecklingsprojekten. Processgruppen har éven
haft en beredande funktion och ett uppdrag att rapportera till styrgruppen
som &r beslutande i drenden fran processgruppen, i budgetfragor och i for-
dndringar inom samarbetet. Styrgruppen har dessutom kunnat ge uppdrag
till processgruppen.

Deltagarna i processgruppen skulle ha ett tydligt mandat fran sin arbets-
givare, sa processgruppen kunde fatta beslut i fragor som inte ska behand-
las eller har behandlats av styrgruppen. Deltagarna i processgruppen
skulle vara ldnken till den kommun som den foretrider och har ett ansvar
att informera och inhdmta underlag, sa beslut kan fattas i processgruppen.
Processgruppen ansvarade for att utvecklingsplan och budget féljdes upp
genom projektet. I processgruppen ingick dven forskningsledaren for FDLIS
som ansvarade for att samordna samtliga deltagande forskare i projektet.

Vad skulle vi géra i FDLIS-projektet?

Tidigt i projektet uttrycktes ett behov av att definiera vissa begrepp.
Exempel pa begrepp var digitalisering, digital kompetens, vetenskaplig grund,
beprovad erfarenhet och evidens. Detta for att samtliga parter skulle ha
samma utgangslidge nir de gick in i projektet. Digitalisering definieras i pro-
jektet som att anvinda mojligheter som teknik fér med sig for att forandra,
utveckla eller forbattra nagot. Ofta handlar digitalisering om att tillféra
funktionalitet eller pa olika sétt effektivisera - eller till och med automa-
tisera. I FDLIS har vi arbetat med digital ldrande, dér digitaliseringen star
for att anvinda de moéjligheter det digitala formatet medfor for att skapa nya
virden och utveckla lirande pa individniva, gruppniva och organisations-
niva. Digital kompetens definieras hir som att kunna forsta hur digitalise-
ringen paverkar samhillet och individen, kunna anvinda och forsta digitala
verktyg och media, ha ett kritiskt och ansvarsfullt férhallningssétt till di-
gital teknik och att kunna l6sa problem och idéer i handling pa ett kreativt
sétt med anvindning av digital teknik. Digital kompetens innebér att kunna
gora kvalificerade val mellan tekniker (analoga/digitala) och inte bara inom
eller av digital teknik. Att utveckla digitala kompetens innebar ocksa kunna



bedoma digitala mervirden. Vetenskaplig grund definierades som att kri-
tiskt granska, prova och sitta enskilda faktakunskaper i ett ssammanhang
samt soka efter forklaringar och orsakssamband i tillgdnglig relevant forsk-
ning. Beprévad erfarenhet definierades som kunskap som ér genererad vid
upprepade tillfdllen 6ver tid, som dr dokumenterad och kvalitetssikrad.
Avslutningsvis definierades evidens som den bista tillgdngliga kunskap och
kan férstas som den kunskap som for tillfillet &r mest tillforlitlig.

I projektet skulle det skapas forutsattningar for huvudméan med begriansade
utvecklingsresurser att ta del avbefintligalosningar. Arbetet skulle fokusera
pa lirandeprocesser med digitala resurser, i syfte att férbittra barns och
elevers maluppfyllelse. Arbetet skulle ta sin utgangspunkt och vara ett stod
i de behov som finns idag, men forst och framst bidra till framtidens digitala
lirande i skolan, med en spetskompetens och ett vetenskapligt forhallnings-
sitt. Kommunrepresentanterna tillsammans med forskare fran Hogskolan
fick under varterminen 2018 i uppdrag fran styrgruppen att identifiera
behov av ny kunskap och med utgangspunkt i dessa, formulera fokusomra-
den for forskningsprojekt. Fyra 6vergripande fokusomraden formulerades:
. Utveckla, prova och utvirdera, for att

gemensamt samla digitala larresurser
e Verka foren likvirdig skola som dr rustad med digitalt

kompetenta skolledare, larare och barn/elever samt utveckla

det pedagogiska ledarskapet i den digitala skolan
e Utveckladetdigitalaledarskapetiden digitala skolan
¢ Bidratill inkluderande digitala och analoga larmiljoer for lirande

Parallellt med denna process engagerades ytterligare forskare i projektet for
att tillsammans med representanterna i processgruppen formulera forsk-
ningsfragor och designa projekt som svarade upp mot verksamheternas
behov. Under perioden 2019-2020 bidrog tio forskare till att, genom olika
forsknings- och utvecklingsprojekt, m6ta kommunernas och verksamheter-
nas behov av ny och vetenskapligt baserad kunskap om skolans digitalise-
ring. Utifran respektive identifierat fokusomrade diskuterades malséttning,
problemomrade, aktivitet, forvintat resultat, ansvariga/tidsplan, budget
och uppfdljning och analys. Baserat pa forskarnas kompetens och de olika
kommunernas olika intresseomraden fordelades projekten olika mellan
fokusomradena.

Projekt som formulerades i relation till fokusomradena
e Utveckla, prova och utvdrdera, for att gemensamt samla digitala ldrresurser

Fokusomradet syftade till att utveckla regionalt samarbete inom fjirr- och
distansundervisning, sprak- och modersmalsundervisning pa distans och
undervisning for elever som av olika skél inte deltar i ordinarie undervisning
samt vuxenutbildning. Kommunerna ville fokusera pa hur olika kommun-
specifika plattformar skulle kunna byggas ihop och hur man kan samar-
beta kring gemensamma plattformar for fjarrundervisning samt att ta fram
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kompetensutvecklingsinsatser och studiehandledning for fjarrundervis-
ning. Inom ramen for detta fokusomradet genomfordes en litteraturdéversikt
samt tva projekt om fjirrundervisning som avsag studiehandledning och
modersmalsundervisning.

e Verkaforen likvdrdig skola som dr rustad med digitalt
kompetenta skolledare, ldrare och barn/elever samt utveckla
det pedagogiska ledarskapet i den digitala skolan

Kommunerna uttryckte ett behov av att underséka och utveckla undervis-
ningen med stod av digitala resurser samt att utforska hur ldrarens roll pa-
verkas. Inom ramen for detta fokusomrade identifierades ett flertal olika
projekt: Digitalt utvirderingsinstrument fér barn och elevers hélsa och vilbe-
finnande; Aktivt lirande genom film; Narmiljé som lirmiljé inom forskolan;
Spelifierad undervisning; Matteappen - anvindningen av en digital larresurs;
AR i kemiundervisningen pa gymnasiet; Modern visualiseringsteknik (VR)
som verktyg for battre maluppfyllelse for nyanldnda; Grans6verskridande
programmering; Modeller for digital design, progression och Zmnesintegra-
tion; Actionkameror som verktyg att synliggora elevers ldrande i undervis-
ningsutveckling samt Anvindning av digitala verktyg pa gymnasiet — Google
Expeditions VR och AR. Dessutom genomférdes en forskningséversikt om
Digitala larresursers paverkan pa barn och elevers hilsa och vilbefinnande.

e Utveckla skolledares ledarskap i den digitala skolan

Kommunerna uttryckte ett behov av att stidrka skolledare i deras roll som pe-
dagogiska ledare relaterat till ldrare, barn och elever och ge dem verktyg for
att hantera de fordndringar som digitaliseringen medfor, relaterat till styrdo-
kument, forordningar och elevers behov. Inom ramen for detta fokusomrade
formulerades tva projekt, ett om skolledares adekvata digitala kompetens och
ett som belyste ldrarkarens forhallande till kraven pa 6kad digital kompetens.

e Bidratillinkluderande digitala och analoga ldrmiljéer for ldrande

I detta fokusomrade ville kommunerna veta mer om vilka lirmiljéer som ger
bista utfall for bade barn/elever och ldrare. I detta inkluderas bade ljus, ljud,
mobler, skdrmar/teknik och andra faktorer som &r viktiga for den totala lir-
miljon. Ett “modellundervisningsrum” skulle tas fram i DLC (Real Classroom
Lab, RCL) (Sj6dén, 2019 a; Sjédén, 2019 b) for att prova de senaste 16sningarna
for en tillginglig larmilj6. Inga direkta forskningsprojekt formulerades med
utgangspunktidetta fokusomrade.

Sammantaget har 12 projekt genomforts inom ramen for FDLIS:

¢  Fjarrundervisning

e Nérmiljo som ldrmiljo

¢ Hurdigital teknik kan stotta konstruktivt
ldrande fran filmer pa nétet?



e Anvindning av digitala verktyg pa gymnasiet
- Google Expeditions VR och AR

e Attmotadet spelifierade ldrandet: ris-
ker och fortjansteridigitala laromedel

e Digitalt utvirderingsinstrument fér barn och
ungdomars vilmaende och hilsa

e Skolledares adekvata digitala kompetens

e Lirarkarens férhallande till kraven pa 6kad digital kompetens

e Matteappen - anvindningen av en digital larresurs

e Modernvisualiseringsteknik som verktyg for
béttre sprak- och begreppsutveckling

e Grinsoverskridande programmering

e Actionkameror som verktyg att synliggora elevers
larande i undervisningsutveckling

Projekten har redovisats pa olika sétt under hela projekttiden. I december 2019
genomfordes en inspirationskonferens i DLC pa Hogskolan i Halmstad dér fors-
kare och yrkesverksamma fran de olika samverkanskommunerna presenterade
de respektive projekten. Ett flertal rapporter, konferensbidrag och artiklar har
publicerats under projekttiden. Dessutom har fyra av forskarna i projektet del-
tagitiett program i SvT:s Kunskapskanalen under rubriken For vem ska skolan
digitaliseras? Fullstindiga referenser till rapporter och artiklar finns i refe-
renslistan lingst bak i detta kapitel.

I nista del av detta kapitel beskrivs ett antal av de olika ldirdomar som dragit
fran projektet. Lirdomarnabaseras pa en analys av intervjuer med deltagande
forskarna samt deltagarnaiprocessgruppen.

Att samverka om samverkan - vilka lardomar gér att dra fran
projektet?

Vad kan man dé dra fér lirdomar under de snart fyra ar som gatt sedan dis-
kussionerna om FDLIS-projektet startade? Under hosten 2020 genomférdes
fokusgruppsintervjuer med representanterna i processgruppen och med
forskarna for att dra lirdomar och identifiera savil de mojligheter som ut-
maningar som projektet bidragit till. Fragor som stilldes i fokusgruppsin-
tervjuerna till processgruppen och till forskarna var:

e Vilkair de huvudsakliga bidragen FDLIS-projektet
skapat for din verksamhet (pa skolniva och pa
kommunniva) eller fér dig som forskare?

e Vad anser duvaraviktiga faktorer for att bedriva
ett samverkansprojekt ilinje med FDLIS?

e Vad har du upplevt vara de stérsta utmaningarna
iden samverkan som FDLIS innebar?
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Baserat pa intervjuerna framkom lirdomar fran projektet nedan uttryckt i
form av ett flertal olika teman. Dessa teman var:

e Ett projekt som startade med tydlig ram men utan innehall

e Attvetenskapliggéra praktiken och att praktisera vetenskapen

e Tydliga forvintningar fran akademi och verksamhet

e Bottomup eller top down

e Behovet av tydlig kommunikation i alla led

e Skapa goda forutsdttningar i form av tid och infrastruktur

For att sdkerstidlla anonymitet fér de personer som intervjuats bendmns
citat fran forskare med F och citat fran representanter i processgruppen
med P.

Ett projekt som startade med tydlig ram men utan innehall

Under perioden 2018-2020 har tio forskare deltagit i FDLIS och alla har
haft ett eller flera delprojekt beroende pa sina respektive expertomraden
som forskare. Da vi vid projektstarten den 1 januari 2018 hade tecknat ett
samarbetsavtal omfattande 8 263 850 kronor utan ett tydligt formulerade
forsknings- och utvecklingsprojekt, dgnades storre delen av 2018 at att formu-
lera projektidéer utifran kommunernas behov. Diskussionerna genomférdes
framst tillsammans med ledaméterna i processgruppen, vilket innebar att de
ldrare och forskolldrare som sedan skulle delta i sjdlva projekten ibland dnnu
inte var involverade. Baserat pa detta blev en viktig ldrdom i projektet bety-
delsen av att tidigt involvera dem som projekten direkt beror, det vill séiga 14-
rare och skolledare. Dessutom blev det en utmaning for savil processgrupp
som for forskarna att man fran kommunerna, Region Halland och Hogskolan
i Halmstad hade signerat samarbetsavtalet med en beslutad budget, utan att
haidentifierat aktiviteter, deltagare fran férskole- och skolverksamheten eller
deltagande forskare. Projektet kunde ddrmed liknas vi en omalad tavla dar
ramen var fixerad men dér duken dnnu var tom. En av representanterna i pro-
cessgruppen beskrev pa ett malande sitt hur resurserna skapade férutsitt-
ningar, men att det faktum att projektet initialt hade en ekonomisk ram men
inget innehall blev en spinnande och viktig utmaning.

P: Vi bérjade med 8,8 miljoner kronor och inget innehall. Vi fick en geléklump som
skulle formas. Och det dr ju klart att om man ska forma den sd gar det ju inte bara
trycka till och sdga att nu kor vi utan det var ju en process som behovdes goras dven
omvi tyckte att det var att dra det i langbdnk. Och ska pengarna finnas forst eller ska
tankarna finnas forst? Om man bara har idéerna och inga pengar sa kan man ténka
att det kanske inte dr ndgon idé att jag lidgger ned tid och energi pd detta da det kan-
ske dnda inte blir nagot av. Jag minns i borjan, vi hade en massa idéer och visioner och
den ddr geléklumpen, den var alldeles oformlig. Vi pratade om skolledarutbildning
och det var bade det ena och det andra men ndgonstans hdr pa vdgen, nu har vi ju fak-
tiskt nagot som vi kan ta pa, det finns fysiska projekt som faktiskt dr igang och som
ska rapporteras nu och ddr manga personer har varit involverade. Sa ndgonstans har
den ddr geléklumpen format sig pa vigen. Vad hade hdnt om vi fatt det andra alter-
nativet fran borjan och inte haft de ekonomiska forutsdttningarna?



Att vetenskapliggora praktiken och att praktisera
vetenskapen

Under aren i FDLIS-projektet byggdes successivt en 6msesidig férstaelse for
hur savil akademin som kommunerna arbetar. En ingang i projektet var att
forskningsfragorna skulle formuleras utifran professionens behov och att de
yrkesverksamma skulle bli medskapare av kunskap om hur digitaliseringen
paverkar skola och forskola. Samtidigt sa lyftes betydelsen av att forskning
inte endast ska handla om att konsumera eller producera vetenskapliga tex-
ter utan dven att skapa en vetenskapligt byggd praktik:

F: ”Detta dr ett ypperligt exempel pa hur man kan arbeta med vetenskaplig for-
ankring ute i verksamheterna utan att det blir sa gravallvarligt. Ibland kan man
uppleva att praktikndra forskning ska handla om att det ska vara ett externt
supportsystem, men med de hdr interventionerna och aktiviteterna som har ska-
pats inom ramen for vart projekt har man gjort vetenskapligt underbyggd prak-
tik pa ett hdrligt sdtt, alltsd den delen av vetenskapen som dr nyfiken, prévande
och lite oviss... for det dr ju ocksa vetenskaplighet. Det dr inte alltid det handlar
om vetenskapliga fakta. ”

Trots att detta var en given utgangspunkt i FDLIS vittnar flera av forskarna
och representanternaiprocessgruppen om hur viktigt det dr att bygga forsk-
ningen tillsammans med de verksamma. Om forskning ska kunna bidra till
reella férindringar krivs en dialog som grundar sig pa émsesidig tillit mel-
lan forskare och ldrare. I detta sammanhang lyftes dven betydelsen av en
god kommunikation:

F: ”Som forskare har jag ldirt mig att kommunicera, att verka tillsammans
med ldrarna och att inte sdtta mina behov forst. Vi hade bra diskussioner i
bérjan om vilka forvintningar vi ska ha och vilka forvéintningar praktiken ska
ha. Jag har ldrt mig att tona ned mina egna behov och sdtta processen framst.
Kommunikationen dr viktig for att se till att alla kommer till tals och att jag som
forskare kan fungera som ett slags facilitator for att arbeta vetenskapligt. ”

Flera av forskarna beskrev hur projektet tvingat dem att reflektera 6ver sin
roll och ibland ta nagra steg bakat och tdnka att man inte ensam kan styra vad
man vill gora, utan fragor och projekt designas i dialog mellan forskare och de
yrkesverksamma i skolan. Den 6msesidiga forstaelsen for varandras praktiker
samt det faktum att det fanns resurser for att samarbeta blev en helt central
faktor for att projektet skulle kunna utvecklas i den riktning det gjorde.

F: ”Att vi haft kommundeltagare och ldrare och forskare har varit en styrka. Just
detta mote har skapat en struktur och vi har tagit steg framdat och vi har kunnat
ta ut de ddr svingarna som man inte kunnat géra om det inte funnits pengar. Jag
ser ett stort virde 1 att kunna realisera idéer som kommer fran verksamheten.
Som forskare har jag kunnat fa folja med pd resan. Det har varit intressant och
Jjag har ldrt mig mycket om villkoren for utveckling pd filtet, och hur viktigt det
dr med personliga relationer med dem man jobbar tillsammans med.”
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Tydliga férvintningar fran akademi och verksamhet

Savil forskare som processgrupp beskrev att dmsesidiga forvintningar var
helt centralt for att FDLIS-samverkan skulle fungera framgangsrikt. I flera
av projekten var forvintningarna olika mellan olika personer i kommunerna
och mellan forskare och yrkesverksamma. I ett av projekten blev det tydligt
hur personal fran skolan blev uppmanade att delta pa ett introducerande méte
utan att de visste for vilket syfte. Vissa ldrare gick in i projekt for att de be-
hovde teknik, medan andra gjorde det av intresse for att bidra till forskning.
Samtliga forskare lyfte fram betydelsen av att métas tidigt och prata om vilka
forvintningar man har och att hitta varandra i hur man kommunicerar.

F: Vi sdger ndgot och vi har vart sdtt, var vdrldsbild och sedan har ju de sin
vdrldsbild och pratar pa ett annat sdtt om saker som vi pratar om”

Savil forskare som representanterna i processgruppen betonade att en av
de storsta utmaningarna i projektet var dess struktur och komplexitet. Som
beskrivits tidigare i detta kapitel bestod FDLIS-projektet av grupper och in-
divider pa olika nivaer; styrgrupp processgrupp, forskare, yrkesverksamma
liarare och skolledare. Samtliga medverkande hade olika roller vilket gjorde
hela samverkansprojektet svart att éverblicka. I manga fall fanns en otyd-
lighet om vem som ville vad och varfor det sag det ut som det gjorde. En av
forskarna uttryckte att strukturen pa projektet varit mycket mer komplex
in sjilva forskningen. Behovet av forskning var stort frin kommunernas
sida och det fanns inte tillrickligt manga forskare for att mota alla 6nske-
mal vilket en av forskarna beskrev vara kinslomiissigt svart att hantera.
Forvintningarna pa hur mycket forskarna kunde gora var stérre #n vad som
kunde realiseras.

F: "Alltsd det finns manga sadana saker som man maste komma éverens om di-
rekt och sa att man jobbar nedifran och upp i stdllet, vad vill de, vad jobbar man
med pd denna skola och denna klassen, och sen da koppla in rektorn och sen vi-
dare om vad det behdvs for stid fran representanten i processgruppen, och vad vi
forskare kan ge...sa att man jobbar tvéirtom da i stdllet for uppifran och ned. Det
var mycket onddigt arbete ndr vi gjorde forskningsplaner till styrgruppen och de
skulle ldsa och ldgga sig T detta. Manga av dem var ju sd langt ifran verksam-
heten och hade helt andra forvintningar.”




Aven fran processgruppens hall lyftes behovet av tydliga forvintningar
fran olika hall. For framgangsrik samverkan krivs en vildig lyhordhet fran
bégge sidor, bade fran forskare och kommuner, och en vilja att vara smidig
och hitta en gemensam vig framat. For att astadkomma detta behéver de
medverkande ldrarna var med i ett tidigt skede. En annan faktor som paver-
kade projektet var att det i vissa fall under projekttiden skedde byten av bade
rektorer och av representanter i processgruppen. Komplexiteten i organisa-
tionen av projektet parallellt med sarbarheten nir centrala personer byts ut
bidrog till att varken forskare eller kommunrepresentanternaiprocessgrup-
pen fick de rétta villkoren for att bedriva projekten med kontinuitet. Detta
kunde ocksa leda till att kontakterna mellan forskarna och de medverkande
skolledarna och ldrarna paverkades. En av forskarna beskrev vikten av att ha
en modell for hur man i ett tidigare skede kan fanga upp engagerade lirare
som har spdnnande projekt pa gang sa att man enklare och mycket snabbare
kan knyta de personliga kontakterna med lidrare.

F: “Det dr en komplex struktur ddr forvintningarna inte var helt tydliga fran
borjan. Jag har ként att det varit lite stressande da det varit lite olika processer
och forvintningar i ett sadant hdr socialt komplext system. Och det kostar ju lite
energi ndr man kdnner att man borde gjort saker men att man samtidigt inte vet
om man sjdlv var den som var ansvarig. Detta gdller till exempel hemsida och
hemsideuppdateringar som tog vdldigt mycket kraft ett tag och sen blev det tyst
om det. Det blev vdl aldrig riktigt utrett. Skulle jag som forskare gjort mer eller
skulle processgruppsrepresentanten gjort mer? Vilka var forvintningarna?”

Bottom up eller top down

Under hela projekttiden kunde deltagarna uppleva en viss frustration 6ver de
olika nivaer som projektet var organiserat i med styrgrupp, processgrupp och
forskargrupp. Under de forsta 1,5 aren gick mycket av tiden for processgrupp
och forskare till att formulera handlingsplaner och forskningsplaner for att
tillgodose 6nskemal fran projektets styrgrupp. Styrgruppen i sin tur ville ha
underlag for att kunna fatta beslut i fragor som rérde prioriteringar och budget.
Savil forskare som representanter i processgruppen upplevde att alltfér mycket
tid lades pa att mota Snskemal som kom “uppifran” vilket i sin tur motverkade
idén om att FDLIS-projektet skulle drivas "underifran” och utga fran de yrkes-
verksammas fragestillningar och behov. Projektet som initialt planerades som
ett bottom-up-projekt upplevdes snarare som ett top-down-projekt dar alltfor
mycket tid lades pa att rapportera uppat i organisationen. En av representan-
terna i processgruppen beskrev att nir man gick in i projektet sa fanns det inte
instruktioner om att det krivdes kontinuerliga rapporter till styrgruppen.

P: ”Ndr vi borjade sa kéndes det ganska fréscht och piggt och vi hade massor av
idéer och vi ville bara komma igdng och sen helt plétsligt...att allting mdaste upp och
ner, upp och ner... det blev ju inte bra.”

En representant i processgruppen beskriver komplexiteten i att formulera
forskningsfragor och problemomrade i foljande citat:
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P: ”Man kan ju angripa det pa olika sdtt. Antingen kunde man ha startat i
verksamheterna i myllan och pedagogerna ute i verksamheterna skulle kunna
ha startat och sd kunde man ta fragorna till forskarna och fragat vad man kan
gora hdr. Och sa hade forskarna kunnat utveckla det ur ett forskningsperspek-
tiv. Eller att forskarna tar det och kommer ut till pedagogerna och sdger att
detta skulle vivilja géra. Eller att vi i processgruppen sitter och sdger... skulle vi
kunna gora det hdr och sa gar vi at bada hall, bade mot forskarna och mot peda-
gogerna. Problematiken var att vi kom inte loss ddr i den biten utan vi satt med
de ddr andra dokumenten till styrgruppen och harvade och sa fick du Pernilla be
forskarna att skriva ned vad de trodde och sd landade det in och sd passade det
nagra stycken...da blev det en mix ddr. Och sd gjorde vi om det lite grann sa att
det skulle fungera.”

Samtidigt, i de fall da fragorna verkligen kom fran verksamheterna kunde detta
innebéra att dessa omraden lag utanfor den befintliga kompetensen bland fors-
karna. Kommunerna hade vissa 6nskemal men Hogskolan kunde inte svara upp
mot dessa med ritt kompetens vilket innebar att fragor och projekt fick omfor-
handlas och revideras. En reflektion fran en av representanterna i processgrup-
penvar att det ar viktigt att kunna anpassa sig, men det kanske varit enklare om
Hogskolan hade formulerat projektomraden dir de hade kompetens. Samtidigt
ar det viktigt att finga upp innovationerna pa ett lokalt plan och nir man har
satt ett fro ska det finnas en mojlighet att férankra sina idéer. Har hade process-
gruppen en viktig rolli att vara lyhérda och bejaka idéer fran verksamheten.

Behovet av tydlig kommunikationi alla led

Samverkan &r helt central for att forskning ska vara relevant och nyttig for verk-
samheten. Som forskare far forskningsfragor och genomforande ett mervérde
da forskning bedrivs tillsammans med de yrkesverksamma. Samtidigt lyfter
savil forskare som processgrupp att brist pa kommunikation och uttalade for-
vintningar mellan styrgrupp och processgrupp var en utmaning i projektet.
I processgruppen fanns representanter med stort intresse for och kompetens
inom digitalisering dér flera av representanterna arbetade som digitala utveck-
lare inom sina respektive kommuner och inte i skolor och férskolor. Dock fanns
inte samtliga forskare representerade i processgruppen utan endast forsknings-
ledaren, vilket ocksa bidrog till att férvintningar pa forskarna fick kommu-
niceras i andra hand. Slutligen fanns de ldrare i skola och forskola som skulle
delta i de respektive projekten och som forskarna skulle kommunicera med.
Den interna kommunikationen i kommunerna respektive Region Halland, fran
enskilda ldrare i verksamheterna till representanter i styrgrupp, och process-
gruppens ledaméter diremellan, tenderade ofta att ga at olika hall. Savil fors-
karna som representanter i processgruppen betonar vikten av att denna typ av
forskning involverar deltagande lidrare och skolledare fran borjan och inte styrs
top-down.

F: “Personal blev skickade till vart méte for de behdvde teknik, och det var en
annan skola ddr det var endast en ldrare som var intresserad och hon jobbade
{ motstrém. Rektorn var inte heller med och de som sedan blev involverade fick



Jjobba i motvind. Aven om vi ville jobba med verksamhetens behov och lyssnade
in vad ldrarna ville jobba med, sd fanns det dnda det hér med styrgrupp, pro-
cessgrupp och sist i kedjan kom rektorerna och ldrarna. Vi upplevde att det inte
fanns nagon kommunikation mellan styrgruppen och de andra i kommunerna.
Man maste borja med ldrarna och rektorerna for om du inte har med dem sd spe-
lar det ingen roll vad ndgon styrgrupp eller processgrupp sdger.”

En av processgruppsrepresentanterna betonade vikten av att det maste
fungera rent organisatoriskt i kommunen. I deras kommun hade man bytt
organisation och chefer under projekttiden vilket har medfort att FDLIS-
projektet inte riktigt hade fatt fiste i kommunen. Dessutom betonades
vikten av kommunikation mellan férvaltningscheferna i kommunerna. Ett
projekt som FDLIS skapar en massa kommunikationsprocesser som man i
efterhand kunde se att de borde ha kortats.

P: “Startstrdckan borde ha gdtt att kapa ned. Sa mycket tid som gick at
administration. Helt plétsligt detta med styrgrupp kontra processgrupp
som helt plotsligt bara for in tog vildigt mycket tid. Vi trampade vatten
vdldigt ldnge innan vi kom igdng. Olika projekt gar olika vigar och projekt
madste fa lov att misslyckas ocksd. Det tog for lang tid i borjan och vi skulle
ha borjat direkt.”

Enannanrepresentantiprocessgruppenlyfte dockframdenlangsammaproces-
sen for att fa igang forskningsprojekten som nagot positivt. Kommunikationen
maste forankrasiallaled och detta kan ofta vara tidskravande:

P: ”Den langa processen kanske inte dr sa dumt. Det handlar om oversdttning
det vill sdga att fa alla inblandade att forsta vad man vill gora. Och den tiden
kan kédnnas ganska flummig. Och jobbar man sig inte igenom det sa kommer
man till verkstaden for fort, jag dr en person som vill komma till verkstad, men
har man da inte med sig kommunerna och personerna ddr ute pa vad man ska
gbra da haltar det ganska snabbt. Jag tror att den hdr langa processen, dven om
den var ganska knélig, sd tror jag att den dr nodvéndig for att man ska landa och
alla ska forstd vad de ska gora.”

Dock beskrev samma person att det kan finnas ett behov av att stromlinje-
forma dversittningsprocessen och vara mycket mer konkret sa att man slip-
per hamna i det tunga kommunikationsarbete som ofta upplevdes. Manga
olika aktorer med olika ingéangar och férvintningar var inne i projektet, allt-
ifran ldrare i forskola och skola och rektorer, till kommuner och utvecklings-
organisationer, till Hogskolan, till forskare och sa regionen. Den komplexa
organisationen kriver en tydlig kommunikation i alla led. Dessutom betona-
des vikten av att de olika rollerna och deras respektive ansvarsomraden var
tydligt kommunicerade. I vissa fall kunde samma person sitta i styrgrupp
och i processgrupp vilket kunde upplevas forvirrande. En tydlig upplevelse
fran processgruppens representanter var att man hade 6nskat ett delegerat
beslutsansvar till fran styrgrupp till processgrupp men att styrgruppen holl
ide ekonomiska ramarna.
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Skapa goda forutsattningar i form av tid och infrastruktur

Viktiga aspekter som lyftes av bade forskare och processgrupp rorde for-
utséttningarna for att anviinda digitala lirresurser savil som for att delta
i forskning i skolorna och forskolorna. En utmaning som lyftes var att det
tog sa lang tid att fa all teknik pa plats ute i verksamheterna. I samverkans-
strukturen var det beslutat av styrgruppen att allt material skulle bestillas
via DLC och styrgruppen skulle godkénna alla inkop. Detta ledde till att det
kunde ta onddigt lang tid innan tekniken fanns pa plats, vilket i sin tur forse-
nade projekten.

Forutsiattningar behover inte alltid handla om material eller tid, utan en av
forskarna lyfte betydelsen av att det fanns en person (i processgruppen) som
stottade bade ldrare och forskare i samverkansaktiviteterna. Att ha en per-
son som ser samband mellan olika projekt i en och samma kommun och som
ddrmed kan bidra till att skapa synergier mellan projekt dr helt centralt for
hur projektet implementeras och sprids. Ett exempel var hur Gopro-kameror
koptes in till ett projekt, men dven kunde anvindas till ett annat projekt
inom samma kommun.

F: ”Da hdnder det nagot magiskt med samverkan, riktiga synergieffekter. Det
dr bra med ett stort projekt som spdnner dver manga grejer for man vet inte var
saker kommer in och kan anvédndas ndgon annanstans.”

I processgruppen lyfte man betydelsen av att kommunerna behover ha en
idé om kollegialt lirande och ett siitt att utveckla organisationen pa alla ni-
vaer. Har man inte detta pa plats sa riskerar forskningsprojekt att endast bli
enstaka hindelser lokalt pa en skola. Det skulle behévas en infrastruktur i
kommunerna som plockar upp allt bra arbete. Om det inte finns en god infra-
struktur for att ta hand om forskningen och dess resultat, kan det tendera att

endast bli eldsjilar som driver vilket dr sarbart.

Savil forskare som representanter i styrgruppen betonade att det krévs
tid for att na ut. Det dr alltid ett problem att fa loss ldrare och hitta kontak-
tytorna. Och sa krévs framforhallning for att fa igang dialogen mellan fors-
kare och lirare. Aven om tider fér méten var svara att finna betonades vikten
av de personliga motena. Forutsittningarna for lirare i projekten respektive
representanterna i processgruppen har sett olika ut mellan kommunerna. I
de kommuner dér ldrarna ocksa fick tid for att genomfoéra projekten kunde

de medverka aktivt utan att kéinna sig stressade.

F: ”Det skulle ha funnits goda forutsdttningar for ldrare att delta i projekten
fran bérjan. Jag tdnker att det borde funnits nagon form av ersdttning till ldrare
som skulle kunna komma loss for att arbeta med projekten. Man borde ha tdnkt
pddetta tidigare, att ldrare skulle fa tid i projekten. Hdir gick mycket tid till spillo
for att man behévde vinta. Om man ska driva ett liknande samverkansprojekt
framéver sa ska man ténka pa detta med tid for ldrare innan projektet startar.



En sista aspekt av en framgangsrik infrastruktur handlar om det nétverk
som byggdes upp inom projektet. Under projekttiden utvecklades begreppet
”glo och sno” vilket innebar att &ven om alla kommuner inte kunde delta i
alla projekt sd kunde man #nda sta vid sidan om och dra lirdom av varan-
dra. Den 6ppenhet och det engagemang som fanns i processgruppen skapade
mojligheter for samtliga ingdende kommuner att ta del av varandras verk-
samheter. En av representanterna i processgruppen beskrev hur det skapa-
des en trygghet i att veta att det finns andra nira som har gjort bra aktivi-
teter med digitalisering. Nitverket som skapades i processgruppen gjorde
att alla kommunrepresentanter fick kontakter i andra kommuner och pa
Ho6gskolan, och visste vem de skulle viinda sig till i olika fragor som rorde
digitalisering. Processgruppen lyfte ocksa betydelsen av att ha fatt inblick i
Hogskolans verksamhet, ta del av DLC och ldra kiinna forskarna.

P:’Jag haller med men vill ldgga pd rastret att fa beldgg for vad det innebdr med
digitala verktyg. Att det verkligen blir studerat. Det har betydelse, det gor skill-
nad hur vi anvinder och vad vi anvinder. Projektet har gjort att jag har fatt en
relation med forskare och det kénns vildigt viktigt. Det dr bade roligt och intres-
sant att ta del av forskarnas perspektiv.”

Sammanfattningsvis finns manga lirdomar att gora i detta unika projekt.
Det forsta baseras pa resultaten i den mangfald av delprojekt som presente-
ras i detta kapitel. Digitalisering dr ett sa mangfacetterat omrade att en stor
utmaning ir att stélla de rétta forskningsfragorna, det vill séiga att utga fran
de behov som finns i skola och forskola. Det dr viktigt att involvera ldrare i
forskningen och lata deras, och verksamhetens, fragor vara styrande. Det 4r
ocksa viktigt att vi forskare ocksa har en forstaelse for den praktik vi ocksa
vill verka i. Digitaliseringsforskningen ér beroende av en infrastruktur som
mojliggor for ldrare och elever att prova, och vi vet att det i dag inte finns en
likvirdig tillgang till dels kompetens, dels till digitala ldrresurser. Detta gél-
ler inom en kommun, inom en skola och inom ett lirarlag. Att kommunicera
forvantningar pa forskningen dr viktigt. Nar vi talar om forskning om skol-
visendets digitalisering dr det svart att dra generella slutsatser om vad som
fungerar och inte, 4ven om det 4r den typ av forskning som ofta efterfragas
av kommunerna. Forskare kommer inte alltid med 16sningen, utan hjilper
till att viinda och vrida pa saker, ifragasitta och problematisera. Alla inom
skolvisendet har sa olika forutséttningar, ldrare ér olika, idéer ir olika, vil-
ket resulterari att forskning ofta genomfors i form av sma fallbeskrivningar.
Dessutom ir det viktigt att forskningen inte *foreskriver” for skolan vad som
ska goras, istéllet behovs ett samarbete for att testa i praktiken. Hir behover
ldarare och skolledare fa tid och mgjlighet att prova och testa.

Dessutom behover det i kommunerna finnas en mottagarkapacitet for att
dela och sprida, anvénda och f6lja upp kunskap och goda exempel som kom-
mer fram ut forskningen och darmed utveckla det som ofta kallas f6r en 14-
rande organisation.
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Bilden visar att alla steg i processen bidrar till ett lirande hos dem som ingar.
Genom att representanter frin kommunerna, lirare och skolledare ingar i och
bidrar till praktikutvecklande forskning utvecklas ocksa deras sa kallade forsk-
ningsliteracitet, det vill siga en grundliggande forstaelse for hur forsknings-
resultat kan anvindas i det dagliga arbetet. Trots att FDLIS-resan nu har tagit
slut har projektet férhoppningsvis bidragit till att i nagon utstrickning utveckla
kommunernas forskningsliteracitet och dirmed 6kat forstaelsen for vad en stu-
die handlar om, att sétta den i relation till den egna verksamheten och direfter
anvinda den i praktiken. Detta dr en grundliggande forutséttning for en for-
skola och skola som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

En viktig lirdom i detta projekt &r att inte skapa en alltfor stor administrativ
6verbyggnad som, om kommunikationen och férvintningarna ir otydliga, pa
ett ofordelaktigt sitt bidrar till att utéka gapet mellan olika nivaer av grupper i
kommunerna och mellan forskare och verksamma i skolviisendet. Det dr viktigt
med en flexibel och snabbfotad organisation dir styrning och beslut fattas néira
verksamheterna. Sett i backspegeln pa FDLIS-projektet skulle ett allt stérre be-
slutsmandat ha legat pa processgruppen. Detta kan vi alla ta med oss in i fram-
tida samarbetsprojekt.

Avslutande reflektioner

Ofta uttrycks att akademisk forskning tenderar att hitta teoretiska l6sningar pa
“undervisningsproblem”, vilka inte nédvandigtvis 4r samma problem som l4-
rare maste losa for att hitta fungerande klassrumsaktiviteter. Detta leder i sin
tur till det som forskare ibland kallar ett "gap” mellan teori och praktik. For att
6verbygga detta gap, men ocksa bygga en skola pa vetenskaplig grund, behéver
forskningen vara praktiknira och utga fran lirares och elevers fragestillningar.



Det innebér att savil larositen som kommuner maste fokusera resurser for ve-
tenskaplig kompetensutveckling dér ldrare involveras i den kunskapsproduk-
tion som ska utgéra den vetenskapliga basen for deras arbete. En skola pa veten-
skaplig grund innebir inte att lirare endast konsumerar forskning som kommer
ut fran universitet och hogskolor, utan ldrare ska dven bidra till produktionen av
vetenskaplig kunskap.

For att forskningsbaserad verksamhetsutveckling ska kunna ske kontinuer-
ligt krévs att flera inom skolan utvecklar vetenskaplig kompetens. Det finns
sikert fortfarande manga som tinker att forskning ska bedrivas av forskare
utanfor skolan for att sedan implementeras av lirare. Denna bild har inte
speglat FDLIS-projektet. I de kapitel som foljer i boken ger vi exempel pa
olika delprojekt dir forskare och yrkesverksamma, trots flera utmaningar
pa viigen, har arbetat tillsammans med att formulera forskningsfragor och
designa projekt for att producera forskning om hur digitaliseringen bidrar,
ellerinte, till ett 6kat ldrande for eleverna. Var forhoppning dr att nagra avde
kunskapsbehov som finns i verksamheten ska métas med vart arbete.

Avslutningsvis ar det viktigt att dven lyfta de individuella utmaningarna
med samverkansdriven och praktikutvecklande forskning. Som forskare
behover man stiilla sig fragan om hur jag som forskare ska arbeta for att bli
en god samverkanspartner. Vilka kunskaper och férmagor behéver en fors-
kare ha for att kunna arbeta med samverkansdriven och praktikutvecklande
forskning? Pa vilket sitt kan praktikens fragor bli mina egna och vilka for-
handlingar behover jag gora med mig sjilv for att ga fran den “trygga” prak-
tik dir jag som forskare formulerar en forskningsfraga, tillimpar en teori
och viljer en metod jag kiinner mig trygg i, till att ge mig ut pa den, nagot
osikra och krokiga vig som samverkansforskning ofta tar. Titeln pa detta
kapitel, Samverkan ar héftigt, svart, coolt och vingligt, summerar manga av
de tankar och reflektioner som préiglat FDLIS-projektet.
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